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Verksamhetens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att sakerstilla att barn och elever i kommunen far en
likvardig, trygg och utvecklande utbildning i enlighet med skollagen (2010:800) och nationella
styrdokument. Denna plan omfattar verksamheterna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola samt fritidshem och utgor ett styrdokument for arbetet under verksamhetsaret som
motsvarar lasdret 2026-2027.

Verksamhetsplanen bygger pa analys av uppfoljningar, resultat samt dialog i hela styrkedjan.
Ledningsgruppen for sektorn har valt fokusomraden som utgar fran behov i det systematiska
kvalitetsarbetet. Valda fokusomraden ar halsofraimjande 1armiljo, fortroendefullt klimat,
professionell utveckling och systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus. Dessa ingar i
det nationella kvalitetssystemets framgangsfaktorer. Verksamhetsmalen utgéar i sin tur fran de valda
fokusomradena.

Verksamhetsbeskrivning

Pajalas kommunala skolor har ca 530 elever ak F-g fordelat pa 5 skolenheter. Den minsta har 26 elever
och den storsta har 229 elever (april 2025). Kommunen har 6 forskolor med ca 150 barn. I kommunen
finns en fristdende grundskola F-9 och forskola.

Sektorn leds av skolchef tillika sektorchef, som dven har ansvar for Kultur och minoritet. Skolchefen
har delat stod av nimndsekreterare nar det giller den politiska delen av verksamheten, ekonomi och
HR. Sektorns stab bestar dven av kvalitetsutvecklare och kvalificerad handlaggare (50%).
Kvalitetsutvecklaren arbetar under ledning av skolchef inom sektorns ansvarsomraden med fragor
som ror olika former av utvecklingsarbete baserat pa vart lagstyrda systematiska kvalitetsarbete,
uppsatta mal, omvarldsbevakning samt med generellt stabstod. Den kvalificerade handlaggaren
arbetar med handlaggning av skolskjutsar och har dven uppdrag som lokal inkopssamordnare enligt
kommunens inképspolicy (50%).

Rektorerna leder forskolor, fritidshem, forskoleklasser, anpassad grundskola och grundskolor. De
bitradande rektorerna ar tillsammans med omradets rektor delaktiga i ledningen av verksamheterna
men har ocksé egna ansvarsomraden. Sektorn har en ledningsgrupp som sammantriader
kontinuerligt. Ledningsgruppen bestar av rektorer och bitradande rektorer. Det ar 3 rektorer och 3
bitradande rektorer (2,5 tj) i Pajala kommuns forskolor och skolor.



Organisation

Pajala

KOMMUN

Skolchef

Elevhilsoprofessioner
Kurator (1,5)

Skolskiterska (2)

Studie- och yrkesvigledare (1)

Extern tillgang till skollikare och
skolpsykolog

Kvalitetsutvecklare

100 %

Kvalificerad
handléggare 50%

Organisering av férskolor, skolor och fritidshem utifran respektive skolledare

Rektor
Bitrddande rektor
Bitridande rektor

Smedskolan (F-3)

Pajala Centralskola (4-9)
Anpassad grundskola
Tarendo skola (F-6)
Fritidshem

Tarendo forskola

Elevhilsoprofessioner
Speciallarare (1)
Specialpedagog (2)

Rektor
Bitridande rektor 50%

Gardbyskola (F-9)
Sattajarvi skola (F-6)
Fritidshem

Forskolor Sattajarvi och

Korpilombolo

Elevhilsoprofessioner
Speciallarare (1)

Specialpedagog (1)

260330

Rektor

Forskolor i centrala Pajala
Kvarnen

Lillskogen

Snickaren

Antal barn i forskolor: ca 150
Antal elever F-9 skolor: ca 530
Uppgift frén SchoolSoft




Verksamhetens budget 2026

Verksamhet Budget 2025
Stab 6 916 124
Elevhilsa 7275597
Fritidshem 5863 655
Forskola 24 764 622
Grundskola 50 331 468
Anpassad
grundskola 2701 679
Skolskjutsar 14 000 000
otalt 111 853 145

Loneokningar
jan-mar 2026
61 370

40 532

45 885

208 452

431 201

12 560
0

800 000

Ramforandring

KF 2025-12-15

-2290 000

-2 290 000

Ramforandring fran KF 2025-12-15 specificerades enligt nedan.

Overkostnader BUN -7 000 000
Okade skolskjutskostnader 500 000
Namnd 210 000
Loneokning 800 000
Underskott aug 2025 4 000 000
Summa -1 490 000

Omférdelning
2026

579 108
-177 289

(0]

-1 500 000

-192 223

290 404
1 000 000

(0}

Budget 2026
7 556 602
7138 838
5909 541

23 473 075
48 280 443

3 011 644

15 000 000

110 363 145



Tillbakablick pa det gangna lasarets viktigaste handelser

Organisation och ledning

Ledningsorganisationen har forandrats sedan hostterminens start da ny skolchef, ny rektor
och nya bitradande rektorer tilltradde i augusti. Skolchefen avslutade tjansten under
varterminen 2026. Kvalificerad handlaggare for stod i upphandling 50% har paborjat uppdrag
under 2025. Den centrala elevhilsan avvecklas i maj 2025 och under lasaret 2025-2026 har
en ny organisering av elevhalsoprofessionerna genomforts. Ett processarbete for att utveckla
barn- och elevhilsoarbetet har paborjats.

Kvalitet och utveckling

Kommunen har natt goda resultat i maluppfyllelse och meritvirde. Enligt Kolada har 83 % av
elever i akg pa Pajalas kommunala skolor natt betygskriterier i alla amnen, vilket ar hogre i
jamforelse med riket 69,7 %. 96,5 % av eleverna ar behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet,
vilket gor Pajala till topp i Norrbotten. Aven meritvirdet for 2025 ars avgangselever hamnar
hogt, 234,7 poang, vilket ar hogre an riket 223,5. I Foraldraalliansens rankning Bdsta
grundskolekommun i Sverige hamnar Pajala pa plats 25 under 2025.

Forstelararna har fatt nya kommunovergripande uppdrag utifran det systematiska
kvalitetsarbetet, med undervisningen i fokus. Kvalitetsdialoger har genomforts med
huvudman och pa enheter. En kvalitetsdialog tillsammans med Skolverket och SPSM har
genomforts i januari 2026. Under aret har Skolinspektionen genomfort tillsyn vid tre
skolenheter; Pajala Centralskola, Gardbyskolan samt Tarendo Centralskola. Skolinspektionen
ska under varterminen 2026 genomfora en tillsyn pa Sattajarvi skola avseende skolbibliotek.

Strukturen for metod och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet har under lasar
2025-2026 utvecklats i en mer skolkommungemensam riktning, och avslutas med en
kvalitetsdialog pad huvudmannaniva. Kvalitetsdialoger ar ett tillfalle att i dialogform utbyta
erfarenheter och lardomar mellan huvudman och rektorer kring skolorganisationens
kapacitet gillande undervisningens kvalitet, trygghet och delaktighet. Under 2025-2026 har
sektorn vid tva tillfallen organiserat dialoger pa enheterna da rektor med medarbetare
fordjupar analysen i det systematiska kvalitetsarbetet.

After School for barn och ungdomar har genomforts dven 2025-2026.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet vid Tarendo Centralskola har prioriterats och ar genomfort enligt plan.
Arendet avslutades av Arbetsmiljéverket i januari 2026. Renoveringar och forbéttringar av
lokaler ar genomforda pa Tarendo Centralskola, Pajala Centralskola och Gardbyskolan.

Sprak, kultur och samarbete/samverkan

Arbetet med meinkieli och finska har fortsatt prioriterats. Forskolorna har ett pagédende
utvecklingsomrade med minoritetsspraken i fokus, med syfte att spraken ska inkluderas och
pa ett naturligt satt ingd i undervisningen. Forskolorna deltar i ett samarbetsprojekt inom
Erasmus. Pajala Centralskola och Smedskolan har beviljats projektpengar Erasmus+ for
utbyte och samarbete inom EU. I samverkan med kommuner i Norrbotten och LTU har
sektorn startat upp ett regionalt forstelararnatverk, i mars 2026.

Musiklarare i Pajala kommun har 2025 tilldelats ett pedagogstipendium for sitt konstnarliga
och pedagogiska arbete som visat stark drivkraft att bevara och fora vidare det tornedalska

musikarvet. Diplomet 6verlamnades av H.M Konung Carl XVI Gustaf.
|



Delaktighet och framtid

Arbetet med organisering av skolbibliotek har padborjats med mal att vara klart i augusti 2026.
Satsningar har gjorts pa AIL-larare i fritidshem for att 6ka behorigheten. Antalet stipendier
till forskollarar- och lararstudenter har minskats fran 15 till 7 detta 1aséar, efter beslut i naimnd.
Ett samarbete med gymnasiets barn- och fritidsprogram i Pajala har startat hostterminen
2025, med syfte att starka kompetensforsorjningen till vara forskolor.

Bitrddande rektor Pajala Centralskola har under hosten 2025 blivit tillfragad och tackat ja till
att samordna BRA i Pajala kommun.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnamndens resultat pa helar blev -3,1 mkr.

Sektorn har, under 2025, fatt beviljat Skolverkets statsbidrag for 8,7 mkr. Utan statsbidraget hade
underskottet varit hogre med ambitionen bibehéllen kvalitet och uppnadda kunskapsmal.

Analys

Underskottet beror pa det ekonomiska laget i kommunen som lett till stora besparingar for BU och
som beslutats sent pa aret, april 2025.

Forskolorna visar ett 6verskott pa 1,9 mkr. Som tidigare beror det pa farre utbildade forskollarare och
saknad bemanning vilket paverkar 16nekostnaderna.

Skolskjutsar - Reviderat skolskjutsreglemente antogs hosten 2025. Upphandling av skolskjutsar har
gjort under lasaret.

Grundskola - Statsbidraget for nyanlanda har minskat i takt med att fler och fler varit langre an tva ar
i Sverige, vilket ar tiden kommunen erhaller bidraget for personerna, men behovet av stod finns kvar.

Elevers behov av sarskilt stod beslutas av rektor och ar styrt av skollagen. P4 Gardbyskolan har ny
rektor under hosttermin 2025 identifierat ett 6kat behov av atgardsprogram med sarskilt stod.

Stab - Central administration har haft 6kade personal och konsultkostnader infor skolskjuts-
upphandling.

Handelser som kan komma att paverka budget 2026/2027

Utredning ”En forbittrad elevhélsa” visar en riktning som namnd och sektor behover forbereda
infor 1asaret 2027/2028.

Kommande lag — Tid for undervisningsuppdraget Prop. 2025/26:196 forvantas trada i kraft
260701.

Fran 2025 ar det lag pa att alla skolor ska ha skolbibliotek och vara bemannade av
skolbibliotekarie. Samordning av skolbibliotek och folkbibliotek behover ses 6ver. Arbetet med en
skolbiblioteksplan startades hosten 2025 med maélet att tillimpas pa skolorna i kommunen frén och
med terminsstart i augusti 2026.

Eventuellt beslut om forandrad skolstruktur.



Verksamhetens forbattringsomraden

Identifierade forbattringsomraden inom namndens verksamhetsomraden. Malen ar
fetmarkerade.

All utveckling och forbattring i verksamheten syftar ytterst till elevernas mojlighet att uppna
kunskapsmalen.

Barn- och utbildningssektorns storsta utmaningar ar att sakra den framtida
kompetensforsorjningen, att elever uppnar kunskapsmal och att klara av de ekonomiska
utmaningarna.

Alla forskolor, skolor och fritidshem har en hog kvalitet pa undervisningen. Ett
forbattringsomrade ar okad behorighet, sarskilt inom anpassad grundskola, fritidshem och
forskola.

Att organisera sd att alla barn och elever undervisas av behoriga larare.

Formagan att analysera, dra slutsatser och omsitta i praktik behover utvecklas for att 6ka
likvardigheten och darigenom ge alla barn och elever forutsattningar i larandet.

Arbetet avseende underhall och reparationer pa skolfastigheterna behover fortsatta da det
utgor en viktig del i larmiljon, som i sin tur paverkar kvaliteten i undervisningen.

F.d. forskolan Jagaren tas under lasaret 2026/2027 i ansprak av anpassad grundskola da
elevantalet 6kar.

Det finns en hog kompetens och ett professionellt ledarskap inom forskolor,
skolor och fritidshem. Nimnden och sektorn behover skapa forutsiattningar for den
professionella utvecklingen, som bidrar till att bygga upp gemensamma kunskaper och
forhéllningssatt.

Elevhilsoarbetet pa alla forskolor, skolor och fritidshem ar likvirdigt och av hog
kvalitet. Det finns ett fortsatt behov av att stirka det forebyggande och halsoframjande barn-
och elevhilsoarbetet i verksamheterna. Det behover finnas ett gemensamt ansvarstagande pa
alla nivaer for att skapa en hilsofrimjande lirmiljo. Aven delaktigheten for barn, elever och
vardnadshavare behover 6ka. Trygghetsarbetet pa forskolor, skolor och fritidshem behover
stirkas. Elevhilsans professioner utgor en sérskilt viktig funktion i arbetet. Ledstjarnan for
det proaktiva barn- och elevhilsoarbetet dr att arbeta fraimjande och forebyggande.

Enligt Skolverket (2026) riktar sig frimjande atgarder till alla barn och elever, bedrivs
kontinuerligt och syftar till att starka respekten for allas lika virde. Arbetet ar langsiktigt, en
naturlig del av den dagliga verksamheten och utgéar fran skolans viardegrund, normer och
viarden. Exempel pa en fraimjande &tgard ar gemensam lektionsstruktur for att skapa
forutsagbarhet for eleverna.

Skolverket (2026) beskriver forebyggande arbete som de insatser som riktar sig till
identifierade risker i verksamheten och som syftar till att forhindra att diskriminering,
trakasserier eller krainkande behandling uppstar. Exempel pa en forebyggande atgard ar att
utoka rastaktiviteterna for att starka tryggheten under raster, detta efter att utemiljon under
raster upplevts otrygga. En risk har identifierats.




Kulturen i alla verksamheter och i hela styrkedjan priglas av tillit, fortroende
och hoga forvantningar. Ett forbattringsomrade utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet
ar att starka rektorernas forutsattningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet. Det
gor namnd och sektor genom att arbeta tillsammans systematiskt och fortsatta
relationsarbetet mellan- och inom professionerna och politiken.

Det finns en vilfungerade samverkan mellan hem, skola och externa aktorer. Det
finns ett behov av 6kad dialog, samarbete och samverkan saval systematiskt som kvalitativt
med exempelvis hemmet, Individ- och familjeomsorgen (IFO), polisen och regionen.

Det finns en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi, for att attrahera,
rekrytera och behilla legitimerad och behorig personal. Generellt behover namnd
och sektor 6ka behorig personal i forskolor, skolor och fritidshem. Sarskild vikt behover
laggas pa arbete for ett hallbart skolledarskap.

Malinriktning
Strategiska mal

Kommunfullmiktige har fattat beslut om prioriterade omraden for verksamheterna. Omradena ar de som
politikerna vill sétta ett sirskilt fokus pa under de kommande aren. De innebar inte att vi inte ska jobba med
andra fragor, men dessa ska vara sirskilt prioriterade for att nd Pajala kommuns vision.

De prioriterade omradena ar:

Vard och omsorg ska ha hog tillgdnglighet, god kvalitet och delaktighet.

Skapa goda forutsattningarna for larande, fritid och framtidsmajligheter.

Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett hallbart och miljomedvetet sitt.

Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i vir kommun.
Mojliggora att fler manniskor och foretag viljer att flytta och etablera sig i Pajala kommun.
Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog tillgdnglighet och professionalitet.

For varje omrade har politiken darefter valt ut ett antal strategiska mal som vi ska striva efter samt ett antal
indikatorer. Indikatorerna ar statistik som kommunen é&rligen inrapporterar till staten och som just
indikerar hur vil verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator ska det finnas ett 6nskat
varde som arligen ska ga att mita.

Nedan foljer prioriterat omrade med tillh6rande strategiska mal:
Vard och omsorg ska ha hog tillginglighet, god kvalitet och delaktighet.

* Endiversifierad boendestruktur finns tillgangligt for de &ldre i Pajala Kommun.
o Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.
e Okad anvindning av digitala hjalpmedel.

Skapa goda forutsittningarna for lirande, fritid och framtidsmojligheter.

e Andelen elever som gar ut grundskolan med godkénda betyg ska 6ka.
e Andelen elever som gar vidare till hogre utbildning ska 6ka.
e  Fritidsutbudet ska 6ka.

Forvalta och utveckla véara tillgangar pa ett hallbart och miljomedvetet sétt

. 51" 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
e Oka anvandningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
e Oka tillgédngen till laddstolpar inom kommunens gréinser.



Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i vir kommun.

e Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

e Viska genom stdd till foreningar och evenemang stétta en fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

e Viart dtagande som forvaltningskommun for meénkieli och finska ska vi aktivt framja och skydda,
sarskilt barn och aldres rétt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Mojliggora att fler manniskor och foretag viljer att flytta och etablera sig i Pajala kommun.

Oka inflyttning och tillgingliggora tomter i hela kommunen.

Oka bostadsbestindet under planperioden.

Oka tillviixten av befintliga och etableringen av nya foretag i kommunen

I utbildningar och kompetenshdjande atgarder har det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt
beaktats.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog tillginglighet och professionalitet.

Service och tillgdnglighet for medborgarna ska 6ka

Kommunen ska vara ett foredéme da det kommer till attraktionskraft, jaimstéalldhet och arbetsmiljo.
Kompetensutveckling for att mota utvecklingen och behoven hos medborgare och medarbetare.
Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska stiarkas.

Nedan ska Verksamheten ange vilka av de strategiska mélen som verksamheten kan paverka.

-Vilka av de strategiska malen kan verksamheten paverka

-Vilka av de strategiska malen ska verksamheten prioritera under 2025.

Har ska prioriteringen ske dels utifrdn Verksamhetens egna forbattringsomraden, dels utifran vilken effekt

man kan bidra med till den kommundévergripande nivan. Det ar battre att fokusera pé ett mindre antal mal
ian att ta pé sig for stort atagande.

Mal som Barn- och utbildningsnimnden fokuserar sitt arbete mot

Prioriterat omrade 1: Skapa goda forutsattningarna for larande, fritid och
framtidsmojligheter.

Strategiska mal:
Andelen elever som gér ut grundskolan med godkénda betyg ska oka.

Andelen elever som gér vidare till hogre utbildning ska 6ka.

Prioriterat omrade 2: Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i var
kommun.

Strategiska mal:
Vart atagande som forvaltningskommun for meénkieli och finska ska vi aktivt framja och skydda,
sarskilt barn och aldres riatt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

Prioriterat omrade 3: Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog tillganglighet och
professionalitet.

Strategiska mal: Kompetensforsorjning och arbetsmiljéfragor ska stirkas.
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Nationella malsittningar inom skolformerna och fritidshemmet

I det nationella kvalitetssystemet har Skolverket utformat malsiattningar som ar overgripande till sin
karaktar och ligger nara skolformernas och fritidshemmets syfte och uppdrag enligt skollag och
laroplaner.

Forskola: I forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mojligheter till
lek, rorelse, utveckling och larande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

Forskoleklass: I forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning.

Grundskola: I grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och viarden samt ger en god grund for fortsatt
utbildning.

Anpassad grundskola: I anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for
fortsatt utbildning.

Fritidshem: I fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Nationella kvalitetssystemet bidrar till stod och struktur i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Systemets tydliga nationella méal fungerar som riktlinjer och riktar fokus pa
utbildningens kvalitet. Systemet erbjuder indikatorer och framgangsfaktorer som kan anviandas for
att mata och analysera kvaliteten pa utbildningen. Det nationella kvalitetssystemet ar strukturerad
metod for att identifiera styrkor och omrdden som behover forbattras.

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsmal

o Alla forskolor, skolor och fritidshem har en hog kvalitet pa undervisningen

¢ Det finns en hog kompetens och ett professionellt ledarskap inom férskolor, skolor och
fritidshem

¢ Elevhilsoarbetet pa alla forskolor, skolor och fritidshem ar likvardigt och av hog kvalitet

e Kulturen i alla verksamheter och i hela styrkedjan praglas av tillit, fortroende och hoga
forvantningar

e Det finns en valfungerade samverkan mellan hem, skola och externa aktorer

¢ Det finns en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi, for att attrahera, rekrytera och behalla
legitimerad och behorig personal
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Plan for genomforande och uppfoljning

Verksamhetsmaélen med tillhérande strategier, indikatorer, forvintat resultat och utvardering
presenteras nedan under respektive prioriterat omrade och strategiska mal. Indikatorerna fortydligas
dérefter.

Verksamhetsmal till prioriterat omrade 1

Prioriterat
omréade 1:

Skapa goda forutsattningarna for larande, fritid och framtidsmojligheter.

Strategiska mél:

Andelen elever som gér ut grundskolan med godkéanda betyg ska 6ka.

Andelen elever som gar vidare till hogre utbildning ska oka.

Alla forskolor, Rektorerna organiserar Andel inskrivna Fler elever nar hog KR 1 Kunskap och
skolor och skol- och undervisnings- | barn i férskola maluppfyllelse. larande
fritidshem har en | utveckling pé forskolor,
hog kvalitet pa skolor och fritidshem med | Andel f:levcir ak 6
undervisningen innehall utifrén det som nar malen i Lo
) alla imnen Andel inskrivna

syst(?matlska barn i forskola har

SE LS e Andel elever ak 9 | okat.

Forsteldrare leder som ndr mélen i

kollegialt lirande inom | alla @mnen

numeraciet, !ittt'eracitet Meritvirdet 3k 9

samt undervisnings-

utveckling. Andel

Forskolornas kollegiala dtgdrdsprogram

larande utgér fran

forskolans pedagogiska

arshjul

Skolorna har en plan for

ledning och stimulans i

undervisningen
Det finns en hog Ledningsgruppen skapar | Antal Det finns KR 1 Kunskap och
kompetens och ett | gemensamma strukturer gemensamima gemensamma larande
professionellt for att 6ka det kollegiala strukturer strukturer och
ledarskap inom larandet inom och mellan | inom/mellan arenor for
forskolor, professioner. verksamheterna samarbete inom och
skolor och mellan enheter.
fritidshem Ledningsgruppen har ett | Antal samverkans-

kollegialt larande. projekt for Det finns en

. nitverk och praktiknéra

F(_’I:Sk‘)]‘)r’ skolor och forskning i forskning pé

fritidshem samverkar forskolor, skolor | forskolor, skolor

med universitet och och fritidshem och fritidshem

regionala natverk.
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Elevhiilsoarbetet Gemensam planering och | Antal genomforda | Barn- och elevhilso- | KR 2 Trygghet och
pa alla forskolor, utvirdering elevhilsan, forum och kompetensen har delaktighet
skolor och skolledare, skolpersonal. | samverkan for okat hos alla
fritidshem é&r L elevhilsa medarbetare pé
likviirdigt och av | Utbildningstillfille om forskolor och
hog kvalitet barn- och elevhilsoarbete | Skolfrdnvaro skolor.

for all personal under

laséret. Skolnérvaron pa

skolorna har okat.

Analys av skolenkét gors

gemensamt av elevhalsan Antal skoltrygga

och ledningsgrupp. elever har okat.

Elevhilsomdten (EHM)

med forebyggande och

hélsoframjande fokus

finns pa skolorna samt

skolkommungemensamt
Kulturen i alla Enhetsdialoger Antal genomférda | Dialog- och KR 2 Trygghet och
verksamheter och | genomfors pa forskolor, dialoger analyskompetensen | delaktighet
i hela styrkedjan skolor och fritidshem . har okat i
priglas av tillit, samt Kvalitetsdialog pa Antalogenoomforda verksamheter och i
fortroende och huvudmannaniv elie\irad pa central | pela styrkedjan
h6ga niva
forvintningar Klassrad och elevrad finns Det finns en hog

pa skolenheterna. Ett elevdelaktighet pa

centralt elevrad finns i skolorna

Pajala kommun.
Det finns en Samrad och dialog mellan | Antal genomforda | En dkad samverkan | KR 2 Trygghet och
vilfungerade sam- | skola och hem genomfors | dialoger mellan mellan forskola, delaktighet

verkan mellan
hem, skola och
externa aktorer

pa alla forskolor och
skolor.

Information om
kommunens e-tjénst for
Klagomalshantering
delges i verksamheterna.

skola och externa
aktorer

Antal
inrapporterade
klagomal e-
tjansten

skola, fritidshem
och
vardnadshavare,
samt mellan
forskola, skola,
fritidshem och
externa aktorer.

Alla forskolor, skolor och
fritidshem har en hog
kvalitet pa undervisningen

Inskrivna barn i férskola
andel (%)

élder 1-5 ar Pajala
(Kolada)

69,4

Okande

64,2

Andel elever i k6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla 4mnen, %

(Kolada)

68,2

Okande

63,3
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kvalitetsdialoger pa enhets-
och huvudmannaniva.
(Lokal uppfoljning)

Andel elever i 8k 9 som 72,6 Okande 82,5

uppnatt betygskriterierna i

alla amnen, %

(Kolada)

Meritvirde kommunala 224.,6 Okande 234,7

skolor elever i 8kg (17 &mnen)

Hogsta mojliga meritvirde 340

(Kolada)

Andel atgardsprogram av 10 Minskande 8

totalt antal elever %

(Lokal uppf6ljning)

Det finns en hég kompetens | o Okande 4

och ett professionellt

ledarskap inom forskolor,

skolor och fritidshem

forskolor, PUG forskolor, PUG
Antal gemensamma och
overgripande strukturer for skolutvecklin skolutvecklin
A g g

kollegialt ldrande och

samarbete for personal inom amneslag mellan

och mellan férskolor skolorna skolor

(lokal uppf6ljning)
enhetsdialogerna,
blandade enheter

Antal projekt i praktiknira 2 Okande 4

forskning/natverk/samverkan

med universitet pa enheterna | VFU-samverkan VFU-samverkan

Lokal uppf6ljning forskolan, Erasmus forskolan Erasmus
ULF-samverkan
regionalt
forstelararnatverk

Elevhiilsoarbetet pa alla 3 Okande 5

forskolor, skolor och

fritidshem ér likvéirdigt och Sko]kommun_

av hog kvalitet gemensamt EHM

Antal genomforda forum och for skolorna

samverkan i barn- och o

elevhalsoarbetet (inom och Pj'orelasnlng om

mellan enheter) forebyggande och

(Lokal uppfoljning) hialsoframjande
arbete, Petri
Partanen

Andel elever (%) av antal 18% vartermin -24 Minskade 16% vartermin -25

elever pa alla kommunala

skolor, med skolfrinvaro 6ver | 14% hosttermin -24 13% hosttermin -25

20% (SchoolSoft)

Kulturen i alla verksamheter | o per lasar for Okande 4

och i hela styrkedjan priglas Halr

av tillit, fortroende och hoga huvudman 2 per lasar for

forvantningar huvudman
2 per lasar for

Antal genomforda enheter
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Antal genomforda elevrad pa
central niva (Lokal
uppfoljning)

0 Okande 0

Det finns en
vilfungerade samverkan
mellan hem, skola och
externa aktorer

Antal genomférda samrad och
dialoger med VH och externa
aktorer

(Lokal uppf6ljning)

2 VH-moten per
arskurs/lasar

2 VH-café/lasér med
externa aktorer

Okande

2 VH moten per
arskurs/lasar

1 VH-café med
externa med polis,
socialtjanst pa
Pajala C-skola

Antal klagomal via
kommunens e-tjanst

Minskade 18

Verksamhetsmal till prioriterat omrade 2

Prioriterat Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i var
omrade 2: kommun.
Strategiskt mal: | Vart atagande som forvaltningskommun f6r meankieli och finska ska vi aktivt

fraimja och skydda, sarskilt barn och aldres ratt till sitt arvssprak och

minoritetskultur.

Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

Alla skolor, forskolor
och fritidshem har en
hog kvalitet pa
undervisningen

Samarbete mellan
forskola/skola och
minoritets-
samordnare

Verksamhetsledare
Kulturskolan ingér
helt eller delvis i
sektorns
ledningsgrupp

Inslag av meénkieli
och finska i
undervisningen for
forskolan

Elever som laser
medénkieli och
finska F-9

Resurs for
musikundervisning

Minoritetsspraken ingér i
skolornas och
forskolornas
undervisning i 6kad
utstrackning.

All musikundervisning
ges genom Kulturskolan

KR 1 Kunskap och
larande
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Alla forskolor,

Ingar i forskolans

Okande

Spréken finns med

skolor och 2 Jncw utgadngspunkt vid
fritidshem har en omrades . planeringen, vilket har lett
hog kvalitet pa sammanfattningar till att de integrerats i
undervisningen aktiYiteter, séingerz ramsor
och i den pedagogiska
Personal i férskolan miljon. Skyltar, bildstod
beskriver hur och material pd meénkieli
v 1. s och finska har placerats i
meénkieli och finska larmiljéerna for att gora
ar synliggjort i spréken synliga och
undervisningen och Filig’cglgliga-oieisonﬁl ignll
. inte har spraket meénkieli
vilket resultat det /finska har d kunnat
gett anvinda enkla ord och
. fraser i rutinsituationer,
(Lokal uppf6ljning) exempelvis vid méltider och
samlingar, for att ge barnen
mojlighet att hora och
anvinda spraken i
vardagen.
Resultatet av arbetet r ett
okat intresse hos bade barn
och personal. Spréken syns
och hors mer i
verksamheten, och barnen
visar nyfikenhet genom att
upprepa ord, stilla frigor
och anvinda spraken i lek.
Detta har bidragit till att
stiarka barnens sprékliga
medvetenhet och identitet,
samtidigt som det skapat en
inkluderande milj6 dar
meinkieli och finska far en
_ naturlig plats.
Andel av antal elever | Ny indikator Okande 5 % av eleverna pa de
F-5 som ldser kommunala skolorna
meinkieli och finska laser mednkieli och
som modersmal finska som
(Schoolsoft) o
modersmal.
Marginellt fler laser
mednkieli jmf med
finska.
Andel (%) av antal 12,6 meankieli Okande 15,8 meénkieli
elever 6-9 som laser
sprakvalen meinkieli | 27 finska 23 finska
och finska
(Schoolsoft)
Andel (%) Ny indikator Okande 80
grundskolor som har
musikundervisning

genom Kulturskolan
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Verksamhetsmal till prioriterat omrade 3

Prioriterat omrade
3:

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog tillgdnglighet och

professionalitet.

Strategiskt mal:

Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska stéarkas.

Det finns en
langsiktig
kompetens-
forsorjningsstrategi,
for att attrahera,
rekrytera och
behilla legitimerad
och behorig
personal.

Arbetsgruppen for Andel behoriga Okad behorighet pa
Strategisk kompetens- | larare forskolor, skolor och
forsorjning planerar . fritidshem
tillsammans med Andel behdriga
ledningsgruppen larare i fritidshem
Ledningsgruppen och Andel behoriga i Det finns ett héllbart
nimnden for dialog om forskola skolledarskap pa
forutsittningar och ett férskolor och skolor
héllbart skolledarskap

Antal ar i tjanst for

skolledare i

kommunen

KR 1 Kunskap
och ldarande

Det finns en langsiktig
kompetens-
forsorjningsstrategi,
for att attrahera,
rekrytera och behilla
legitimerad och
behorig personal.

Lirare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behorighet
grundskolan 8k 1-9,
kommunala skolor,
andel %

(Kolada)

64,2 Okande 63,6

Larare i fritidshem med
lararlegitimation och
behorighet,
kommunala fritidshem

andel % (Kolada)

Ny indikator Okande Ny indikator

Heltidstjanster i
forskolan med
forskollararlegitimation
i kommunal regi, andel
%

(Kolada)

27 Okande 26
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Genomsnittlig 2,5 Okande 3,1
anstallningstid (ar) hos
skolledarna i
kommunen, pigiende

S Uppgift 260401
anstillningar

(Lokal uppf6ljning)

Uppfoljning och utviardering av malen

Mailen i verksamhetsplanen f6ljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet vid tva tillfallen under
lasaret, uppdelat i fokusomradena: kunskap och lirande, samt trygghet och delaktighet.
Redovisningen ar uppdelad i kvalitetsrapport 1 (KR1) Kunskap och larande och kvalitetsrapport 2
(KR2) Trygghet och delaktighet.



Forklaringar pa forkortningar och begrepp

Kolada Nationell statistik i en 6ppen databas kolada.se

SchoolSoft Digital larplattform for Pajalas kommunala skolor

Lokal uppfoljning Uppfoljningen genomfors lokalt da nationell statistik saknas
PUG Pedagogisk utvecklingsgrupp for forskolorna

ULF-samverkan

Utbildning, larande och forskning. Samverkan med universitet.

KR

Kvalitetsrapport
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