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Bilaga 1 Malredovisning




Forvaltningsberattelse

Omviirldsanalys

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har i
maj 2019 kommit ut med en ekonomirapport
som belyser omvdrldens fordndringar som pa-
verkar det ekonomiska ldget nationellt och in-
ternationellt. Enligt rapporten finns det
mdnga tecken pd att kommuner och regioner
gar hardare tider till métes.

Konjunkturen mattas av

Efter fem &r av hog tillviaxt raknar SKL med att
BNP okar i mer mattlig takt frdn och med 2019.
Trots att 2018 avslutades mycket starkt for saval
BNP som for sysselsittning 4r SKLs bedémning
att utvecklingen under 2019 inte péaverkas
namnvart. Gemensamt for de flesta av véarldens
lander ar prognoser som tyder pa lagre tillvaxt
2019 jamfort med 2018. Det finns vissa undan-
tag inom gruppen tillvixt- och ravaruproduce-
rande lander. Detta har medfort att bade EU-
kommissionen, OECD och IMF har reviderat
ner sina prognoser for global BNP och utsik-
terna for den internationella ekonomin ser svag
ut for 2019. Utvecklingen i Europa och Kina bi-
drar starkt till detta. Aven i Tyskland ses en tyd-
ligare avmattning. Detta sammantaget forsam-
rar utsikterna for den svenska exportindustrin.
En motkraft till en svag omvirldskonjunktur ar
den svaga svenska kronan vilken har gynnat
svensk export under ett antal ar. Det finns dven
ett antal omvarldsrisker som kan komma att pa-
verka konjunkturen framdver. Brexit kan
komma att paverka framforallt niringslivet,
handelskonflikten mellan USA och Kina skapar
spanningar samt svaga offentliga finanser i flera
europeiska linder kan tvinga fram bud-
getatstramningar vilket paverkar konjunkturen
negativt.

Forutom forsamrade forutsattningar for svensk
export kommer ligre vinster och ett gradvis
lagre kapacitetsutnyttjande medféra en dam-
pad investeringsutveckling i Sverige. Ned-
gangen i bostadsbyggandet forviantas fortsatta
medan offentliga investeringar fortfarande
okar. Den inhemska efterfrdgan halls dock uppe
av en relativt stark konsumtionsutveckling.
SKLs bedomning &r att antalet sysselsatta samt

antalet arbetade timmar antas borja minska un-
der 2019. Det dr dock inte tal om en snabb ned-
ging di en vikande sysselsattning inom bygg-
och tillverkningsindustrin mots upp av stark
sysselsdttning inom tjanste- och offentlig sek-
tor.

Trots hogkonjunkturen har oOkningstakten i
béde loner och konsumentpriser varit méattlig
de senaste &ren. SKL tror dock pé en forsiktig
uppvaxling i 16neckningstakten bland annat da
inflation och inflationsférvintningar bedoms
ligga kvar pa hogre nivaer dn vid tidigare avtals-
rundor. Prisokningstakten for inhemska varor
och tjanster har under de senaste tva kvartalen
legat pd narmare tre procent vilket indikerar att
Riksbanken kan komma att h6ja repordntan re-
dan under 2019.

Resultatforsiamring i kommunsektorn
Kommunernas resultat for 2018 uppgick till ca
14 miljarder kronor vilket ar strax 6ver 2 pro-
cent vilket dr tumregeln for god ekonomisk hus-
héllning. Detta ar 10 miljarder samre an for f6-
regiende Ar.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse
bland annat for Pajala kommuns ekonomiska
forehavanden. SCB:s statistik for forsta kvarta-
let visar att befolkningen 6kat med 18 personer
varav 9 min och 9 kvinnor. Totalt 6057 perso-
ner ir mantalsskrivna i Pajala kommun 31/5
2019.
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Antalet Oppet arbetslosa ar 71 personer i maj
2019 vilket dr en minskning med 38 personer
jamfoért med samma manad forra &ret och en
minskning med 38 personer jamfort med
samma manad forra aret och en minskning med
22 personer sedan arsskiftet.




Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och
analysera kommunens ekonomiska ldge samt
belysa kommunens resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Mdalscttningen dr att identifiera even-
tuella finansiella problem och bedoma om
kommunen har en god ekonomisk hushdllning.

Budget

Den politiska arenan har fordndrats, bland an-
nat farre ledamoéter i kommunfullméktige jam-
fort med tidigare &r, vilket innebar att det har
skett minskningar i budgeten med anledning av
detta. St6d- och omsorgsutskottet har samman-
taget fatt minskad budget med 1,2 mkr. Darut6-
ver har Barn- och utbildningsutskottet har tagit
over verksamhet gillande socialsekreterare for
barn och unga samt dess placeringskostnader
fran stod- och omsorgsutskottet enligt fattade
beslut gillande forandringar i organisations-
strukturen. Budgeten for detta omrade minskas
dessutom med 2,0 mkr. Grundskolan har fatt en
budgetforstarkning pa 2 mkr vilket kravdes for
att 6ppethalla Tarendo grundskola. En budget-
anpassning pa 1,0 mkr ar fordelat pa Gvergri-
pande service samtidigt som en pott for oférut-
sedda utgifter pd 5,5 mkr har infért inom KS-
omrédde. Andra forandringar i budget for 2019
ar 1,0 mkr i utékad budget bade for avskrivning
och pensioner medan budget for 16neckningar
ir minskad med 2 mkr. Diarutéver har en del
mindre justeringar genomforts.

Resultat

Delérsbokslutet ar det periodiserade resultatet
och avser 1 januari till 30 juni 2019 och helérs-
prognosen ar en bedomning av det forvintade
resultatet per den 31 december 2019.

Resultatet per 30 juni ar -7,0 mkr vilket ar -7,8
mkr siémre mot budget. Detta resultat speglar
det totala kommunala utfallet mot lagd budget,
men internt finns resultatskillnader mellan
olika verksamsamheter som endera har over-
skott eller underskott mot budget. De verksam-
heter som har lite stérre 6verskott pd perioden
ar det allmanna utskottets omrade Stab, +1,1
mkr, vilket hirror till budgeten for oférutsedda
kostnader. Dirutover uppvisar myndighets-
gruppen inom Stéd och omsorg ett 6verskott pa
1.4 mkr pa perioden vilket till storsta delen be-
ror pa ej tillsatta tjanster i borjan av aret. De

verksamheter som har storre underskott ar all-
méanna utskottets tekniska avdelning dar VA-
verksamheten samt flyget bar stérsta under-
skotten, totalt -3,8 mkr samt inom barn- och ut-
bildning dar placeringar visar underskott med 3
mkr pa perioden. Inom omsorgsutskottet visar
hemtjansten underskott med 1,3 mkr pa peri-
oden. Centralt visar pensionskostnaderna ett
underskott pa 1,3 mkr i forhallande till budget
for perioden.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kom-
mun pa helarsbasis uppskattas till 1,3 mkr, vil-
ket ar -8,0 mkr simre dn budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgar till 35,8 mkr
varav 11,3 mkr ar budget fran foregéende ar. Ut-
fallet per 30 juni ar 11,0 mkr. Inga avvikelser
mot investeringsplan ar inrapporterad utéver
detta, vilket gor att investeringarna bedoms ske
enligt plan.

Finansiella mal

I kommunallagen finns ett krav pa att kommu-
ner ska ange olika typer av finansiella mal som
ska preciseras och styra mot en god ekonomisk
hushéllning. Pajala kommuns ekonomi ska vara
uthallig och i balans och for att uppfylla god
ekonomiska hushéllning har det beslutats om
foljande finansiella mal:

Resultatet ska vara minst 1 % av skat-
teintidkter och bidrag

Nettokostnaden ska vara max 98 %
Amorteringen ska 6ka och vara minst 7
mkr per ar vid planperiodens slut 2025
Investeringar skall vara sjilvfinansi-
erade med undantag for stora och lang-
siktiga investeringar (Overstiger 30
mkr, livslangd pa minst 20 &r)
Kassalikviditeten ska forbattras varje ar
Budgetfoljsamheten ska vara 100 % péa
drift och investeringar

Bedomningen efter ett halvar ar att det progno-
stiserade resultatet for ar 2019 uppgér till 0,3%
vilket innebar att malet pad minst 1% av skatter
och bidrag inte uppfylls for heléret.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintikter




och de generella statsbidragen som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar
iansprak. Baserat pa prognosen kommer netto-
kostnaderna inklusive finansnetto bli -462,4
mkr vilket motsvarar 99,7% av skatteintikter
och generella statsbidrag. Detta innebir att
detta finansiella mal ej uppnés for helaret.

Amorteringarna har 6kat, ar 2016 var beloppet
4,1 mKr, &r 2017 5,7 mkr och &r 2018 ir beloppet
5,7 mkr. Bedomningen ar att malet uppnés till
planperiodens slut.

Investeringsbudgeten uppgar till 24,5 mkr. Det
finansiella mélet stipulerar att investeringarna
ska vara sjilvfinansierade med undantag av
stora och langsiktiga investeringar. Det innebar
att de inte far Gverstiga arets resultat plus av-
skrivningar. De prognostiserade resultatet plus
prognosen for avskrivningar uppgér till 19,1
mkr. Investeringarna minus den del som avser
Reningsverket, 2,6 mkr (vilket ar en lngsiktig
investering pa totalt 6ver 30 mkr) uppgar totalt
till 21,9 mkr. Vir bedomning ar darmed att det
finansiella malet gillande investeringarna inte
uppnas pa helaret.

Kassalikviditeten har inte forbattrats under
forsta halvaret och bedomningen ar att malet
inte kommer att uppnas pé helaret.

Da det finns stora avvikelser inom vissa omra-
den dr bedomningen att malet géllande budget-
foljsamheten inte kommer att uppnaés.

Den sammanfattande bedémningen av Pajala
kommuns finansiella mal fér god ekonomisk
hushéllning ar att mélen endast till mindre del
kommer att uppnaés for 2019.

Balanskrav

God ekonomisk hushéllning innebér att intak-
terna ska vara storre dn kostnaderna, om inte
synnerliga skil finns. Om ett negativt resultat
uppkommer skall detta dterstillas under de tre
kommande aren. For att uppné god ekonomisk
hushéllning har Pajala kommun fér 2019 bud-
geterat ett resultat om 9,3 mkr.

Det prognostiserade resultatet beriknas uppga
till 1,3 mkr vilket innebar att balanskravet upp-
fylls. Detta ar en prognos pa helrsbasis och ba-

serat pa flertalet osdkerhetsfaktorer sa kan pro-
gnosen sld annorlunda. En balanskravsutred-
ning med atgirdsplan kravs vid ett faststillt ne-
gativt resultat for aret. D& resultatet for néarva-
rande ar positivt behovs inte detta i nuldget. Det
laga resultatet medfor dock att marginalerna ar
smé. Verksamheterna méste darfor arbeta med
aterhallsamhet pa kostnadssidan for att uppné
hogre budgetfoljsamhet.

Mailredovisning

Gillande malredovisning utover finansiella mél
har kommunfullméaktige fattat beslut om priori-
terade omraden med nya strategiska verksam-
hetsmissiga mal med tillhérande indikatorer.

e Skapa goda forutsiattningarna for barn
och ungas larande och fritid.
Strategiska mal:

- Undervisningen ska ske utifrén
varje individs behov och forutsatt-
ningar. Kommentarer: Bedom-
ningen ar att maélet delvis uppnas
pé heléret.

- Samverkan mellan olika verksam-
heter ska stirka individens utveckl-
ing. Kommentarer: Bedomningen
dar att malet delvis uppnds pdé hela-
ret.

- Barn och unga vill delta i fritidsak-
tiviteter som framjar hilsa och vil-
maende. Kommentarer: Bedom-
ningen dr att mdlet inte uppnas pa
heldret.

e Vard och omsorg ska halla god kvalitet
utifran den enskildes behov.
Strategiska mal:

- Individens behov i centrum ska ge-
nomsyra verksamheterna. Kom-
mentarer: Inférandet av IBIC har
tagit langre tid an planerat darav
har malet endast delvis uppnétts
per sista juni. Bedomningen ar att
malet uppnas pa helaret.

- Arbetet kring individen ska genom-
syras av kontinuitet och kompe-
tens. Kommentar: Projekt optimal
resursanvandning anvidnds frén
och med véren 2019 och kommer
att utviarderas under hosten. Be-
domningen ar att malet kommer att
vara delvis uppnatt till arsskiftet.

- Aldreomsorgen ska jobba for att de
dldre far ett meningsfullt liv med
god omsorg och omvérdnad fran
forsta insats till livets slutskede.
Kommentarer: IBIC ar en del i




detta. Arbetet dr paborjat och be-
domningen ar att mélet kommer
vara delvis uppnatt till arsskiftet.

Verka for att manniskor och foretag val-
jer att etablera sig i Pajala kommun.
Strategiska mal:

Landsbygden ska utvecklas lokalt i
samverkan med externa aktorer.
Kommentar: Ingen bedomning vid
delarsrapporten.

Plats- och néringslivsutvecklingen
ska underlatta for det privata na-
ringslivet. Kommentar: Ingen be-
domning vid deldrsrapporten.
Total sjukfranvaro for kommunens
anstillda ska minskas till 4,2 ar
2023. Kommentar: Sjukfrdnvaron
fortsdtter att minska — AR 2018 5,5
% och 30/6 2019 5,1. Bedomningen
ar att delmaélet for 2019 uppnaés.

Vérda och forvalta vara tillgdngar pa ett
hallbart och miljoméssigt sétt.
Strategiska mal:

Ar 2035 ska Pajala kommuns verk-
samheter vara fossiloberoende.
Kommentar: Ingen bedomning vid
delarsrapporten.

For att stiarka sjalvforsorjningsgra-
den ska kommunen verka for att
stotta de agrikulturella niringarna
pa olika sitt. Kommentar: Ingen
bedomning vid delarsrapporten.
Bidrag som betalas ut frin kommu-
nen ska grunda sig pa ett hallbar-
hetstank utifrdn miljomassigt, eko-
nomiskt och/eller socialt perspek-
tiv. Kommentar: Ingen bedémning
vid delarsrapporten.

Kultur och fritid ar en del av var livs-
kraft i kommunen.
Strategiska mal:

Riktat stod till aktiviteter genom-
forda av civilsambhillet for barn och
unga ska 6ka. Kommentar: Ingen
bedomning vid delarsrapporten.
Kommunen ska tillsitta resurser s
att stottning till civilsamhallet i ut-
vecklingsfriagor kan ges. Kommen-
tar: Ingen bedomning vid deldrs-
rapporten.

Kulturskolan ska fortsitta vara en
prioriterad verksamhet med variat-
ion i sitt utbud. Kommentar: Ingen
bedomning vid delarsrapporten.

For ytterligare detaljer se bilaga 1.




Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller en sammanfat-
tad beskrivning av det ekonomiska resultatet
for delaret och bedémning av drsprognos inom
Pajala kommuns verksamheter.

Kommunévergripande

Det ekonomiska resultatet per 30 juni 2019 vi-
sar en negativ avvikelse mot budget. Avvikelser
finns inom flertalet verksamheter vilket sam-
mantaget gor att tendensen inte ar tillfredsstal-
lande.

Prognosen for helaret 2019 visar ett beraknat
resultat som ar 8 mkr lagre dn budgeterat resul-
tat. Det finns forklaringar till ett flertal av de
prognostiserade avvikelserna, men sammanta-
get kan konstateras att budgetfoljsamheten inte
ar tillrackligt god.

Overgripande omraden sisom kommunfull-
maktige, revision, valndmnd, éverformyndare
och individndmnd prognostiserar en budget i
balans vid arets slut medan kommunstyrelsen
prognostiserar ett underskott pad 0,3 mkr med
anledning av 6kade politikerkostnader vid in-
géngen av aret.

Omsorgsutskottet

Omsorgsutskottet prognostiserar ett underskott
med -0,5 mkr. Hemtjidnst Pajala C ar det om-
rdde som visar den storsta negativa budgetavvi-
kelsen. Behovet av insatser och resurser ar
storre dn utrymmet i budget. Inférandet av op-
timal resursanviandning har medfort okad ad-
ministrativ tid och dirmed under en period 6kat
behov av vikarier. For samtliga hemtjanstgrup-
per har implementering och start med de olika
delarna i Lifecare genererat en del kostnader.

Under perioden har antalet dagar med betal-
ningsansvar avseende utskrivningsklara varit
farre, men pa grund av platsbrist och h6jd avgift
fran Region Norrbotten visar denna post ett un-
derskott mot budget d& verksamheten inte kla-
rat av att ta hem utskrivningsklara i tid. Med an-
ledning av detta har tva tillfalliga korttidsplat-
ser i anslutning till Angsbacken iordningstillts.
Dessa kan nyttjas nir ovriga platser ar fulla.
Detta belastar Angsbackens budget negativt

men minskar kostnader for medicinskt fardig-
behandlade. Sammantaget blir det en lagre
kostnad for kommunen.

Ringvigens serviceboende visar ett underskott
mot budget p& grund av 6kade insatser. Inom
socialtjansten ar sommaren alltid svar att pro-
gnostisera. Detta ar sarskilt osdkert i ar, da till-
gingen till vikarier inom vissa omraden &r
mycket begransad och kan leda till 6kade lone-
kostnader i form av Overtidsersattning. Budge-
terade medel for vikariekostnader ar ldgre i ar
an tidigare ar.

Integrationsverksamheten visar ett 6verskott,
vilket beror pé effektivt arbete med nyanlanda
och kostnader i samband med boséittning. Myn-
dighetgruppen visar ett 6verskott mot budget,
vilket kan hirledas till fortsatt f& missbrukspla-
ceringar samt att 6ppenstodsteamet anvands i
stor utstrackning.

Lonekostnader inom hélso- och sjukvéard har
okat ndgot, detta pa grund av att det ar svart att
rekrytera sjukskoterskor och lénekraven ar
hoga.

Kultur- och utbildningsutskottet

Kultur- och utbildningsutskottet prognostiserar
ett underskott med -2,5 mkr. Forskola, grund-
skola och kultur berdknas till -0,5 mkr och pla-
ceringskostnader for barn och wunga till
-2,0 mKr.

Grundskolan visar forsta halviret ett under-
skott med -1,0 mkr. Kostnader for nyanldnda
har varit hogre dn vad schablonerna fér nyan-
landa ticker. Det har dven funnits ett 6kat be-
hov av sarskilt stod och resurser i och utanfor
klassrummet. Nya skolskjutslinjer star dven for
en del av kostnaden. Infor hosten ser forutsitt-
ningarna négot battre ut och verksamheterna
forviantas ta in stora delar av varterminens un-
derskott.

Pajala kommun ar alagt ett vite pa 1,0 mkr for
att atgirda brister som Skolinspektionen pekat
pa. Atgirdandet av patalade brister medfor
kostnadsokningar och svérigheter att genom-
fora en del av de tilltdnkta kostnadsanpassning-
arna.




Allmianna utskottet
Allménna utskottet prognostiserar ett under-
skott med -2,1 mkr.

Kost- och hygien prognostiserar ett underskott
med 0,5 mkr pa grund av 6kade livsmedelspri-
ser. Forra arets torka paverkade skordarna och
ger nu hogre prisnivder. Menyerna kommer att
ses over for att se om man kan képa in révaror
som ej paverkats lika mycket av den stigande
prisnivan.

Pajala flygplats prognostiserar ett underskott
med 0,8 mkr. Det beror till stor del pa personal-
och utbildningskostnader.

Inom de kommunaltekniska omradena progno-
stiseras underskott med 4,2 mkr. Varav gator
och vigar -0,8 mkr och vatten och avlopp -3,4
mkr. Renhallningen forvantas klara budget.

For gator och vagar inledes aret med ett flertal
vagskador som gjort att kostnaderna stigit och
de ekonomiska medlen for enskilda vigar
racker inte till i den utstrackning som behovs.
Behovet av sandning under vintern har varit
mer frekvent &n vantat.

Vatten och avloppsverksamheten har haft
manga vattenldckor och frysningar, béde pa av-
lopp- och vattenledningarna. Detta har medfort
skenande kostnader. Manga av verken ar gamla
och underhéllsatgiarderna 6kar succesivt.
Driftbudgeten belastas dven av att investerings-
budgeten ar uppbokad pa Gvriga investeringar.
Lonekostnader och underhall ldggs enbart pa
driftbudgeten efter &rets dndrade budgetdirek-
tiv.

Raddningstjansten prognostiserar ett 6verskott
med 0,2 mkr. Verksamheten ansokte och fick
2,1 mkr for férra sommarens skogsbriander. 0,6
mkr har flyttats over till raddningstjansten for
2019. Pengarna ska anvindas till att ater-
anskaffa material som forbrukats under dessa
brander.

Fritid och service prognostiserar ett underskott
med 0,3 mkr. Verksamheten ar till stor del be-
roende av stod fran extern part for att klara sig.

Verksamheterna inom omradet Stab visar sma
avvikelser. Daremot finns en budget f6r oforut-
sedda behov och dir prognostiseras ett over-
skott pa drygt 4 mkr.

Verksamhetsfastigheter prognostiserar ett un-
derskott pd 1,1 mkr. Den ordinarie driftverk-
samheten berdknas ge ett underskott pa -1,9
mkKkr. Storsta avvikelsen dr reparations- och un-
derhéllskostnaderna dar dessa uppgar till 0,7
mkr men budget ar noll kr. Energikostnaderna
fortsétter att minska trots prishéjningar. Utko-
pet av Inissions kontrakt bedéms ge en nettoef-
fekt om cirka +0,9 mkr f6r 2019, medan effek-
terna av ett nytt kontrakt pa hotell Smedjan an
sd lange ar okdnda. I 6vrigt ar verksamheten un-
derbudgeterad och insatserna som gors ar end-
ast av den karaktéren att de behovs for att bibe-
hélla fastigheternas ekonomiska virde eller for
att lagkrav stills.

Bygg- och miljonamnden

Niamnden prognostiserar ett underskott med
0,4 mkr. Dar bygg-och miljoverksamheten be-
raknas visa ett overskott med 0,1 mkr och bo-
stadsanpassningsbidragen ett underskott med
0,5 mkKr.

Bygglov har haft en positiv trend jamfért med
foregiende ar och forhoppningen ar att fa in de
intikter som det budgeterats for. Aven ovriga
intdkter berdaknas gé enligt budget. Kostnaden
for fardigstillandet av en detaljplan kommer
sannolikt bli lagre &n forvintat. Medverkan i
projekt har gett viss littnad pa lonekostnader
for avdelningen. Bostadsanpassningsbidragen
har varit manga och flera med omfattande in-
satser. Detta gor att bidragen 6verskrider bud-
get.

Lapplands kommunalférbund

For Lapplands kommunalférbund prognostise-
ras ett underskott med 1,0 mkr pa helaret vilket
framst beror pé skoltransporterna. I prognosen
ar inte den upplupna avgiften pé 3,9 mkr med-
rdknad. Avgiften dr berdknad med den gamla
fordelningsnyckeln som nu ar under utredning.




DRIFTSREDOVISNING, mkr Utfall 2019 Utfall 2018 Budget Prognos Avvikelse
jan-juni jan-juni 2019 2019 2019

Kommunfullmaktige, revision, valnimnd,

overformyndare -0,6 -0,8 -2,2 -2,2 0,0
Individnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -1,3 -1,2 -2,0 -2,3 -0,3
Omsorgsutskottet -86,8 -100,3 -177,3 -177,8 -0,5
Kultur och utbildningsutskottet -58,9 -48,7 -105,7 -108,2 -2,5
Allmint utskott -60,4 -55,1 -110,2 -112,3 -2,1
Personalutskott -0,3 -0,5 -0,9 -0,9 0,0
Bygg- och miljondmnden -4,0 -4,8 -9,8 -10,2 -0,4
Lapplands kommunalférbund -20,0 -20,8 -35,1 -36,1 -1,0
Summa drift -232,3 -232,2 -443,2 -450,0 -6,8
Pensioner -9,1 -6,7 -15,5 -16,7 -1,2
Fastighetsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig finansiering 0,0 -0,2 -0,6 -0,6 0,0
Kapitaltjanst finansiering -2.4 -2,2 -5,3 -5,3 0,0
Summa finansiering -11,5 -9,1 -21,4 -22,6 -1,2
Avgér kapitaltjanst 13,8 13,7 28,3 28,4 0,0
Avgér interna mellanhavanden 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kostnader exkl. avskrivningar 13,8 13,8 28,3 28.4 0,0
Avskrivningar -8,7 -8,6 -17,8 -17,8 0,0
Verksamhetens nettokostnad -238,6 -236,1 -454,0 -462,0 -8,0
Skatteintékter 136,2 141,6 277,6 277,6 0,0
Statsbidrag 93,3 86,2 186,4 186,4 0,0
Finansiella intékter 2,8 1,1 1,3 1,3 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,7 -2,0 -2,0 0,0
Netto -7,0 -7,9 9,3 1,3 -8,0




Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehdller en sam-
manfattad beskrivning av investeringarna
inom Pajala kommuns verksambheter.

Total investeringsbudget uppgar till 35,8 mkr
varav 11,3 mkr dr overfort frin 2018. Utfallet
per 30 juni ir 11,0 mkr. Merparten av investe-
ringarna ar pagéende eller ej startade.

Inga avvikelser mot investeringsplan ar inrap-
porterad utover detta, vilket gor att investering-
arna bedoms ske enligt plan.

Utfall 2019 Budget Prognos Avvikelse

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr Jjan-juni 2019 2019 2019
Allménna utskottet

varav ledning, kansli och IT 0,9 7.3 7,3 0]
Teknisk och service 4,9 17,8 17,8 o
Fastigheter 5,0 10,1 10,1 0]
Omsorgsutskottet 0,1 0,3 0,3 (o]
Kultur- och utbildningsutskottet 0,1 0,3 0,3 0
SUMMA 11,0 35,8 35,8 o




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberdttelserna innehdller en sam-
manfattad beskrivning av vad som har hdnt i
verksamheterna.

Omsorgsutskottet

Under véren har férarbete infér implemente-
ring av Lifecare Mobil omsorg, planering och
dokumentationsverktyg pagéatt inom hemtjans-
ten. Det finns flera syften med implemente-
ringen men bland annat forviantas detta leda till
battre kvalitet, styrning och uppfoljning och
dirigenom forbattrad planering av verksam-
heter utifrdn behov. Detta dr en forbattring
bade for brukare och verksamhet. Under varen
togs beslut om oOvergang till bistindsbeslut i
timmar, vilket till en borjan gors i nya drenden.
Detta for att fa en samstimmighet i kommunen
vad avser tid for insatser.

Kvalitetsdagen genomfordes i maj och var dven
iar en uppskattad dag dar manga positiva inslag
frdn verksamheterna presenterades.

Hemtjanst Pajala C har infort optimal resursan-
vandning, vilket i korthet innebér att verksam-
heten har tvd underskoterskegrupper som utfor
omvardande insatser samt en vardbitrades-
grupp som utfor serviceinsatser. Detta handlar
dels om att ta tillvara pa utbildad personals
kompetens, dels om att mojliggora for fler att
komma in i verksamheterna samt att vicka in-
tresse for arbetet och utbildning.

Problem med vikarieanskaffning for sommaren
har varit mycket pataglig, framst i Tirendo- och
Junosuandoomradet samt av sjukskoterskor
inom hilso- och sjukvard. Overlag har det
kravts stora insatser av bemanningsenheten
och chefer for att 16sa situationen. Rekrytering
sker i allménhet allt mer frekvent eftersom ror-
ligheten bland personal inom alla yrkesgrupper
okat.

Kultur- och utbildningsutskottet

Arbetet inom den nya elevhilsoorganisationen
fortskrider i samarbete med socialtjansten. Nya
samarbetsvigar och metoder for det fraimjande
och forebyggande arbetet utvecklas. Gemensam
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kompetensutveckling ar paborjad dar ocksé f6-
retradare for regionens barn- och ungdomsvard
finns representerad. En studie- och yrkesvigle-
dare ar anstélld och psykologkompetens har ut-
okats via konsulttjanst. Anstrangningar med att
rekrytera en psykolog fortgar.

Uppféljning av maluppfyllelse varterminen
2019 visar att manga elever fortfarande saknar
betyg i ménga dmnen. Maluppfyllelsen bland
véra elever har gatt upp till och med lagstadiet
men under mellanstadiet visar sig svarighet-
erna och antalet elever som ej uppnéatt kun-
skapskraven Okar. Behovet av enskilda stodin-
satser ar stort i de storre skolenheterna. Bristen
pé utbildade legitimerade larare ar mycket be-
kymmersamt. Resultatet fran ldsaret 2018-
2019 kommer att redovisas infor KS i kvalitets-
rapport 2 2019.

Inom grundskolan har en stor del av utveckl-
ingsarbetet inriktat sig pa att itgidrda och for-
battra undervisningen utifrén den kritik frén
Skolinspektionen som riktats mot Pajala kom-
mun och grundskolans verksamhet. Rutiner
kring individuellt anpassat stod maste forbatt-
ras. Sarskilt méste stodet for nyanlanda elever
uppmirksammas och handlidggas enligt nya
statliga riktlinjer. Aven arbetet med att folja upp
elever fran forskoleklass och genom hela lagsta-
diet méste forbattras.

Rekrytering av grundskoleldrare ar alltjamt
svart. Vid vérterminens mitt utlystes ménga
tjanster. Infor hostterminstarten ser laget ndgot
battre ut.

Aven inom forskolan r svérigheterna att rekry-
tera utbildad personal stor. Frian och med 2019-
07-01 krévs legitimation for personal inom fri-
tidsverksamheten. Skolinspektionen har ocksé
riktat kritik mot fritidshemsverksamheten. Ar-
betet méste utvecklas sé att systematiskt kvali-
tetsarbete bedrivs bade pa enhetsnivd och pa
huvudmannaniva. Arbetet under véren ar inrik-
tat pé att f6lja upp resultaten i relation till de
nationella malen samt att analysera orsakerna
som paverkar resultatet. Vidare ar arbetet inrik-
tat pa att identifiera utvecklingsomraden och




besluta om nodvandiga atgarder, samt att pla-
nera och dokumentera hela arbetet. Det syste-
matiska arbetet ska liksom skol- och forskole-
verksamheterna redovisas for huvudman som i
sin tur kan utga ifrdn materialet vid bedomning
om atgirder och ekonomiska prioriteringar.
Personalen pa fritidshemmen har tillsammans
med forskolans personal fatt utbildning i det
systematiska kvalitetsarbetet och i de nationella
maélen som finns utryckt i Laroplan fér grund-
skolan (Lgr 11).

Efter den kritik som Skolinspektionen riktade
mot forskoleverksamheten har atgirder vidta-
gits. Skolinspektionen meddelar i sitt beslut i
februari 2019 att tillsynen i Pajala kommuns
forskolor kan avslutas. Skolinspektionen bedo-
mer att huvudmannen genom en organisations-
forandring skapat forutsiattningar for forskole-
cheferna att leda det pedagogiska arbetet inom
forskolan. Utrymme har skapats for forskole-
cheferna att dgna sig 4t ett aktivt och nira peda-
gogiskt ledarskap dir de kan fokusera pa att pla-
nera, folja upp, utvirdera och utveckla forsko-
lans verksamhet. Genom andring i skollagen
kommer forskolecheferna frdn och med 2019-
07-01 att tituleras rektorer.

Efterfrdgan pa forskoleplatser i Korpilombolo
okade under hostterminen. For att kunna utoka
verksamheten under laséret anvindes tillfalliga
lokaler for de dldsta forskolebarnen. Under var-
terminen har arbetet fortskridit med att hitta
I6sningar sa att forskolans hela verksamhet kan
inrymmas inom Gardbyskolans lokaler. Pajala-
bostiader har genomfort atgiarder s att skolans
alla lokaler kan anvandas till undervisning.

Byte av kulturchef har paverkat utvecklingsar-
betet inom bibliotek- och kulturskolans verk-
samhet. Den nya chefen tilltrddde i april och har
tillsammans med personalen pdborjat arbetet
med att f6lja upp befintlig verksamhet och pla-
nera den framtida verksamheten.

Allmanna utskottet

Sektorn Teknik och service dr en nyskapad or-
ganisation och forsta halvaret har strukturen
lagts och arbetats in. Ansvar och tillhorighet har
fordandrats och personalstyrkan har fatt nya kol-
legor och kompetensomréaden.
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Under perioden har vi haft nyrekryteringar, in-
skolningar, tjanstledigheter m.m. Det har varit
en utmaning i samband med omstrukturering
och det I6pande arbetet.

Kost- och hygien

Kostverksamheten tillsammans med Jokkmokk
kommun arbetat med underlag till livsmedels-
upphandlingen som kommer annonseras till
hosten. Nuvarande livsmedelsavtal striacker sig
till 2020-03-31.

Till hosten startar Pajala kommun tillsammans
med Lapplands Lircentra, Ronnbéacks fisk och
Tornedalica en 6 veckors utbildning i forddling
av kott och fisk. Utbildningen syftar till att be-
reda mojlighet for fri arbetskraft att tillgodose
sig utbildning, kunskap och kompetens inom
livsmedelsforadling for att kunna tacka upp det
resursbehov som finns. Utbildningen finansie-
ras av Tornedalen 2020 samt regional- och so-
cialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling.

Under perioden har en arbetsledare inom lokal-
vérden tillsatts och pooltjanster har gatt frin tva
till en. Forandringen gjordes for att fi en mer
planerad vikariebemanning samt en tydlig och
strukturerad arbetsledning for lokalvarden.

Pajala flygplats

Under forsta halvéret fordndrades personalens
tillhorighet inom enheten. Driftpersonalen
kommer ingé i en driftgrupp som tillsammans
skall skota om ett bredare arbetsomriade och
dirigenom kunna stotta upp vid ledigheter och
toppar i verksamheten.

Verksamheten har arbetet med att optimera och
fordndra schemaldggningen s& att ordinarie
driftpersonal kan fa forstarkning av personal
frdn andra kompetensomréden vilket kommer
ge fiarre vikarie- och 6vertidstimmar. Manga in-
satser pad internutbildning har skett for att
starka organisationen.

Flygplatsen har fatt en ny chef, Thomas Scher-
man. Han har ett forflutet inom flygbranschen
och Pajala flygplats. Han kommer tillsammans
med personalen att arbeta for att utoka flygplat-
sens mojligheter till fler ankomster/avgéngar.




Kommunaltekniska omradena

Inom det kommunaltekniska omradet har orga-
nisationen fordndrats i de flesta omradena.
Detta har medfort att utvecklingsarbeten har
fatt ga pa sparlaga tills nya organisationen inar-
betats.

Flera stora satsningar ar under utredning, upp-
handling osv. Ett hektiskt arbete med att fa fram
tillstdnd, upphandlingsunderlag och forutsatt-
ningar for nya Pajala reningsverk pagar.

Nya upphandlingar har genomf6rts, bland an-
nat en ny snordjningsentreprenad diar den
gamla modellen har reviderats for att fa andra
mojligheter med egen maskinpark samt diffe-
rentierade entreprenadmaskiner.

Kund- och faktureringssystemet for de kommu-
naltekniska omradena har upphandlats och sy-
stemet kommer att bytas ut under hosten. Detta
kommer att forenkla arbetet och bli ett moder-
nare arbetsverktyg bade pa filt och administra-
tivt.

Vatten och avloppsverksamheten har haft
manga vattenldckor samt frysningar bade pa av-
lopp- och vattenledningarna. Manga av verken
ar gamla och underhéllsatgiarderna okar succe-
sivt.

Entreprenadkostnaderna har stigit under peri-
oden. Dels pé grund av att den egna maskinpar-
ken varit pa reparationer och dels for det stora
antalet underhéllsarbeten.

Renhéllningen har paverkats av omorganisat-
ionen da driftpersonalen nu ingar i ett storre
team vilket har medfort utbildningar och in-
skolning pa Pajala flygplats. Aven den administ-
rativa sidan med arbetsledning och utredning
har péverkats diar ménga arbeten har fatt stanna
av eller gitt pa sparlaga. Arbetet med att fé
100% tackningsgrad kommer att fortsitta un-
der hosten.

En ny renhéllningstaxa och férordning har ar-
betats fram for politiskt beslut.

Slamtomningen fortgar i egen regi. Tomnings-
intervallet har dndrats frén tvad ordinarietom-
ningar till en per ir. Detta mojliggor bade battre
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ruttplanering samt information till kunderna.
De som onskar fler tomningar per ar har mojlig-
het till det d4ven fortsdttningsvis.

Fritid och service

Under det forsta halvaret har organisationen
helt forandrats for enheten. Fréan att vara ansva-
riga for bad- och sportanldggningarna, samt
skolvaktmasteri har det utokats med é&ven
park/service, Slussen, handldggning pa Stodbo-
ende samt 6vriga vaktmasteritjanster.

Det finns i dagslaget tvd utbildade simlarare,
varav den ena ar enhetschef vilket begréansar ti-
den for simundervisning. Till hosten kommer
ett battre samarbete att inledas med barn- och
utbildningssektorn for att forstirka undervis-
ningen och sikerstilla simkunnigheten f6r alla
elever, dven de med behov av mer stod samt
mojliggora battre 6ppettider for allminheten.

Riaddningstjansten

Riaddningstjanstens samverkan med andra
kommuner i Norrbotten har resulterat i att en
ny ledningscontainer ar inforskaffad och att ge-
mensamma taxor gillande tillsyn och tillstdnd
antagits. Vidare har lianet arbetat med att ta
fram en skogsbrandsutbildning samt pabdrjat
upphandling av skogsbrandsklader. Radd-
ningstjansten har dven genomfort brandutbild-
ningar for personal inom skola och aldre-
omsorg.

Fastigheter

For verksamhetsfastigheter har de tva storsta
lokalkontrakten forandrats. Inission i Pajala AB
har upphort med sin verksamhet och avslutar
sitt hyreskontrakt. Forhoppningar om nya hy-
resgister finns. Kontraktet for hotell Smedjan
upphor 2019-10-31 och nytt kontrakt ska for-
handlas i augusti. Tallgédrdens trygghetsboende
har fardigstillts avseende etapp 1. Fyra av fem
lagenheter ar uthyrda. Etapp 2 om ytterligare
fem ldgenheter dr planerad men vantar pa klar-
tecken.

Bygg- och miljonamnden

Tjansten som planhandldggare har sparats in
under ar 2019, vilket bidrar positivt till resulta-
tet men pa sikt kommer det att innebara pro-
blem att klara av det lagstadgade planarbetet.




En 6versyn av hur det kommunala planarbetet
ska fungera behover goras.

Bostadsanpassningsbidragen har under manga
ar haft en anstrangd budget. Verksamheten pa-
verkas av en aldrande befolkning och ett behov
kommunen ar lagstadgad att tillgodose. Antalet
ansokningarna och insatsers omfattning varie-
rar Over aren men trenden ar uppatgiende.

Kommunens bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pa-
jalabostdder AB samt Pajala Varmeverk AB.
Dessa ar heldgda av kommunen.

Det inledande aret har varit odramatiskt for Pa-
jalabostdder AB. Under aret har uthyrning av
Fiskalsrundan péborjats for det externa bolaget
ByggaBo i Pajala AB:S rikning. Det forsta huset
med atta ldgenheter &r till fullo uthyrt. Det ordi-
narie hyresbortfallet har varit 1agt, endast 0,8%
i jamforelse med budgeterade 2%. Efterfragan
pé bostader ar stigande vilket ar bra for bolaget.
Knappt 5 Mkr ar budgeterat for planerade un-
derhéllsatgarder. Planerat underhéll har varit
prioriterat en langre tid och budgeten har ¢kat
fran knappt 1 Mkr till 5 Mkr p4 atta &r.

I princip alla kostnadsposter foljer budget. En
storre reparation pa Kirunavigen 54 genomfors
och beriknas bli klar under hosten vilket inne-
bar ett hogre hyresbortfall dn planerat. Det
finns inget som tyder pa att bolaget inte ska
klara budgeterat resultat for heldret +1,0 Mkr

Pajala Varmeverk AB inledde &ret med att
koppla bort elpannan for att undvika enorma
avgifter fran elbolaget. Ett sarskilt avtal for el-
pannor har upphort och ersédttningsavtalet
missgynnar verksamheten varfor bolaget valde
att koppla bort den.

En stabil vinter har gett ett jamnt flode av intak-
ter for verksamheten. Fortsatt ldga rantor och fa
investeringar har starkt kassaflodet vilket dr be-
tryggande for framtida behov. Arbetet med att
byta ut samtliga fjairrvirmesandare for fjarrav-
lasning har pégér och vantas bli klart innan &rs-
skiftet. Det underléttar saklart ménadsavlas-
ningen men mojliggor dven timavlasning for att
uppticka lackor tidigare.
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Det arliga underhaéllet av flispannan har visat pa
storre brister i konstruktionen och en storre in-
sats behover goras. Reparationen paborjas och
slutfors i augusti, lagom till hosten nér flispan-
nan normalt startas.

Organisationen dndras till hosten da nuvarande
VD avgar och nya borjar. VD tjansten dndras
frdn 25 procent till en heltid, uppdelat pa 50
procent VD-tjanst och 50 procent drifttekniker.

Prognosen for bolaget ar +0,1 mkr, 0,5 mkr
lagre 4n budgeterat.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning kommunen

Utfall 2019  Utfall 2018 Budget Prognos
Mkr jan-jun jan-jun 2019 2019
Verksamhetens intiakter 54,1 58,0 99,6 99,6
Verksamhetens kostnader -284,1 -285,5 -535,9 -543,8
Avskrivningar -8,7 -8,6 -17,8 -17,8
Verksamhetens nettokostnad -238,7 -236,1 -454,0 -462,0
Skatteintiakter 136,2 141,6 277,6 277,6
Generella statsbidrag och utjamning 93,3 86,2 186,4 186,4
Finansiella intdkter 2,8 1,1 1,3 1,3
Finansiella kostnader -0,6 -0,7 -2,0 -2,0
Resultat efter finansiella poster -7,0 =759 9,3 1,3
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -7,0 -7,9 9,3 1,3

Resultatrikning koncernen

Utfall 2019  Utfall 2018 Budget Prognos
Mkr jan-jun jan-jun 2019 2019
Verksamhetens intiakter 70,6 75,0 158,9 158,9
Verksamhetens kostnader -204,4 -206,3 -583,3 -591,8
Avskrivningar -13,2 -12,6 -26,7 -26,7
Verksamhetens nettokostnad -237,0 -233,9 -451,1 -459,6
Skatteintiakter 136,3 141,6 277,6 277,6
Generella statsbidrag och utjamning 93,3 86,2 186,4 186,4
Finansiella intdkter 2,6 1,1 1,3 1,3
Finansiella kostnader -1,1 -1,5 -3,3 -3,3
Resultat efter finansiella poster 231,1 -6,5 11,0 2,5
Extraordinara intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -5,9 -6,5 11,0 2,5
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Balansrikning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Mkr jan-jun 2019 Bokslut 2018  jan-jun 2019 Bokslut 2018
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 323,6 321,3 524,4 525,8
Finansiella anldaggningstillgdngar 11,1 11,3 8,0 8,2
Summa anliggningstillgadngar 334,7 332,6 532,4 534,0
Forrad 1,2 1,2 2,2 2,2
Exploateringsfastigheter 6,1 6,1 6,1 6,1
Kortfristiga fordringar 48,2 40,2 51,3 45,0
Kortfristiga placeringar 37,2 34,8 37,2 34,8
Virdering fonder marknadsvdrde 0,5 0,5
Kassa och bank 20,2 37,2 33,3 49,9
Summa omsiéttningstillgangar 112,9 120,0 130,1 138,5
SUMMA TILLGANGAR 447,6 452,6 662,5 672,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat -7,0 6,4 -5,9 7,7
Ovrigt eget kapital 182,3 175,3 203,3 195,1
Virdering fonder marknadsuvdrde 0,5 0,5
Summa eget kapital 175,3 182,3 197,4 203,3
Avsittningar
Avsittning till pensioner 8,8 8,7 8,8 8,7
Avsittning loneskatt 2,1 2,1 2,1 2,1
Ersattningsfond 0,0 0,0 14,0 14,0
Summa avsittningar 10,9 10,8 24,9 24,8
Skulder
Léangfristiga skulder 144,0 146,7 317,0 320,2
Kortfristiga skulder 117,4 112,8 123,2 124,2
Summa skulder 261,4 259,5 440,2 444,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH 6 2.6 662 672
SKULDER 447, 452, 5 72,5
Pensionsforpliktelser inkl sirskild 16-

219,7 219,5 219,7 219,5

neskatt
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun foljer den kommunala redovisnings-
lagen forutom pa en punkt. I 2 kap § 7 foreskrivs en
dokumentation av redovisningssystemet, arbetet
med denna dokumentation péborjades under &r
2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld. Kommu-
nen foljer de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretradare
forutom nedanstdende rekommendationer som ej ar
tillampliga pa Pajala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

Tidigare &r har Pajala kommun inte tillimpat Re-
kommendation nr 3.1 redovisning av extraordinira
poster och upplysningar for jamforelseindamal men
fr.o.m. ar 2011 tillimpas rekommendationen.

Pajala kommun stiller upp not 9 anlidggningstill-
géangar enligt idéskriften Tillaggsupplysningar till de
finansiella rapporterna som ges ut av Radet for kom-
munal redovisning. Pajala kommun har fr.o.m. &r
2011 bokat upp fastighetsavgiften enligt SKL s cirku-
lar 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en
kortfristig skuld. Pajala kommun har beslutat att

fr om 2002 arligen utbetala hela den individuella de-
len. Pensionsskulden ar beriknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsédtagande for kommunalrad har tagits upp i
ansvarsforbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad 6vertid och
upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterlone-
skulden som kortfristig skuld. 2004 paforde kom-
munen de olika ndmnderna och kommunstyrelsen
kostnaden for semestern istillet for att kommunen
centralt tagit kostnaden for semestern.
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Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar pa-
borjas nar anldggningen fardigstills. De planenliga
avskrivningstiderna foljer i huvudsak Kommunfo6r-
bundets rekommendationer. Avskrivning av fastig-
heter foljer det beslut kommunfullmiktige faststallt
1996. For inventarier giller en investeringspolicy
som kommunfullmiktige antog 2017-04-03 vilket
innebir att inventarier ska ha en varaktighet pé
minst 3 ar och ett anskaffningsvirde pad minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anléiggningstillgangar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovis-
ning av immateriella tillgdngar. En omklassificering
gjordes i bokslut 2010.

Komponentavskrivning

Pajala kommun har uppgraderat ekonomisystemet
under ar 2016 och darmed infért komponentavskriv-
ningar. Under ar 2017 kommer ett arbete att pdbor-
jas med att uppritta en ny kontoplan foér investe-
ringar for att underlétta arbetet med komponentav-
skrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun fo6ljer from 2010 RKRs rekommen-
dation nr 9 avseende klassificering av finansiella till-
gangar. Tillgdngen &r klassificerad som en omsétt-
ningstillgédng eftersom utgdngspunkten ar att till-
gangen ar foremal for kop- och silj. Innehavet be-
traktas inte som ett stadigvarande innehav. Omsatt-
ningstillgdngen ar varderad till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder varderas till verkligt virde
enligt Kommunal Bokf6rings- och Redovisnings lag
6 § (2018:597). Lagen triadde i kraft 1 januari 2019.

Upplupna timloner

Pajala kommun har &ndrat redovisningen av upp-
lupna timloner &r 2009 vilket innebar att kommu-
nen foljer KRL 2:3. Upplupna timloner plus po
péslag ar bokade mot eget kapital. Vid bokslut fram-
over kommer forandringen av timloner december att
bokas upp.




Sammanstiilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
den kommunala redovisningslagens 8 kap och utfor-
mas enligt god redovisningssed. Pajala kommunkon-
cern omfattar kommunen samt foretag som kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande
over.

Koncernredovisning har fér de dotterbolag diar kom-
munen har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer,
upprattas enligt forviarvsmetoden med proportionell
konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns varderings-
och avskrivnings principer. Om principerna vasent-
ligt skiljer sig i kommun och kommunala bolag just-
eras bolagens riakenskaper fore sammanstillningen.

Inom koncernen forekommer omfattande transakt-
ioner mellan bolagen. For att ge en rattvisande bild
av koncernens ekonomi har alla transaktioner inom
koncernen eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for latent skatteskuld héanforts till eget
kapital.
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Bilaga Ordlista

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller
ovillkorade och ar ett sitt for aktiedgare att 6ka
det egna kapitalet i ett aktiebolag genom kapi-
taltillskott eller genom tillskott av egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de
anstilldas pensionsgrundande anstéllnings
uppgifter ar uppdaterade.

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska
anviandas for en langre tidsperiod, till exempel
fastigheter, byggnader och tekniska anlagg-
ningar, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till ba-
lansriakningen 6ver ekonomiska dtaganden som
inte redovisas som skuld eller avsattning i ba-
lansrakningen.

Avskrivningar ir planmissig virdeminsk-
ning av anldggningstillgdngar for att fordela an-
skaffningskostnaden over tillgdngen berdknade
nyttjandeperiod.

Avsittning ir de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns en osdkerhet om beloppets storlek el-
ler tidpunkten for betalning, till exempel avsatt-
ning for pensioner.

Balanslikviditet ir likviderbara omsattnings-
tillgdngar satt i relation till de kortfristiga skul-
derna. Den visar betalningsberedskapen pa kort
sikt, dvs formaga att betala de kortfristiga skul-
derna.

Balansrikning visar den ekonomiska stall-
ningen vid arets slut uppdelad pé tillgdngar (an-
laggnings- och omsittningstillgdngar) och eget
kapital. Avsattningar och skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort viirde ar det varde som en tillgéng ar
upptagen till i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och
intdkter for den 16pande verksamheten, fordelat
per ndmnd/styrelse.

Eget kapital ir totala tillgdngar minus avsatt-
ningar och skulder (nettoférmogenhet).

Extraordinira intikter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet, ar
av sddan art att det inte forvantas intraffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till vasentligt be-

lopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kost-
nader och intdkter for rantor pa in- och utla-
ning, utdelningar mm.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus fi-
nansiella kostnader.

Forvarvsmetod innebir att anskaffningsvar-
det for aktierna minskar bolagets egna kapital
varefter intjdnat kapital rdaknas in i den sam-
manstéillda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intak-
ter- och kostnader for arets nettoinvesteringar i
till exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier.

TillgAngarna ar avsedda att anvdndas under en
langre period.

Jamforelsestorande poster avser hiandelser
eller transaktioner som inte ar extraordinira
men som ar viktiga att uppméarksamma vid jam-
forelser med andra perioder samt vid jamforel-
ser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalnings-
flodet uppdelat pa lopnade-. Investerings- och
finansieringsverksamhet. Den mynnar ut i for-
andring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mindre ar ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktill-
godohavande mm.

Langfristiga fordringar och skulder har
en forfallotid pa mer &n ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pd pensionsformaner till
anstallda.

Obeskattade reserver har till syfte att jamna
ut skattebelastningen mellan goda och déliga &r.




De utgors av fondavsittningar och skatteméss-
iga avskrivningar over plan.

Omsittningstillgangar ar tillgingar som
forvantas innehas under en kort tid, exempelvis
kundfordringar, skattekonto och momsfordran.
Tillgdngarna kan snabbt omsittas till likvida
medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) in-
nebir en fordelning av kostnader och intdkter
pé den redovisningsperiod till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intakter
och kostnader och diarmed fordndringen av
kommunens eget kapital, d v s drets resultat,

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekono-
misk helhetsbild av kommunen och de olika ju-
ridiska personerna (bolag) i vilka kommunen
har ett betydande inflytande.




