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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2024 har varit ett ir priglat av bide mojligheter
och utmaningar for vir kommun. Trots en fortsatt osa-
ker omvirld har vi arbetat mélmedvetet for att starka
var kommunala service och vilfard. Intriadet i NATO
ar bara borjan pa anpassningar till ett robust samhille
vilket méarks inom stabens och inte minst IT-avdel-
ningens sikerhetsarbete i och med NIS-2 direktivet.

Ekonomi och verksamheter

Vid halvarsskiftet prognosticerades ett stort under-
skott med ursprung i fraimst socialnamnden. Inhyrd
bemanning, kostnader for fardigbehandlade hos Reg-
ionen samt konsultkostnader inom IFO har belastat
ekonomin hart samtidigt som det inneburit att vi lyck-
ats uppratthéalla var lagstadgade skyldighet inom verk-
samheterna. Med en rekordldg arbetsloshet under stor
del av aret har det varit arbetstagarens marknad och
tyvarr har vi tappat duktiga medarbetare under aret
men ocksd vilkomnat nya in i teamet.

Personal och kompetensforsorjning

Vér personal har varit en ovirderlig tillgdng, och deras
engagemang har varit avgorande for var framgang.
Kompetensforsorjning dr fortsatt en prioriterad fraga.
Som ett led i att attrahera anstillda och minska bero-
endet av inhyrd bemanning kan sarskilt nimnas den
kommununika satsningen pa dubbelt OB som kom-
munen tog beslut om infor ar 2025.

Naringsliv

Naringslivet har visat pa fortsatt tillvixt; nya foretag
bildas och etablerade soker anstilla fler men star infor
samma rekryteringsutmaning som resterande Norr-
botten. Gladjande ar ocksa att Pajala kommun klatt-
rade upp i niringslivsrankingen till den béasta place-
ring man haft de 10 senaste &ren och enkiten visade
pé battre betyg vad géllde bemétande fran kommunen.
Bista betyget gavs vad gillde trygghet. Landsbygds-
medlen fran Tillvaxtverket har varit ett vardefullt till-
skott med vilka kommunen bland annat lyckats profi-
lera sig och kommunicera utét.

Kultur och minoritet

Den avgiftsfria Kulturskolan o6vertraffar rikssnittet
vad giller deltagandet bland skolelever fran bade
kommunens skolor och Kangos friskola dar siffran for
kommunen som helhet i februari -24 var 35 % jamfort
med rikets 10,5%. Ett fortsatt brett utbud av séng,
dans, musik, teater etc. som vavs ihop med minoritets-
verksamhet i kommunen ar framgéangsfaktorer som
kommunen kan stoltsera med. Man samarbetar fort-
satt 6ver gransen med grannkommunen Kolari. Exem-
pel pa aktivitet ar sng pad Mednpiiva den 4 maj. Nat-
ionalscenen Tornedalsteatern som kommunen medfi-
nansierar ar ytterligare en tung kulturbarare for kom-
munen men ocksa regionen och nationen Sverige. Nytt
och gladjande for dret ar att man aterupptagit den
folkliga och uppskattade trettondagsrevyn. Vilket ide-
ellt engagemang!

Fritid och foreningar

A apropa ideella engagemang konstaterar vi in en
géng att Pajalas foreningsliv ar fortsatt livligt, ett mer-
varde for kommunen som inte gér att mita i pengar.
Det enda vi fran kommunens sida onskar ar att vi
skulle kunna stotta foreningslivet annu mer. Fritids-
enheten har en viktig funktion och bidrar till ett aktivt
liv i kommunen fo6r alla &ldrar dven utanfor skola och
arbete.

Avslutning

Jag vill rikta ett stort tack till alla vira medarbetare for
deras outtrottliga arbete och engagemang. Tillsam-
mans fortsitter vi navigera genom utmaningar for en
positiv utveckling for vir kommun. Niinku Saajon
Oste pruukas sanoa: KITTAN PALJON!

Birgitta Rantatalo (S)

Kommunalrad
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Ordet | Kommunchefen

2024 har for Pajala kommuns del varit ett turbulent
ar.

Kommunchefen slutade i april och ersattes av en till-
forordnad kommunchef. En omorganisation genom-
fordes ocksa i april dar utskott ersatts av nimnder har
medfort forandrade arbetssitt bade for politiker och
medarbetare. Det har ocksd medfort att ménga sty-
rande dokument behovts revideras vilket inte hunnits
med fullt ut. Ett EU-val har genomforts.

Dartill beviljades kommunstyrelsen inte ansvarsfrihet
av kommunfullméktige gillande 2023 pa rekommen-
dation av revisionen. Detta medf6rde att kommunsty-
relsen entledigades och nya ledamoter valdes i juli.
Detta innebar extra insatta politiska moten.

Under aret har vi ocksé tappat ett antal duktiga med-
arbetare dar vissa tjanster inte dterbesatts pa grund av
det stora ekonomiska underskottet. Detta ssmmanta-
get har medfort extremt hog arbetsbelastning for
ménga av medarbetarna. Det finns ocksé arbetsupp-
gifter som blivit hingande i luften och inte blivit ge-
nomforda.

D& kommun brottats med stora svarigheter att fa en
budget i balans har kontakt tagits med SKRs (Sveriges
kommuner och regioner) analysgrupp. Ett arbete till-
sammans med SKR och Kommuninvest, vilken ar
kommunernas storsta kreditgivare, har startats. Arbe-
tet omfattar en analys av verksamhetskostnader, be-
hovsutveckling utifrdin demografisk prognos samt
andra utmaningar. Intervjuer med ledande politiker
och tjanstepersoner har genomforts for att skapa en
bild av hur kommunens ekonomistyrning fungerar
och hur ledande personer ser pd kommunens ekono-
miska forutsattningar. Styrningen har dven diskuteras
mot bakgrund av lagstiftningskrav pa finansiella mal
samt krav pa mal och riktlinjer for verksamheten. Am-
bitionen har varit att analyser och forslag ska kunna
ligga till grund f6r en samsyn inom kommunen kring
vilka ekonomiska ramar som bor styra kommunens
verksamheter i framtiden. I detta har dven ingatt att
jamféra kommunen med andra kommuner med lik-
artad struktur. Genom att Kommuninvest involverats
i arbetet har forutséattningar for framtida tagits i beak-
tande under arbetets géng.

Skrs sammanfattning ar att Pajala kommuns l6pande
ekonomi ar i kris trots flera goda forutsattningar och
att det darfor behovs kraftfulla dtgarder som minskar
kostnaderna. Var forhoppning har varit att detta ar-
bete mynnar ut i en samsyn gillande det ekonomiska
laget samt ger oss forslag pd en mojlig vag framat dar
vi star enade. Den ekonomiska utmaningen med stort
underskott har tagit kraft och tid och ett intensivt ar-
bete med att ta fram en handlingsplan for en budget i

balans har pagétt men fortfarande vid arets slut saknas
en antagen handlingsplan for att nd en budget i balans
inom de niarmaste aren.

En stor bidragande orsak till underskottet ar kompe-
tensforsorjningen. Pajala kommun har vissa ménader
haft landets lagsta arbetsloshetssiffror vilket & ena si-
dan dr positivt men & andra sidan en stor utmaning.
Inom socialndmnden har inhyrd bemanning behovts i
stor utstrackning vilket ar en stor bidragande orsak till
det ekonomiska underskottet.

Sammanfattningsvis s& har viagen varit guppig under
2024 men tack vare alla duktiga och hart arbetande
medarbetare har vi klarat oss frén att fastna i storre
potthal langs viagen. Fortsatt hart arbete och kloka be-
slut ligger framfor oss men forutsattningar ar goda.

Eva Henriksson, tf kommunchef/ekonomichef
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Politisk organisation | Mandatférdelning

Beslut om ny politisk organisation togs av kommunfullméktige 2023-11-27 och géller fran och med 2024-04-01.
Beslut togs om att infora barn- och utbildningsndmnd, socialndmnd, kultur- och minoritetsutskott samt tekniskt
utskott. Allmanna utskottet utékas. Individndmnden utgér da nya socialndmnden 6vertar ansvaret for individaren-
den. Personalutskottet utgar och drenden 6verfors till allmanna utskottet. Beslut togs ocksa att utéka kommunfull-
maktige till 25 ordinarie ledamoter till ndsta mandatperiod.

Kommunfullméktige

Revision
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Krisledningsndmnd
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Kommunstyrelse
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Mandatférdelning
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Oversikt av verksamhetens utveckling

Sammandrag | Fem ar
Ar

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal kommuninvanare 6 052 5966 5973 5883 5871 5 857
Kommunen
Skatteintiakter och utjaimningsbidrag, mkr 464 497 502 521 537 556
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,
generella statsbidrag och utjamning 98,8% 92,7% 94,1% 96,8% 105,2% = 105,8%
Arets resultat, mkr 5,5 36,5 32,3 13,5 -28,0 -32,0
Tillgingar, mkr 456 492 530 534 535 560
Tillgéngar, kr/kommuninvinare 75264 82467 88733 90753 91126 = 95612
Eget kapital, mkr 188 224 257 270 242 210
Eget kapital, kr/kommuninvanare 31064 37546 43027 45912 41220 = 35854
Skulder (exklusive avsattningar), mkr 257 258 263 253 282 338
Skulder, kr/kommuninvanare 42 465 43161 43027 43022 48033 57708
Soliditet, % 41% 46% 48% 51% 45% 38%
Nettoinvesteringar, mkr 25 13 22 13 39 27
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 4131 2190 3683 2210 6 643 4 609
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjamning 5% 3% 4% 8% 7% 5%
Antalet tillsvidareanstillda 579 588 596 569 646 567
Personalkostnad exklusive pension, mkr 329 334 329 332 344 355
Forandring personalkostnad exklusive
pensionskostnad 1% 2% -1,5% 1% 3,6% 3,2%
Kommunkoncern
Arets resultat, mkr 5,8 37,4 35,1 13,7 -30,5 -32,8
Eget kapital, mkr 209,1 250,5 246,5 281,6 264,7 238,0
Soliditet, % 31% 35% 34% 41% 37% 32%
Skattesats ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pajala kommun 23,50 23,50 23,40 23,40 23,40 23,40
Region Norrbotten 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,26 0,26 0,28
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
Totalt 36,35 36,35 36,25 36,25 36,26 36,28
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Den kommunala koncernen
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Forvaltningsberdttelse

Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Avsnittet har till uppgift att spegla hur yttre omstdn-
digheter paverkar Pajala kommuns ekonomi. Ana-
lysen behandlar kommunsektorns ekonomi, kommu-
nens struktur avseende befolkning och arbetsmark-
nad samt infrastruktur. Avslutningsvis gors en kdns-
lighetsanalys av ndgra viktiga faktorer som pdver-
kar kommunens ekonomi.

Omvirldsanalys

Det rader stor osidkerhet kring de globala tillvaxtutsik-
terna de narmaste aren. Betydande geopolitiska risker
finns, kopplat till exempelvis krigen i Mellandstern
och Ukraina. Férutom ovisshet kring global inflations-
och ranteutveckling ar det osidkert om lagre inflation
och rantor kommer att racka for att fa igdng den glo-
bala tillvaxten i nartid. Fragan dr ocksé i vilken grad
finanspolitiska atgarder framover kan stotta hushall
och foretag. Andra knackfragor ar nar tillverkningsin-
dustrin i Tyskland ska aterhdmta sig samt huruvida
USA stér infor en skarpare inbromsning. En dterhamt-
ning av den kinesiska ekonomin skulle enligt Sveriges
kommuner och regioner (SKR) kunna bidra till att fa
igang tillvaxten i sévil varldshandeln som global till-
verkningsindustri, men frigan ar om det verkligen ar
troligt med nagon bestaende stor draghjilp fran Kina.

Vilken vdag konjunkturen ska ta pa kort sikt ar enligt
SKR ganska oklart for flera viktiga marknader. For
Europa, Sveriges viktigaste exportmarknad, finns inga
overtygande tecken pa att konjunkturuppgéng ar fore-
stdende, fransett mdjligen den fortsatta rantened-
géngen.

Efter inflationschocken 2022 -2023 har konsument-
prisinflationen fortsatt att avta under 2024 i flertalet
lander varlden over. I flera viktiga valutaomraden at-
f6ljs den sjunkande inflationen nu av penningpolitiska
lattnader i form av sdnkta styrrantor. Enligt SKR finns
det dock orosmoln, som den betydande uppgangen i
fraktpriser och krigen i Mellanostern och Ukraina,
som kan driva upp inflationen, exempelvis genom
hogre energipriser. Den fortsatta utvecklingen och
spridningseffekterna ar svirbedomda, men det finns
alltsa risk for hogre global inflation 4n prognostiserat.

Enligt SKR ar det troligt att stromningarna mot 6kad
protektionism kan komma att influera finanspolitiken
i Europa kommande &r. Théllande geopolitiska span-
ningar riskerar att underblésa en sddan inriktning. En

faktor som tilltagit i styrka de senaste 5—10 aren ar det
alltmer spinda sikerhetspolitiska ldget, dar linder
och regioner strivar efter att stirka den egna férsvars-
(och forsvarsindustriella) formégan. Inte minst har
den ryska invasionen av Ukraina bidragit till detta i
vért europeiska naromréade

Statistik for svensk ekonomi vittnar dnnu inte om na-
gon konjunkturuppging. SKR:s bedomning ar dock
att botten ar nddd under 2024 och att konjunkturen
snart stirks. An ligger de flesta framatblickande indi-
katorer under sina historiska genomsnitt, vilket kvali-
tativt indikerar en “tillvaxt under trend”, men flera av
dessa indikatorer visar sedan &rets borjan en forstark-
ning. En klar uppgéng syns inte minst for hushallen i
KI-barometern, vilket pekar pa avtagande pessimism
och allt storre framtidstro.

Att inflationen fortsitter falla i Sverige ar viktigt av
flera skil. Det gynnar dterhamtningen av reallonerna
och mdgjliggor fler sankningar av Riksbankens styr-
ranta, vilket ytterligare starker hushéllens kopkraft.
Under 2024 har rdntan sénkts tre génger, och fler
sdnkningar vintas. Forvantningarna pé lagre rantor
bidrar enligt SKR redan nu till den stigande optim-
ismen bland hushall.

Efter en flerdrigt svag konsumtionstrend vintas enligt
SKR en forstarkning av hushéllens konsumtion. Fran
och med 2025 antas hushéllen héja sin konsumtion
ungefar i samma takt som de disponibla inkomsterna
stiger.

Trots att svensk BNP utvecklats méttligt i snart tre ar
har sysselsidttningen endast dampats nigot. Syssel-
sattningsgraden aren 2023—2024 ir den hogsta i Sve-
rige pa drygt 30 ar.

Sammanfattningsvis sd dr SKRs bedomning att kom-
munsektorn berdknas ga mot det ekonomiskt svagaste
resultatet under 2000-talet, ett underskott pd -8 mil-
jarder kronor. Efter tva ar som préglats av hog inflat-
ion och mycket hoga kostnader borjar dock ekonomin
ljusna négot i kommunsektorn frén och med 2025.

Befolkning
Befolkningen 6kade mellan 2020—2021 med 7 perso-
ner. Tyvarr holl denna utveckling inte i sig utan 2022




Forvaltningsberdttelse

minskade befolkningen med 90 personer och aret slu-
tade med 5 883 personer. Minskningen har fortsatt
under 2023 och sista december uppgick befolkningen
till 5 871 personer vilket 4r en minskning med 12 per-
soner. 2024 innebar ytterligare ett &r med minskande
befolkning d4 antalet minskade med 14 personer. Aret
slutade pa 5 857 personer. Fodelsedverskottet uppgick
till -48 (48 fodda och 96 d6da) medan flyttnettot sum-
merade till +34. 274 personer flyttade in till Pajala
kommun medan 240 personer limnade kommunen.

Folkmingd i Pajala 2022 2023 2024
Maian 3159 3140 3136
Kvinnor 2724 2731 2721
Totalt 5883 5871 5857

Folkméngden avser statistik frin 31 december 2024.
Killa: www.scb.se

Naringsliv och arbetsmarknad

Antalet 6ppet arbetslosa har okat med 18 personer.
Den 6ppna arbetslosheten uppgar till 2,6 % vilket ar
en okning frdn 1,8 % 2024. Motsvarande siffra for
2024 ar for Norrbottens lan 2,3 % och for riket 3,9 %.
Darutover finns 35 personer i Pajala kommun med na-
gon form av aktivitetsstod vilket 4r en minskning med
en (1) person sedan 2023. Arbetslosheten for unga
manniskor i aldern 18—24 ligger uppgér till fem indi-
vider att jimfora med sju individer foregdende ar.
Darutover finns nio ungdomar i ndgon programform
vilket 4r en 6kning med en person sedan 2023.

Arbetsloshet december 2022 2023 2024

Antal arbetslosa 39 44 62
varav kvinnor 18 17 24
varav man 21 27 38
varav 18—24-aringar 5 7 5

Killa: Arbetsformedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Niringslivet i Pajala ar livskraftigt och vixer. De
storsta utmaningarna har varit kompetensforsorjning
och omvirldslaget som péverkar manga branscherna i
Pajala. Kommunen har gjort strategiska satsningar for
att forbattra niringslivets forutsattningar under 2024
och dom har resulterat pa den bista betyg inom fore-
tagsklimatundersokningen sedan 2015. Nedanstéende
tabell visar utvecklingen av totala omsattningen och
rorelseresultaten under perioden 2019—2023

Pajala o
Kommun Totala omséttningen for aktiebolag
med séte i kommunen
2019-2023
+ Omsattning
Intakt fran férséljning av varor och tjanster. Inkluderar ej moms eller [imnade rabatter.
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Totalt finns det drygt ca 700 lagenheter i kommunen
och det kommunala bostadsforetaget Pajalabostidder
AB star for ca 75 % av dessa.

Efterfrdgan pa lagenheter 6kade under 2022 och
2023 vilket foranledde att Pajalabostdder AB 6pp-
nade 8 lagenheter pé Fiskalsrundan i det bestand Pa-
jalabostidder AB forvaltar at Peab:s fastighetsbolag
Balder, och ytterligare 8 lagenheter 6ppnades under
2023 vilket innebar att samtliga 16 lagenheter ar ut-
hyrda. Samtliga 32 ldgenheter som #gs av Balder ar
nu uthyrt och tickte upp efterfragan bra under dessa
ar.

Hyresbortfallet vid arsskiftet 2024-2025 var 1,74%
och berodde frést pa att 8 lagenheter i bestédndet to-
talrenoverades pga brand, dodsfall, skadegorelse som
foranledde forsakringsarenden. Efterfragan pé hyres-
ratter bestod under 2024 men mattades av i slutet av
aret och ar fortsatt 1ag efter arsskiftet. Detta troligen
pga, kommunens ekonomiska ldge och personalav-
géngar, men dven Kaunis Iron AB:s uppsigningar un-
der hosten har bidragit till stor del. Detta foranledde
att Pajalabostdder AB valde att avvakta utvecklingen
innan nya beslut om byggande kunde realiseras. For-
hoppningen ar att KIAB far igenom utokat brytnings-
tillstand for fortsatt drift under varen 2025.
Bjorkkullen som kommunen hyr av Pajalabostidder
AB till dldreboende &r avtalet uppsagt men loper fort-
sattningsvis tom 2025-12-31 och utifrdn demografin
inom kommunen tittar Pajalabostider AB pa
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mojligheten att bygga om den till 65+ boende med 6
lagenheter och egna ingdngar.

Behovet av dldreboende ar dven det 6kande i olika for-
mer vilket méiste beaktas for framtida byggande.
Behovet ar storst i Pajala C men andra byar ar i beak-
tande om efterfragan okar.

Kommunen har flera tomter med framdragen VA, el
och fjarrvirme att erbjuda for villabyggnad och ser
man pa vars bygglovsansokan sker sé ar det fraimst Pa-
jala C samt Sattajarvi som det soks bygglov pa.

Infrastruktur
Infrastrukturen ar viktig for kommunen och den kom-

munalt drivna flygplatsen ar en del av detta. Trafikver-
ket har en regional linje mellan Pajala och Luled fram
till oktober 2027 for att sedan férhoppningsvis gé in i
en ny upphandlingsperiod. Den regionala linjen har
haft en bra méngd passagerare under aret, men mins-
kat med ca 1000 resenirer fran 2023. Vi har uppmark-
sammat att antalet affarsresenirer och BULK-resena-
rer har minskat, vilket kan leda till det minskade pas-
sagerarantalet. I Sverige minskade inrikesresandet
med drygt 9 procent, vilket saklart ocksé paverkar var
linjetrafik.

Under december manad har det polska flygbolaget En-
ter Air transporterat turister mellan Storbritan-
nien och Tomtelandet i Juhonpieti, for det engelska
bolaget New Market Holidays. Under 2024 landade
totalt 12 flygplan under december manad.

Under aret har dven helikoptrar, militarluftfart, pro-
spekteringsflyg och privatflygplan nyttjat flygplatsen.
Man kan se att vi haft en markant hdjning av antalet
militara luftfartyg tack vare militir6vningen som var
forlagd hos oss i februari/mars.

Kiinslighetsanalys

For kommunen &r det viktigt att vara medveten om
de risker som finns med olika férandringar som kan
komma att intréffa, samt belysa hur dessa férand-
ringar kan paverka kommunens ekonomi. En kénslig-
hetsanalys ar upprattad for att visa pa hur detta kan
paverka kommunen.

. T Kostnad/intikt
Hindelseforindring / mkr
Réntefoérandring 1% 5,4
Loneforandring 1% 3.5
Bruttokostnadsfordndring 1% 7,0
Generell avgiftsfordndring 1% 1,3
Fordandrad utdebitering 1 kr 14

Finansiella risker och riskhantering

Nyckeltal i procent (%) 2022 2023 2024
Genomsnittlig ranta (%) 1,14% 1,04% 2,60 %
Réntebindning

- andel inom ett ar 43,2%  27,2% | 33,6%
- andel inom tva &r 14,9% 18,7% = 42,1%
- andel inom tre ar 10,7% 38,0% @ 12,9%
- andel inom 4 ar 22,0% 16,0%  11,7%
- andel 6ver 4 &r 9,3% 0,0% 0,0%

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en lag risk-
profil vilket innebar att kommunen ska minimera sina
finansiella risker. For att sprida den totala 1Anesum-
man tas olika l&n med olika I6ptider. Detta for att und-
vika kostsamma fluktuationer pd finansmarknaden
exempelvis om hela laneskulden skulle behévas bin-
das om vid ett och samma tillfille, vid ett eventuellt
daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for
kommunen. Den genomsnittliga rantan pa ldnen var
for 2024 2,60% vilket ar en 6kning med 0,66 procen-
tenheter.

Skuldsittningsgrad
Nyckeltal i procent (%) 2022 2023 | 2024
Total skuldsiattningsgrad 47,3 52,8 60,5
- avsittningsgrad (pensioner) 2,0 2,0 2,0
- kortfristig skuldséttning 24,3 25,1 23,1
- lAngfristig skuldsittning 23,0 27,7 37,4

Skuldsattningsgraden visar den del av tillgdngarna
som har finansierats med frimmande kapital. Pajala
kommuns skuldsattningsgrad uppgar till 60,5 % vilket
ar en 6kning med 7,7 procentenheter jimfort med f6-
regdende ar. Okningen frimst beror pa att nyuppla-
ning pa 64 mkr tagits upp med anledning av den eko-
nomiska situationen.

Likviditeten ur ett riskperspektiv

Nyckeltal i procent (%) 2022 2023 2024

och mkr
Balanslikviditet (%) 109 91 | 103,0
Rorelsekapitalet (mkr) 11,4  -11,8 3,9

De matt som kommunen anviander for att mata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgadngar och kortfristiga
skulder. Kommunens mélsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2024 till
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103%. Vid jamforelse med &r 2024 har de likvida med-
len 6kat och det kortfristiga fodringarna minskat med
mindre summa mellan dren vilket gor att omsétt-
ningstillgdngarna okat.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har 6kat med 15,1 mkr vilket beror pé att omsattnings-
tillgdngarna 6kat genom upplaning.

Under ar 2018 sag Pajala kommun 6ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmojligheterna hos kre-
ditgivaren Kommuninvest AB vilket gett en bittre pla-
nering och kontroll av l&nen samt dess finansiella ris-
ker. Under ar 2024 har tva 1&n bundits om och vid tre
tillfallen har nyupplaning genomforts till en summa av
64 mkr.

Borgensataganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2022 2023 2024
Kommunégda foretag 153,3 151,2 = 148,3
- varav Pajalabostidder AB 121,0 120,8 | 119,8
- varav Pajala Varmeverk AB 32,3 30,4 28,5
Egna hem och sméhus 0,4 0,3 0,2
Ovrig borgen 0,8 0,8 0,2
Summa

borgensataganden 154,5 152,3 148,7

Pajala kommuns borgensataganden uppgick ar 2024
till 148,7 mkr. Av kommunens totala borgensatagan-
den ar 119,8 mkr beviljade till det heldgda kommunala
bostadsbolaget samt 28,5 mkr beviljade till det
heldgda kommunala varmeverket. Lanen som kom-
munen borgar for har minskat genom planenlig amor-
tering. Idag bedoms bolagens situation vara stabil
dven om 2024 ar varit tufft. Inom gruppen egna hem
och sméahus finns ett antal dtaganden. Risken bed6ms
for niarvarande som lag da ménga stora infriande
skedde inom denna grupp under 9o-talet. Denna
grupp minskar genom amortering. Ovrig borgen &r ett
atagande till Pajala Hockeyforening pa 0,2 mkr.

Pensionsataganden
Nyckeltal i mkr och 2022 2023 2024
procent (%)
Pensioner som kortfristig 12,1 13,7 10,4
skuld (mkr)
Avsittning till pensioner 8,6 8,6 9,0
(mkr)
Pensioner enligt dldre 134,0 134,2 = 134,2
modell (mkr)
Pensionsskuld 155,0 156,5 153,6

Sarskild 16neskatt (mkr) 38,0 38,0 37,0

Total pensionsskuld 192 194,5 190,6

Eget kapital inkl. an-

svarsforbindelse (mkr) 104,0 75,3 43,4
Soliditet inkl. ansvarsfor-

bindelse (%) 19,4% 14,1% @ 7,8%
Sarskilt avsatta medel

pensionsataganden, bok-

fort varde (mkr)

Marknadsvirde pens- 38,9 40,9 44,1
ionsmedel (mkr)

Aktualiseringsgrad pens- 99% 99% 99%
ioner (%)

Réntor, mél 75 % (%)

Svenska aktier, mal 15 %

(%)

Utlandska aktier, mal 10

% (%)

Kommunens totala pensionsskuld uppgick ar 2024 till
190,6 mkr. Av dessa redovisas 134,2 mkr inte som en
skuld i balansriakningen utan som en ansvarsférbin-
delse. Forandringen av denna mellan dren 2023 och
2024 beror pa en riattning av IB2024 med 3,8 mkr.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsfor-
bindelsen skulle ldggas in i balansriakningen tillsam-
mans med den sarskilda l16neskatten sjunker solidite-
ten fran 37,5 % till 7,8 %.

Ar 2008 tog fullmiktige beslut om att avsitta 30 mkr
i en fond for att mota framtida utbetalningar. 2012
upphandlades ny forvaltare, fonden hade da ett mark-
nadsvirde pa 38 mkr som pa bokslutsdagen 1ag bland
de likvida medlen. Vid avsittning till den nya forvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av kommun-
fullméktige 2013-04-22 skulle bibehéllas pa bankkon-
tot. Nir den likvida situationen i kommunen forbatt-
ras ska dessa pengar aterstillas fonden inklusive
samma ranta som de gett om de varit placerade. Under
2019 har en ny forvaltare upphandlats och marknads-
vardet per 2024-12-31 ligger pé 44,1 mkr.

Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pé faktiska uppgifter av anstélldas
arbetstider och l6ner. Kommunen ligger idag pd 99 %
vilket gor att pensionsdtagandet idag ar mycket kor-
rekt 4ven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur linge personer lever och hur riantor utvecklas
framover. Vad giller pensionsdtaganden fran 1998
och framét ar samtliga inlosta genom sa kallad forsak-
ringslosningar forutom den del pa 9,0 mkr som ligger
i balansrakningen som en avsittning. Kommunen har
en overskottsfond i pensionsbolaget Skandia som upp-
gér till ett varde om 3,9 mkr per sista december 2024.
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Hiandelser av viisentlig betydelse
Den stora investering i form av ett avloppsreningsverk
ari provdrift vilket innebér att det 4r nara forestdende
att investeringen aktiveras och att avskrivnings- och
kapitaltjinstkostnader borjar belasta resultatet och
kommer gora sé lang tid framéver.

Den hoga inflationen har héllit i sig under aret vilket
paverkat verksamheternas kostnader. Det hoga réante-
laget har ockséd medfort att kommunens uppléning bli-
vit dyrare d4 1an omsatts under &ret.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Visionen i den strategiska planen faststéller en ldng-
siktig mélbild for vad kommunen vill pa 1ang sikt och
fungerar som ett stéd i den mer kortsiktiga plane-
ringen. En vigledande vision stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet fér medborgare, na-
ringsidkare och andra om vad och var vi vill med var
kommun. Visionen ir inget som vi uppnir ensamma
genom den kommunala organisationen, utan ar nagot
alla méste hjdlpas at med for att den ska ge resultat.
Visionen i denna plan tar sikte pa var kommunen be-
finner sig ar 2030.

Kommunfullméktiges prioriterade omraden for verk-
samheterna ar:
e Skapa goda forutsidttningarna for barn och
ungas larande och fritid
e Vird och omsorg ska halla god kvalitet utifran
den enskildes behov
e Verka for att méanniskor och foretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun
e Virda och forvalta vara tillgdngar pa ett hall-
bart och miljomassigt ratt sitt
e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen
¢ Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet

Omradena ar de som politikerna vill sétta ett sarskilt
fokus pa under de kommande dren. De innebar inte att
vi inte jobbar med andra fragor, men att vi anser dessa
vara sarskilt prioriterade for att na visionen. For varje
omrade har vi valt ut ett antal strategiska mal som vi
ska stridva efter och ett antal indikatorer. Indikato-
rerna ar statistik som kommunen arligen
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inrapporterar till staten och som just indikerar hur vil
verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje
indikator har vi satt upp onskade viarden som &rligen
gar att mita. Indikatorerna gér dven att anvandas for
att jamfora oss med andra kommuner i landet. P4 sa
vis far kommunfullmiktige en tydlig uppféljning for
varje prioriterat omrade och kan saledes styra och re-
sursfordela efter de signaler vi far fran verksamhet-
erna. Det finns dven andra former av indikatorer, vars
mitviarden kanske inte dr jamforbara eller lika latta att
fa fram. Dessa viarden kan finnas med for att det inte
finns andra indikatorer som pé ett relevant sitt mater
det uppsatta malet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att uppritthélla en god intern kontroll. Naimnderna
och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt kommunalla-
gen, for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska med rimlig grad av sa-
kerhet sékerstilla att f6ljande méal uppnaés:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het

e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och in-
formation om verksamheten

o Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera.

Arligen tas forslag till kommungemensamma kontroll-
omraden for intern kontroll fram utifran riskanalys,
dar politik och tjanstepersoner samverkar, och beslu-
tas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens riskbe-
domning omfattar helheten. Mottagande namnd/bo-
lagsstyrelse gor sérskild riskbedomning med avseende
pé risken i den egna verksamheten och kan vid behov
lagga till ytterligare kontrollomraden. Namnder och
bolagsstyrelser tar fram och beslutar om en intern
kontrollplan som innehéller kontrollmoment, -ansvar,
-metod och -frekvens. Planerna for det kommande
aret delges kommunstyrelsen. Namnd/styrelse ska ar-
ligen, vid 6verenskommen tidpunkt, rapportera resul-
tatet frn den interna kontrollen till kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran
namndens uppfoljningsrapporter utvirdera kommu-
nens samlade system for intern kontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar
kommunens finansiella resultat, stdllning och ut-
veckling. Mdlsdttningen dr att identifiera eventuella
finansiella problem och att bedoma om kommunen
har en god ekonomisk hushdllning eller ej.

Resultat

Arets resultat

Nyckeltal i mkr och pro- 2022 2023 2024
cent (%)

Arets resultat (mkr) 13,5 -28,0 -32,0
Arets resultat/skatter (%) 2,6 -52 57
Arets resultat/eget kapital (%) 50 -11,6 = -15,2

Kommunen hade for &r 2024 en malsédttning om att
resultatet ska vara 2,1 mkr vid érets slut och resultatet
blev -32,0 mkr vilket ar avvikelse om -34,1 mkr.
Niamnder och kommunstyrelse visar ett samlat under-
skott pa 40,0 mkr vilket till storsta delen beror pa un-
derskott (35,0 mkr) inom socialnamndens verksam-
heter. Skatter och bidrag lamnar ett 6verskott pa 2,5
mkKr.

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokost-

nad exkl. avskrivningar 93,3 101,7 102,1
Avskrivningar 3,5 3,4 3,5
Finansnettot 0,6 0,1 0,2
Nettokostnadens andel inkl.

finansnettot 97,5 105,2 = 105,8

Ett annat vanligt nyckeltal dr nettokostnadsandel.
Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i an-
sprék. Om nyckeltalet 6verstiger 100% betyder det att
kostnaderna 6verstiger intdkterna och en férsamrad
nettokostnadsandel Over tid ar en varningssignal om
att utvecklingen gir mot obalans eller 6kad obalans
mellan 16pande intédkter och kostnader. En nettokost-
nadsandel omkring 98 % ar den vanligaste nivdn som
kommuner i Sverige lagger sig pa enligt en rapport
SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas
som god ekonomisk hushéllning da det flesta
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kommuner antas dé kunna klarar av att finansiera sina
ny- och aterinvesteringar.

Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 102,1 % av skatter och bidrag under ar 2024,
avskrivningarnas andel var 3,5 % och finansnettot 0,2
%. Totalt tog kommunens l6pande kostnader 105,8 %
i ansprak av totala skatteintidkter och generella stats-
bidrag.

Investeringar
Nyckeltal i mkr och andel 2022 2023 2024
i procent (%)
Medel fran verksamheten 27,8 -9,9 | -13,4
Finansiering via rorelsekapital 11,4 -11,8 3,9
Finansiering via nya 1an 0,0 30,0 64,0
Finansiering via 6kad skuld- 0,0 52,8 60,5
grad
Arets nettoinvesteringar 12,9 38,9 27,0
Sjélvfinansieringsgrad 100,0 77,1 | Minus
Nettoinvesteringar/avskriv- 142,6 191,6 1384
ningar

Det finns olika nyckeltal for att bedoma investeringar-
nas finanseringsbild. Sjédlvfinansieringsgraden av
arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med interna
medel. Ar det en hog sjilvfinansieringsgrad innebir
det liten eller ingen 6kning av ldneskulden, vilket gor
att det finansiella handlingsutrymmet inte paverkas
negativt. Pajala kommuns sjilvfinansieringsgrad ar
minus dvs kommunen har inte kunnat finansiera arets
investeringar med egna medel.

Nyckeltalet, arets nettoinvesteringar genom avskriv-
ningarna, visar forhéllandet mellan investeringstak-
ten och avskrivningarna. Ar detta forhallande 100 %
innebar det att aterinvesteringarna sker i samma takt
som avskrivningarna, ar talet hogre innebér det att in-
vesteringarna ar hogre dn avskrivningarna. Pajala
kommuns nyckeltal visar att investeringarna for aret
uppgar till 138,4 % av avskrivningarna, vilket ar en
minskning mot foregéende &r.

Kommunens olika investeringar redovisas under inve-
steringsredovisningen.
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Soliditet
Nyckeltal i mkr och pro- 2022 2023 2024
cent (%)
Soliditet (%) 50,6 45,2 37,5
Tillgdngsforandring (mkr) +3,5 +1,3 = +24,6
Forandring av eget kapital 13,5 -28,0 -32,0

(mkr)

Soliditeten &r ett mitt pA kommunens langsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten stirks genom att minska skulder och 6ka re-
sultaten. Pajala kommuns soliditet har minskat 7,7
procentenheter jamfort med foregéende ar vilket be-
ror pa det negativa resultatet.

Tillgangsforandringen ar positiv med + 24,6 mkr mot
foregdende ar vilket beror bide pa en 6kning av an-
laggningstillgdngarna och pa en Okning av omsatt-
ningstillgdngarna dir en nyupplaning pa 24 mkr i de-
cember paverkat.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent 2022 2023 2024
(%)
Kommunalskatt 23,40 23,40 23,4
Total skatt exkl. kyrko- 34,74 34,74 34,74
skatt
Genomsnittlig skatt Norr- 33,91 33,91 33,01
botten
Genomsnittlig skatt Sve- 32,24 32,24 32,37
rige

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 34,74 % vilket ar hogre dn lanet och riket.
Inklusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,24
%. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgar till
1,51 %. Pajalas kommunalskatt var ar 2024 pa nionde
plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Likviditeten
Nyckeltal i procent (%) 2022 2023 2024
och mkr
Balanslikviditet (%) 109 o1 103
Rorelsekapitalet (mkr) 11,4 -11,8 3,9

De métt som kommunen anviander for att méta likvi-
diteten, det vill siga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens mélsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2024 till

12

103% vilket innebir att kortsiktig betalningsforméga
okat jamfort med foregdende ar.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har 6kat med 3,9 mkr vilket till 6vervigande del den
nyupplaning som skett under 2024.

Kontroll

Finansiell mélsittning, budgetféljsamhet och
prognossikerhet

Nyckeltal i mkr 2022 2023 2024
Budgetavvikelse arets resultat 8,6 -285  -34,1
Prognosavvikelse aug -1,1 -29,9 = -49,5
Varav prognosavvikelse aug -8,9 -34,0 -49,7
namnder/utskott

Arets resultat 13,5 -28,0 -32,0

Kommunen hade for &r 2024 en maélsittning om att
resultatet ska vara 2,1 mkr vid &rets slut och resultatet
blev -32,0 mkr vilket dr avvikelse om 34,1 mkr. Resul-
tatet for ndmnderna/utskotten blev -40,0 mkr mot
budget.

Prognosen for helaret per augusti manad var ett totalt
kommunresultat om -49,5 mkr i forhéllande till bud-
get medan prognosen for nimnder/utskott uppgick till
-49,7 mkr. Forbattringar under hosten noteras fraimst
inom kommunledningsférvaltningen dar Pajala flyg-
plats fick drygt 4 mkr mer i bidrag #n budgeterat. Ov-
riga omraden dir storre forbattringar skett jamfort
med prognosen i delarsrapporten dr pensioner 2,5
mkr, teknik och service 1,9 mkr, socialndmnden 4,9
och barn- och utbildningsndmnden 1,2 mkr.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen kap 11 § 1 stadgar att det i kommun
och regioner skall ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det dr kommunfull-
maktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning genom att sétta upp finansiella mél och
verksamhetsmissiga mél for organisationen. De fi-
nansiella malen definierar hur kommunens finansiella
stéllning och utveckling skall se ut.

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthéllig och i ba-
lans och de finansiella mélen for ar 2024 var:
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e Intdkterna overstiger kostnaderna i budget och re-
sultat med ett mal pa minst 2% Over planperioden.
X

e Verksamhetens nettokostnad dr max 98 % over
planperioden X

e Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut. X

o Kassalikviditeten ska forbattras Over planperi-
oden. X

e Budgetfoljsamheten ska vara 100 % pé drift och
investeringar X

Resultatet uppgick till -5,7 % av skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag, malet 4r darmed inte uppfyllt. Net-
tokostnadsandelen uppgér till 102,1 % vilket gor att
det mélet om att nettokostnadsandelen skall motsvara
max 98 % inte ar uppfyllt. Amorteringarna uppgar till
4,3 mkr vilket 4r en minskning jamfort med 2023. For-
utsattningarna att malet om 7 mkr i amorteringar ska
uppnas vid planperiodens slut ses som sma dé strate-
gisk plan och budget for planperioden visar pa stort 13-
nebehov kommande ar. Kassalikviditeten uppgér till
103% vilket ar en 6kning jamfort med 2023. Det inne-
bar att malet uppnas men det ar pa grund av stor ny-
uppléning under dret. Mgjligheten att mélet uppnés
under planperioden ses som sma.

Den sammantagna bedémningen ar att god ekono-
misk hushallning i det finansiella perspektivet varken
uppnés for aret eller for planperioden.

Verksamhetsmiissiga mal for god ekonomisk
hushallning

Pajala kommuns prioriterade omraden for 2024 var
foljande:

e Vard och omsorg ska ha hog tillganglighet, god
kvalitet och delaktighet — delvis uppndtt

e Skapa goda forutsiattningarna for lirande, fritid
och framtidsmdgjligheter — delvis uppnatt

e Forvalta och utveckla véara tillgdngar pa ett hall-
bart och miljomedvetet sitt — delvis uppndtt

e Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och fri-
luftsliv — en livskraft i var kommun - delvis upp-
natt

e Maojliggora att fler manniskor och foretag valjer att
flytta och etablera sig i Pajala kommun —uppnatt

¢ Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog
service och professionalitet — ej uppnatt
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Bedomningen av de strategiska mal som ligger till
grund for denna bedomning presenteras utforligare
under avsnittet mélredovisning.

Inom socialndmnden ska personalen ges mdjlighet att
delta vid schemalédggningen vilket bidrar till 6kad del-
aktighet. Det planeras for trygghetsboendeplatser
samt upphandling av vilfardsteknik for ordinirt bo-
ende. Dessa aktiviteter bidrar till bedomningen att
mélet Véird och omsorg ska ha hog tillgdnglighet, god
kvalitet och delaktighet ar delvis uppnatt.

Andelen elever som gétt ut grundskolan med god-
kidnda betyg har minskat nigot jamfort med forega-
ende lasir men elevernas resultat har forbattrats de
fyra senaste aren delvis genom bla insatsen Samver-
kan for basta skola med Skolverket. Bedomningen ar
att malet Skapa goda forutsidttningarna for larande,
fritid och framtidsmajligheter delvis uppnaés.

Gillande malet att Forvalta och utveckla vara till-
gdngar pa ett hallbart och miljomedvetet rdtt pagar
det inom fastighetssidan ett arbete f6r att minska fos-
silberoendet bland annat har bergvirme installerats i
Tallgérden. Inom hemtjansten har 15 elbilar levererats
vilket &r ett led i att minska fossilberoendet. Det har
dven investerats i laddstolpar inom kommunens gran-
ser. Sammantaget blir bedomningen att maélet delvis
ar uppnatt.

Inom omrédet Alla ges god tillgang till kultur, fritid
och friluftsliv — en livskraft i var kommun ar kulturs-
kolan fortsatt en prioriterad verksamhet med variat-
ion i sitt utbud. Dock har kursutbudet minskats under
aret for att fa en budget i balans. Sammantaget blir be-
domningen att mélet ar delvis uppnitt.

Antalet beviljade bygglov har 6kat under aret samti-
digt som ca nya foretag etablerat sig i kommunen.
Detta bidrar till att omradet Mojliggora att fler mdn-
niskor och foretag vdljer att flytta och etablera sig 1
Pajala kommun bedéms som uppnaétt.

Pajala kommun ska jobba med arbetsmiljé och hilsa
pa ett sadant satt som mojliggor ett hallbart arbetsliv
och en sund livsstil. Bland annat har en partsgemen-
sam arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsom-
bud har genomforts. Turbulens i politiken skapar en
osakerhet och otrygghet bland personalen samt skapar
arbetsmiljoproblem. Vi ser dven en paverkan hos véra
medborgare som yttrar sig i otrevligheter gentemot
kommunanstillda. Mélet att Kommunen dr en attrak-
tiv arbetsgivare med hog service och professionalitet
beddms som ej uppnatt.
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Den sammantagna bedémningen ar att god ekono-
misk hushallning delvis uppnés i det verksammassiga
perspektivet.

Sammanfattningsvis, da ingen av de finansiella mélen
bedoms vara uppfyllda for 2024 medan samtliga verk-
samhetsmassiga mal bedoms som delvis uppfyllda ar
var bedomning att god ekonomisk hushallning endast
uppnas till mindre del.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen kapitel 11 § 5 anger att budgeten skall
vara upprattad pa ett sddant sitt att intdkterna overs-
tiger kostnaderna, det s& kallade balanskravet som
géller fran ar 2000. Om ett visst rdkenskapsar uppvi-
sar ett negativt utfall i resultatrikningen skall det ne-
gativa resultatet och det egna kapitalet aterstéllas un-
der de ndrmaste tre aren. Balanskravet dr dock endast
en nedre grans for vad som lagmaéssigt ar tillatet. For
att uppna en god ekonomisk hushéallning som inte suc-
cessivt forsdmrar den finansiella stillningen krivs en
hogre ambitionsniva én ett nollresultat.

Pajala kommuns budget for ar 2024 baserar sig pa ett
positivt resultat om 2,1 mkr dar resultatet blev -32,0
mkr vilket dr en negativ avvikelse om 34,1 mkr. Tabel-
len nedan visar att kommunen inte klarar balanskra-
vet da drets resultat efter balanskravsjusteringar upp-

balanskravsresultatet ar negativt ska det regleras un-
der de narmast foljande tre dren och att fullméaktige
ska besluta om en &tgardsplan for hur regleringen ska
goras. Underskottet pa 4,8 mkr frin 2023 ska enligt
huvudprincipen éterstéllas senast 2026 medan under-
skottet frdn 2024 34,2 mkr ska 4terstillas senast 2027.
P& grund av det svara ekonomiska ldget som Pajala
kommun befinner sig i arbetas det med en handlings-
plan med atgirder pa 6ver 20 mkr for att f& en budget
i balans. Till detta kommer &terstéllandet av det nega-
tiva balanskravsresultatet fran 2023 och 2024. Det
saknas synnerliga skil att inte aterstélla underskottet
dé det grundliaggande kravet ar att det ska vara foren-
ligt med god ekonomisk hushéllning. Nuvarande be-
domning ar dock att det inte kommer vara mojligt att
aterstilla hela underskottet inom tre ar utan att ris-
kera uppriatthallandet av lagstadgad verksamhet. Syn-
nerliga skal att aterstilla 6ver langre tid kommer abe-

gartill -34,2 mkr. 2023 ars balanskravsresultat uppgar ropas.

efter ianspraktagande av resultatutjamningsreserven

till -4,8 mkr. Kommunallagen 11 kap § 12 sdger att om
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat fran resultatrdkning 36,5 32,3 13,5 -28,0 -32,0
- avgdr — samtliga reavinster
+/- justering for reavinster enligt undantagsmojlighet
+/- orealiserade vinster/forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i viirdepapper -1,6 -1,5 3,2 -1,9 -2,2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till resultatutjaimningsreserv
+ anviandning av medel frin resultatutjaimningsreserv

Balanskravsresultat

Ingdende RUR
Utgidende RUR

Mkr

34,9 30,8 16,7 -29,9 -34,2

-24,9 -0,2

25,1
10,0 30,6 16,7 -4,8 -34,2
24,9 24,9 25,1 25,1 0,0
24,9 25,1 25,1 0,0 0,0

2022 2023 2024

IB ackumulerade ej aterstillda resultat

-varav frdn 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
+ synnerliga skal att inte aterstilla

+ synnerliga skél for att dterstélla ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstillda resultat

- varav frén ar 2023, terstills senast 2026

- varav frén ar 2024, aterstills senast 2027

-4,8
-4,8
-34,2
(0)
-39,0
-4,8
-34,2
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Visentliga personalforhallanden
Har ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestar 58 % av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgdng och bor ddrfor lyftas fram.

Organisationen ar uppdelad enligt foljande:

KS - Kommunstyrelsen (inkl. bygg- och miljo, Pajala
flygplats samt riddningstjansten),

BU- Barn- och utbildningsférvaltningen,

SO — Socialforvaltningen,

TS — Teknik och service.

Konsfordelning tillsvidareanstillda

Samtliga 2022 2023 2024
Kvinnor 77% 77% 76%
Main 23% 23% 24%
Chefer/ledare 2022 2023 2024
Kvinnor 70% 65% 70%
Min 30% 34% 30%

Den 31 december 2024 hade 567 personer tillsvidare-
anstillning (motsvarande 537 heltider/arsarbets-
kraft), av dessa ar 76% kvinnor och 24% min. For
chefsgruppen (totalt 30 personer) var fordelningen
30% man och 70% kvinnor under 2024. I lednings-
gruppen ingick fem kvinnor och tre man.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (ssg) %
Manadsavlonade

Omrade Kvinnor Man Totalt
Kommunstyrelsen 100,0 96,6 98,5
Barn och utbildning 97,1 93,8 96,5
Socialférvaltningen 91,7 94,0 92,1
Teknik och service 94,4 95,7 94,7
Samtliga 94,4 95,7 94,7

Tabellen ovan visar genomsnittlig sysselsiattningsgrad
for manadsavlonade. Det dr en blygsam forandring
jamfort med 2023 (frdn 94,53% till 94,71%). Vart att
notera ar att “heltidsresan” ar genomford men att det
fortfarande finns medarbetare som frivilligt ar deltids-
anstillda. Dessutom kan medarbetare med anstall-
ning pé heltid sjilva vilja att ga ner i arbetstid under
perioder i livet, vilket inte kan sédrskiljas ur statistiken.

Vad kvinnor tjanar i forhallande till minnen

Lon 2021 2022 2023 2024
Procent 99,5 99,5 98,5 102,3
Kronor -155 -170 -478 746

Kvinnors genomsnittslon ar 2024 var 102,3% (98,5 %
2023) av mannens genomsnittslon. Skillnaden mellan
kvinnors och méins genomsnittslon var 746 kr mer for
kvinnor 4n mén.

Hailsa, friskvard och rehabilitering
Frisktal i procent (%) Kvinnor Min Totalt

Kommunstyrelsen 53 70 60
Barn och utbildning 20 24 21
Socialforvaltningen 26 27 26
Teknik och service 26 27 26
Totalt 25 34 27

Ar 2024 13g frisktalet pa 27% (2022; 33% och 2023;
20%). Frisktalet har séledes gatt ned de senaste tva
aren. Pa forvaltningsnivd har frisktalet okat inom
kommunstyrelsen och socialférvaltningen medan
barn och utbildnings samt teknik och service har lagre
frisktal ar 2024 jamfort med foregdende ar.

Sjukfranvaroredovisning

Sjukfrianvaro 2022 2023 2024
Totalt 7,8% 7,5% 7,0%
Kvinnor 8,9% 8,4% 7,5%
Main 4,2% 4,2% 5,3%
<29 ir 6,6% 6,6% 6,5%
30—49 ar 6,3% 6,3% 6,0%
>50 ar 8,9% 8,3% 7,7%
>60 dagar 39,5% 43,0% 38,0%

Statistiken ovan avser andelen sjukfranvarotimmar i
forhallande till ordinarie arbetstid i timmar. Uppgif-
ten mer dn 60 dagar avser andelen av total sjukfran-
varo. Sjukfrdnvaron har pé totalen minskat fran 7,5 %
till 7,0 %.
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Personalomsittning
Orsak 2022 2023 2024
Nyanstallningar 57 83 84
Avgéngar totalt 117 101 110
-varav egen begiran 68 69 63
-varav pension 34 18 27
-varav annan orsak 15 14 20

Personalomsattningen visar hur ménga som
tillsvidareanstillts respektive slutat under aret
(medarbetare som bytt tillsvidaretjanst ingér inte i
statistiken, tidsbegrdnsat anstdllda som fatt
tillsvidareanstéllning raknas som nyanstéllda). Under
ar 2024 nyanstilldes 84 st och 110 st avslutades.
Tabellen nedan visar avgangsorsakerna.

Aldersstruktur
Aldersspann 2022 2023 2024
<29 ar 51 47 54
30—39 ar 83 92 98
40—49 ar 112 113 118
50-59 &r 179 119 195
60—99 ar 143 132 102
Totalt 568 503 567

Tabellen ovan visar antalet tillsvidareanstillda (in-
Kklusive vilande) fordelat mellan &ldersgrupperna. Ar
2024 okade antalet medarbetare i de yngre &lders-
grupperna medan gruppen 60 ar och dldre minskade
med 30 personer. Medelaldern ligger dock pa samma
nivd som foregdende &r.
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Prognos for pensionsavgangar

Foljande tabell visar hur manga medarbetare arligen
inom respektive forvaltning/sektor som uppnér 65 ars
alder. Har ingar inte de som redan har fyllt 65ar och
arbetar kvar. Tabellen ger en oversiktlig bild. Det ar
svart att gora pensionsprognoser dd medarbetare kan
sluta vid 63ars alder (2025), 64 ars alder (fran 2026)
men forviantas arbeta till 69ar. Under kommande
tiodrsperiod kan 177 medarbetare avgd med pension.

KS BU SO TS Totalt

2024 4 3 1 8
2025 1 4 5
2026 4 4 5 2 15
2027 3 6 11 4 24
2028 3 3 16 3 25
2029 1 3 7 2 13
2030 2 5 10 2 19
2031 2 9 11 22
2032 3 9 14 2 28
2033 1 4 11 2 18
104ar 19 48 92 18 177

Det ar blir en utmaning att Kklara
kompetensforsorjningen. For att lyckas behover vi
behdlla och wutveckla vira redan anstillda
medarbetare. Samtidigt behover vi attrahera och
nyanstdlla nya medarbetare for att ersdtta den
kompetens som forsvinner vid pensionsavgangar eller
nar medarbetare slutar av andra orsaker.
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Forvantad utveckling

Samlad bedomning av arets rikenskaper
Balansen mellan intdkter och kostnader under aret ar
betydligt simre &n de tva tidigare aren, vilket beror pa
en lagre resultatnivi detta &r. Kommunen har ett re-
sultat om -5,7 % som andel av skatter och generella
statsbidrag vilket ar 1angt under SKR:s rekommendat-
ion om 2 % for att uppnd god ekonomisk hushéllning.
Med detta resultat kommer kommunens finansiella
mal om 2 % av skatteintdkter och bidrag och maélet for
nettokostnadsandelen 6ver planperioden inte att upp-
fyllas.

Pajala kommun har totalt aktiverat 25,2 mkr varav
24,8 mkr harror till 2024.

Kommunens kapacitet har forsdmrats senaste aret.
Forsamringen beror framst pa att skuldsidttningen
okat dd& kommunen upptagit ett stora 1&n under 2024.
Soliditeten och léngsiktig betalningsformégan har
darmed forsamrats. Det planeras dock fortfarande for
amorteringar de nirmaste dren men maélet pa 7 mkr
vid planperiodens slut kommer inte att uppnas. Med
bakgrund i 2023 och 2024 ars underskott saknas lane-
utrymme. Handlingsplan for en budget i balans ar un-
der utarbetande. Det kan komma att krivas storre in-
vesteringar for att paverka strukturen som i forlang-
ningen medfor minskade kostnader. Detta kréaver 1a-
nefinansiering och beslut méste fattas som minskar
kostnaden si att 1dnekostnader for framtida investe-
ringar inryms i den l6pande driften. Att binda fast sig
i lanekostnader minskar ocksa flexibiliteten i ekono-
miska prioriteringar. P4 grund av att kommunalskat-
ten ar bland det hogsta i Sverige sé ar utrymmet att 6ka
kommunalskatten och dirmed kommunens intdkter
begriansad.

2023 och 2024 &r underskott har kraftigt forsamrat
den kortsiktiga betalningsférmégan varvid nyupplé-
ning pa 64 mkr har genomforts under 2024. Likvidi-
tetsplanering blivit allt viktigare. Rantorna har stigit
under &ret pa de 1dn som omsatts vilket paverkar kost-
naden.

Borgensatagandena star stabilt och bedoms inte vara
nagon risk, dven om koncernens bolag mots av storre
utmaningar med forsdmrade resultat som f6ljd. Pens-
ionskostnaderna som har 6kat kraftigt under 2023 och
2024 vilket fraimst beror pa inflationsuppgéngen vin-
tas minska till 2025.
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Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen for aret
bedoms som ytterst osdker eftersom budgetfljsam-
heten i ndimnderna/utskotten inte varit god. Sam-
mantaget kravs bade kraftfulla politiska beslut samt
battre budgetfoljsamhet och kontroll 6ver tid for att
sdkerstélla langsiktig god ekonomisk hushéllning.

Forvintad utveckling

De senaste drens inflations- och ranteuppgang har lett
till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP faller.
Nista ar vintas enligt SKR en svag uppgang (+1 pro-
cent) men Sverige befinner sig fortfarande i lagkon-
junktur. Niar omvirldsekonomin repar sig 2025 och
2026 forviantas aterhamtningen bli storre.

Inflationen ar pa vig ned dven om det gér trogt. Ned-
gingen innebar dock inte sinkta priser utan en stabi-
lisering av den nya héga prisnivan. Pris6kningar och
rantehojningar paverkar alla sektorer i ekonomin.

Tittar vi pa Pajala kommun sa rader det brist pa bosta-
der vilket blir kdnnbart i kommunen om entrepreno-
rer drar sig for att investera givet det hoga ranteldget.

Pajala kommun har liksom méanga andra akt6rer en
utmaning med kompetensférsorjning inom vissa om-
rdden och kommunen har stora investeringar som
maste hanteras framéver, framfor allt vad géller den
tekniska infrastrukturen, men ocksa vad giller fastig-
heter. Kommunen har ocksé en aldrande befolkning
vilket stiller allt hogre krav pd den kommunala ser-
vicen. Sammantaget innebar dessa faktorer att kom-
munen ir i stort behov av en om inte vixande befolk-
ning, atminstone inte en befolkningsminskning.

Helhetsbedomningen &r att det finns flertalet risker
som kan péverka kommunens resultat och kapacitet i
framtiden.
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Sammanstalld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs i andra former dn via ndmnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolide-
ringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pa-
jala kommun, Pajalabostdder AB och Pajala Virme-
verk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostider AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett
allminnyttigt bostadsforetag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att dga, forvalta och forvirva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsdttningar for en stabil
biobrénslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affarsidé dr att
erbjuda fjarrvirme som ar miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mkr

2022 2023 2024
Pajala kommun 13,5 -28,0 -32,0
Pajalabostider AB 1,5 -1,9 1,0
Pajala Virmeverk AB -1,4 -0,6 -1,8
Totalt 13,7 -30,5  -32,8
Sammanstilld redovisning finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2022 2023 2024
Nettokostnadsandel (%) * 97 106 106
Sjalvfinansieringsgrad investe-
ring (%) 39 4 °
Soliditet (%) 41 37 32
Balanslikviditet (%) 109 88 105
Investeringsvolym (mkr) 63 52 30
Bruttoomslutning (mkr) 627 696 734
Balansomslutning (mkr) 724 720 748

*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbi-
drag
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Ekonomi

Resultatet for Pajalabostdder AB blev ett 6verskott pa
1,0 mkr. Genom ligre kostnader for reparation, under-
héll, uppvarmning och personalkostnader har hogre
kostnader inom forvaltning och administration kun-
nat pareras. Driftnettot ar pa en acceptabel nivd men
dras ner pa grund av kraftigt 6kade fjarrvirmepriser.
Rintekostnaden var fortsatt hog under 2024 men
kommer minska under 2025.

Hyreshojningen blev i genomsnitt 5,45% for perioden
202407—-202512, nagot lagre dn budgeterat. Hojning
tacker inte de kostnadsokningar som funnits under
2024, exempelvis rantekostnader och fjarrvirmepri-
Ser.

Resultatet for Pajala Varmeverk AB blev ett under-
skott pa 0,3 mkr fore skatt och efter -1,8 mkr. En avvi-
kelse pé 2,6 mkr. Skatt bestér av dterford uppskjuten
skattefordran av tidigare ars underskott. For att bibe-
hélla denna fordran kravs att bolaget genererar Gver-
skott men da senaste aren visat underskott aterfors
hela balansposten.

Bolagets intéakter var totalt 22,7 mkr varav forsiljning
av varme utgjorde 22,1 mkr, en 6kning med 2,2 mkr
mot foregdende ar. Hogre intdkter kommer framst
fran hogre taxa for fast och rorlig avgift.

Brinslekostnader avviker fran budget med -1,5 mkr el-
ler 13,75%. Utfallet 4r 2,0 mkr hogre &n ar 2023. Avvi-
kelsen kommer framst fran ej budgeterade medel for
fardig flis som behovdes i borjan pa aret. Hantering av
stamved ligger i nivd med foregiende ar och kommer
fortsétta pa liknande niva under 2025.
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Maluppfyllelse

Malredovisning

Géllande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmaktige fattat beslut om prioriterade om-
rdden med nya strategiska verksamhetsmassiga mal
med tillhérande indikatorer. For en uppfoljning av in-
dikatorerna se bilaga 1.

Vard och omsorg ska ha hog tillginglighet,
god kvalitet och delaktighet
Strategiska mal:

En diversifierad boendestruktur finns till-
gdnglig bland de dldre i Pajala kommun.
Kommentar: Start av Trygghetsboende under
varen 2024 med 10 ldgenheter. Darav har so-
cialtjansten alla olika slags boenden som gar
att bedriva enligt socialtjinstlagen: SABO,
korttids och trygghetsboende. Malet bedéms
som uppnatt.

Okad delaktighet vid arbetstidsliggning.
Kommentar: Personalen ska ges mdjlighet att
vara delaktiga vid schemaldggning. Brist pa
personal - For mkt hél i schemana — Mycket
overtid. Enstaka enheter sdsom Junosuando
har full delaktighet. Mélet bedoms vara delvis
uppnatt.

Okad anvéindning av digitala hjdlpmedel.
Kommentar: E-tjanst trygghetslarm — gps —
larmar anhorig. Har under aret okat till 35 st.
Upphandling ej gjord for vilfardsteknik for
ordinirt boende Maélet bedoms som delvis
uppnétt.

Skapa goda forutsdattningar for larande, fri-
tid och framtidsmaojligheter.
Strategiska mal:

Andelen elever som gar ut grundskolan med
godkdnda betyg ska oka.

Kommentar: Mélet ar delvis uppnatt. Lasar
(2023-24) visar nagot ligre an foregdende
lasar men elevernas resultat har forbattrats de
fyra senaste aren delvis genom bla insatsen
Samverkan for basta skola med Skolverket.
Det har skett genom skolornas organisering
for 6kat kollegialt larande med undervisnings-
nira handledning i t.ex. sprak och kunskaps-
utvecklande arbetssitt, lasstrategier och le-
darskap i klassrummet. En hogre grad av led-
ning och stimulans och extra anpassningar
med tidta prognoser och uppféljning, Vi ser
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over tid en positiv skolutveckling med ledning
av rektorer och elevhilsochef och med st6d av
kommunens forsteldrare. Fortsatt behov av
att utveckla undervisningens kvalitet, fokus
pa kunskaper och liarande och 6ka trygghet
och elevernas delaktighet. Oka andelen legiti-
merad larare i forskola och skola i alla skolor
och forskolor. Rekrytera och behalla personal,
vara en attraktiv arbetsgivare. Satsa pa for-
skola och skola.

Andelen behoriga larare har 6kat i jaimforelse
med foregdende lasar. Det kvarstér svarighet
att rekrytera inom vissa lararkategorier och
till vissa skolor. Det ar dven tidiga pensions-
avgangar. Vi ser dven en mer rorlig arbets-
marknad med 6kad konkurrens. Vi har 11 sti-
pendiater idag som laser till ldrare i skola och
forskola dar vi hittills ser att flertalet blir kvar
som anstillda i Pajala kommun. Vi kommer i
ar att skriva avtal med Umed universitet for
AIL - arbetsintegrerad lararutbildning for 14-
rare fritidshem.

Andelen behoriga forskollarare sjunker och ar
idag under 20%. Vi kan se att det manga och
tidiga pensionsavgéngar - redan fran 62 ar. Vi
ser aven hir en mer rorlig arbetsmarknad
med en hog grad okad konkurrens dir det
handlar om béde arbetstider och 16n. Vi kan se
att flertalet av véra stipendiater blir kvar som
anstillda i Pajala kommun. Vi har 4 stipendi-
ater idag som laser till fsk-larare.

Vi ser att vi kan 6ka andelen behoriga genom
fortsatta och Okade insatser for utbildning,
tillgang till bostdder och genom att bli en at-
traktiv arbetsgivare. Vi behéver gora ekono-
miska satsningar i kommunen for 6kad be-
manning och rekrytering.

Skolverket mater olika skolors resultat inte
enbart utifran de faktiska meritviardena, utan
anvander ocksd en statistisk modell som kal-
las Salsa. Tanken med Salsa ir att faktorer
som skolorna inte kan paverka ocksé ska fin-
nas med i berdkningen nir man analyserar de
meritvirden som eleverna uppnér. I den tar
man hénsyn till faktorer som har stor bety-
delse for elevers resultat men som skolan inte
kan péverka. Det ar utbildningsnivan hos for-
dldrarna, andelen nyinvandrade elever och
hur stor andel pojkar som géar pa skolan. I
SALSA finns endast Pajala centralskola med
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da det ar tillrackligt ménga elever for att delta
i statistik. Som ett exempel for avgangselever
2023 hade 11% av eleverna utlindsk bak-
grund. Detta kan péverka behovet av stod till
elever gillande sprak men ocksa

elevernas resultat. SALSA statistik for avgéng-
selever 2024 har dnnu inte publicerats.
Andelen elever som gar vidare till hogre ut-
bildning ska oka.

Kommentar: Enligt SCB statistik for 2023
gick 3 personer av Pajala kommuns befolk-
ning i dldern i 16-24 ar vidare till hogre utbild-
ning. Med hogre utbildning riknas en utbild-
ning pa 3 ar eller mer efter gymnasiet. Nation-
ellt i aldersgruppen 25-64 ar har 45% last vi-
dare efter gymnasiet. 30% ar hogutbildade vil-
ket innebir att de har en utbildning pa 3 ar el-
ler mer efter gymnasiet. Andelen hogutbil-

Fritidsutbudet ska 6ka.

Kommentar: Under 2024 har en
foreningsdriven motor/ungdomsgard startats
upp i kommunen med hjilp av driftstod fran
Pajala kommun. Ett utegym fanns pa plats pa
prov under en maénadstid i juli-augusti i
Tarendo. Under Nationaldagen var det
kungligt besok i Pajala och i samband med det
sd anordnades aktiviteter for barn i
badhusparken. I 6vrigt har fokus legat pa att
bibehalla och utveckla anldggningar och
verksamheter som finns i centralort och
byarna. Mdlet bedoms som delvis uppnatt.

Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomedvetet sdtt.
Strategiska mal:

dade har 6kat 6ver tid i Sverige; ar 2000 var
andelen hogutbildade 16% jamfort med 2021
dé andelen férdubblats. 52% av kvinnorna i

Sverige har ldst vidare efter gymnasiet jamfort
med 39% av mannen. Man kan &dven se att
yngre ar hogre utbildade an &ldre (55-64 ar).
Hogutbildade bor oftare i storstadsomraden
eller i narheten av universitet. Andelen hégut-
bildade i Pajala kommun 20240101 i &lders-
gruppen 25-64 ar var 14,88% (263 av 295
kommuner) diar hogst var Danderyds kom-
mun med 60,1% och lagst var Filipstads kom-
mun med 11,08%. I Pajala kommun ar forald-
rars genomsnittliga utbildningsniva (vilket in-
gar i Skolverkets SALSA statistik) for 2022-
2023: 2,1 vilket motsvarar genomgangen
gymnasieutbildning. Statistiken for 2023-24
har inte 4nnu publicerats. For att 6ka andelen
elever som gir vidare till hogre utbildning
med de faktorer som vi kan paverka kravs
goda forutsattningar for larande redan i for-
skolan och hela vigen till gymnasiet med goda
resultat. Vi behover utbildade larare i forskola
och skola. Vi behover tillrackligt med resurser
for att fa en likvirdig skolgdng oavsett var bar-
net/eleven gar. Vi har fortsatt behov av att ut-
veckla undervisningens kvalitet, fokus pa
kunskaper och liarande och ¢ka trygghet och
barns- och elevers delaktighet. Oka andelen
legitimerad larare i forskola och skola i alla
skolor och forskolor. Fortsidtta med stipendier
for hogre studier inom vara omraden. Rekry-
tera, kompetensutveckla, behdlla personal
och vara en attraktiv arbetsgivare. Mélet be-
doms som ej uppnatt.
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Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.

Kommentar: Inom hemtjinsten levereras
inom kort 15 elbilar vilket ar ett led i att
minska fossilberoendet. Pajalabostider AB
har tecknat en avsiktsforklaring med Allman-
nyttans Klimatinitiativ vilket innebir fossilfri
verksambhet till 2030 samt 30% minskad ener-
giforbrukning from 2007 tom 2030. Det
jobbas med maélséattningen. Mdlet beddms
vara delvis uppnatt.

Oka anvindningen av fossilfri energi i kom-
munens fastigheter.

Kommentar: Kommunens verksamhetsfas-
tigheter varms med el, pellets och i centralor-
ten med fjarrvirme som é&r fossilfria. Som
backup finns pé vissa delar oljeeldning som
reserv, och dar kan dieseln ersattas med HVO
for att fa fossilfritt. Detta géller &dven reserv-
kraftaggregaten. Bergvirme installeras under
hosten vid Tallgarden. Mdlet bedoms upp-
nadtt.

Oka tillgangen pa laddstolpar inom kommu-
nens grdnser. [
Kommentar: En stor 6kning av laddmojlig-
heter har skett under aret. Malet bedéms
uppnatt.
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Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och

Sriluftsliv — en livskraft i var kommun.

Strategiska mal:

Kulturskolan ska fortsatt vara prioriterad
med variation i sitt utbud.

Kommentar: For att fa budget i balans 2024
har vi under hosten tvingats dra ner 5 kurser:
Film/animation pa tva orter, bara dansa en
ort, en balettklass, dansmix en ort. Elevantalet
blir efter nerdragningarna ungefar detsamma,
dock négot lagre. Vi har forsokt dra ner dar s
fa elever drabbas som mojligt. Dessa kurser
har fa deltagare och de deltagarna &r ocksé
med i andra kurser som fortfarande &r aktiva.
Dessvirre far det effekter pa dansomradet.
Antal elever i ko har okat inom musik, fraimst
i Korpilombolo. Fortfarande ca ett ars kotid
for musikelever i Pajala C. Det vill sdga att in-
tresset fortsatter att 6ka, men vi kan inte mota
upp med resurser. Mdlet bedoms som delvis
uppnatt.

Vi ska genom stod till foreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv. @
Kommentar: Stod ges under aret till bland an-
nat Pajala Hastkraft, Pajala turism och evene-
mang, isbana, marknaden, norrskensfestiva-
len och Romppaviikko Isladeférening. Detta
visar pd bred verksamhet och ett tydligt jam-
stilldhetsperspektiv. Budgeten har dock
minskats till 2024. Mélet bedéms som upp-
fyllt.

Vart dtagande som forvaltningskommun for
mednkieli och finska ska vi aktivt framja och
skydda, sarskilt barn och dldres rdtt till sitt
aruvssprdak och minoritetskultur.
Kommentar: Lillskogens forskola och Sat-
tarjarvi forskola driver just nu projekten
Meinkieltd aamusta ilthaan och Olemme ka-
vereita (med minoritetsmedel), vilka syftar till
anvandandet av minoritetsspraken i forskole-
vardagen och till vinskap och fairplay och det
finns pé samtliga forskolor personal som talar
meidnkieli/finska i tjainsten. Finska och
Meinkieli erbjuds i 8k 6-9 och ca 35 respek-
tive 40 elever laser dessa sprak just nu. Det
pagar dven aktiviteter inom kommunens bo-
enden. Kulturskolan driver projektet "Anna
kieli elld" som syftar till att implementera
meankieli och finska i verksamheten. Mdlet
bedoms som delvis uppnatt.
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Mojliggora att fler mdanniskor och foretag
valjer att flytta och etablera sig i Pajala kom-
mun.

Strategiska mal:

Oka inflyttning och tillgéingliggora tomter i
hela kommunen.

Kommentar: Arbete med platsmarknadsfo-
ring genom bland annat Hej hemby har under
aret fortsatt, olika kampanjer for att visa pa
mojligheter for inflyttande och foretagande
har genomforts. 2024 visar pa ett positivt
flyttnetto men befolkningen har minskat med
14 personer under dret f fodelsenettot ar ne-
gativt.

Kampanj dar vi visat pa byggbar och fardig-
detaljplanerad mark f6r villor och flerbostads-
hus har genomforts. Deltagit pd bostadsmaissa
i Skellefted med uppfoljning med aktérer pla-
neras i oktober. Mdlet bedoms som uppndtt.

Oka bostadsbestdndet under planperioden. @
Kommentar: Antalet beviljade bygglov har
okat. Mdlet bedoms som uppnatt.

Oka tillvixten av befintliga och etableringen
av nya foretag i kommunen.

Kommentar: Under verksamhetsaret har den
totala omsittningen okat i alla branscher samt
rorelseresultat i de flesta. Det lokala narings-
livet mar bra och tillvixten sker organiskt.
Under verksamhetsaret det har inte skett né-
gon markvardig storre etablering eller kon-
kurs som skulle paverka eller skapa storre till-
véaxten i hela kommunen pa en gang.

Under verksamhetséret har flera olika evene-
mang ordnats for foretagare och blivande f6-
retagare. Strategisk utveckling har samarbe-
tat med olika aktorer for att underlatta foreta-
gandet i kommunen till exempel finansiarer,
rddgivning osv. Betydande satsningar har
ocksa gjorts for att forbattra kommunikation
om foretagande i kommunen och personlig
bemotande av foretag.

Kommunen stravar efter att bli en mojliggo-
rare for naringslivet och skapa tillvaxt pa ett
organiskt sdtt. Dom satsningarna som kom-
munen har gjort under verksamhetséret har
resulterat pd den béasta betyg inom foretags-
klimatundersokningen sedan 2015. Mdlet
bedoms uppnatt.
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I utbildningar och kompetenshgjande dGtgdr-
der har det lokala arbetsmarknadsbehovet
sdrskilt beaktats.

Kommentar: Utbildning av underskoterskor
sker inom ramen for Aldreomsorgslyftet. Fem
personer har validerats till underskoterskor
via utbildning inom Lapplands kommunalfor-
bund. Kurs i svenska erbjuds pé arbetstid for
personer inom socialférvaltningen. Mdlet be-
doms som delvis uppnatt.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet.
Strategiska mal:

Service och tillgdnglighet for medborgarna
ska 6ka.

Kommentar: SKRs servicemitning har ge-
nomforts. Siffror har inte varit tillgédngliga ti-
digare och en jamforelse kan darfor ej goras.
Oppettider i biblioteken minskar under hos-
ten daremot har anvindandet av telefontider
har minskats. Sammantaget bedomer vi att
tillgdngligheten minskat men servicegraden
okat. Mdlet bedoms som delvis uppndtt.

Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstdlldhet
och arbetsmiljé.

Kommentar: Arbetsmiljoutbildning for che-
fer och skyddsombud har genomforts under
varen 2024. Arbetsmiljoarbetet f6ljs upp fort-
lopande genom samverkan mellan arbetsgi-
vare och fackliga organisationer i de olika or-
ganisationsleden. Bedomning efter 16neéver-
syn 2024 ir att 16nerna fortsdttningsvis ar
jamstallda i kommunen. Turbulens i politiken
skapar en osdkerhet och otrygghet bland per-
sonalen samt skapar arbetsmiljoproblem. Vi
ser dven en paverkan hos vara medborgare

som yttrar sig i otrevligheter gentemot kom-
munanstillda. Malet bedéms som ej uppnatt.

Kompetensutveckling for att méta utveckl-
ingen och behoven hos medborgare och med-
arbetare. [
Kommentar: Atgirder for en budget i balans
har medfort att utbildningsmedel minskats
vilket lett till att kompetensutveckling reduce-
rats. Viss utbildning har fortsatt genom stat-
liga medel bland annat inom socialtjansten.
Mdlet bedoms som ej uppnatt.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor
ska stdrkas.

Kommentar: Arbetsmiljoutbildning for che-
fer och skyddsombud har genomforts under
varen 2024. En kommungemensam arbets-
grupp har bildats for att analysera det 1angsik-
tiga personalbehovet och ska dven ta fram ak-
tiviteter som starker kommunens arbetsgivar-
varumarke i syfte att underlitta rekrytering av
medarbetare. Information pd hemsidan har
uppdaterats vad avser "Jobba hos oss” sidan.
Intervjuer med arbetare och bilder har till-
forts. Arbetsmiljoarbetet foljs upp fortlo-
pande genom samverkan mellan arbetsgivare
och fackliga organisationer i de olika organi-
sationsleden. En minskning av stabsfunktion-
erna, bland annat kommunikator, leder till att
vissa ansvarsomrdden inte utfors av négon.
Mdlet bedoms som delvis uppnatt.
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Resultatriakning

Kommunen = Kommunen Budget Koncernen | Koncernen
Mkr Not 2023 2024 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter 2 121,9 138,7 116,2 160,4 181,4
Verksamhetens kostnader 3,4 -667,6 -705,9 -644,2 -696,3 -734,2
Avskrivningar 5 -18,4 -19,5 -21,3 -27,5 -28,5
Verksamhetens nettokostnad -564,2 -586,7 -549,3 -563,4 -581,3
Skatteintakter 6 322,0 328,2 328,0 322,0 328,2
Generella statsbidrag och utjimning 7 214,7 227,5 225,1 214,7 227,5
Verksamhetens resultat -27,5 -31,0 3,8 -26,7 -25,6
Finansiella intéakter 8 5,1 5,2 2,5 5,1 5,2
Finansiella kostnader 9 -5,6 -6,2 -4,2 -9,3 -11,1
Resultat efter finansiella poster -28,0 -32,0 2,1 -30,9 -31,5
Extraordindra poster (netto)
Jamforelsestorande poster 10
Bokslutsdispositioner 0,3 0,3
Skatt 0,2 -1,5
Arets resultat 11 -28,0 -32,0 2,1 -30,5 -32,8
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Balansrikning

Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Mkr Not 2023 2024 2023 2024
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 12 0,6 0,6 1,0 0,8
Materiella anlaggningstillgangar 12 399,6 406,8 578,7 580,2
Finansiella anldggningstillgangar 13 12,6 19,2 10,1 15,3
Summa anldggningstillgdngar 412,7 426,6 589,8 596,3
Forrad 1,7 1,7 3,7 6,7
Exploateringsfastigheter 14 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 15 69,2 60,0 72,1 67,4
Kortfristiga placeringar 16 40,9 44,1 41,0 44,1
Kassa och bank 4,7 21,4 6,8 27,9
Summa omsittningstillgdngar 122,5 133,2 129,7 152,0
SUMMA TILLGANGAR 535,2 559,8 719,5 748,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat -28,0 -32,0 -30,5 -32,8
Justering av Eget kapital ingdende varde
Ovrigt eget kapital 270,1 242,1 295,2 270,7
Summa eget kapital 2421 210,1 264,7 238,0
Avsiattningar 18
Avséattning till pensioner 8,6 9,0 8,6 9,0
Avséattning loneskatt 2,1 2,2 2,1 2,2
Summa avsittningar 10,7 11,2 10,7 11,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 148,1 209,2 296,4 354,5
Kortfristiga skulder 20 134,3 129,3 147,7 144,7
Summa skulder 282,4 338,5 4441 499,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 535,2 559,8 719,5 748,4
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild loneskatt 166,8 166,7 166,8 166,7
Ansvar- och borgensforbindelser 21 152,3 148,7 154,5 144,7
Summa ansvarsférbindelser 319,1 315,4 319,1 315,4

25




Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

y Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023 2024 2023 2024

Mkr

Loépande verksamhet

Arets resultat -28,0 -32,0 -30,5 -32,8

Justering for ej likviditetspaverkande 18,1 18,6 26,4 28,9

poster™®

Medel fran verksambhet fore fordndring av -9,9 -13,4 4,1 -3,9

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga Not 15 1,5 9,2 2,6 4,7

fordringar

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 0,1 0,0 -0,3 -3,0

varulager

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skul- Not 20 4,0 -5,0 4,1 -3,0

der

Kassafléde fran den 16pande 4,3 -9,2 2,3 -5,2

verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anldggnings- Not 12 0,0 -0,2 -0,1 -0,2

tillgangar

Forsédljning av immateriella

anléaggningstillgangar

Investering 1 materiella anlaggnings- Not 12 -38,9 -26,9 -50,1 -29,7

tillgdngar

Forsédljning av materiella anldggnings- -0,6 -0,1 -0,6 0,1

tillgdngar

Investering i finansiella anlaggnings- -0,6 -6,6 -0,6 -0,6

tillgdngar

Forséljning av finansiella anldggnings-

tillgangar

Kassafléde fran -40,1 -33,8 -51,5 -30,4

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 30,0 64,0 30,0 64,0

Amortering av langfristiga skulder Not 19 -5,1 -4,3 -7,3 -7,3

Forandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran 24,9 59,7 22,7 56,7

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE -19,5 16,7 -26,5 21,1

Likvida medel vi arets borjan 24,2 4,7 33,3 6,8

Likvida medel vid arets slut 4,7 21,4 6,8 27,9

Forandring likvida medel -19,5 16,7 -26,5 21,1

*Specifikation av ej likviditetspaverkande

poster

Justering for av- och nedskrivningar 18,4 19,5 27,5 28,5

Justering for gjorda avsattningar 0,0 0,5 0,0 0,5

Justering for 6vriga ej likviditetspaver- -0,3 -1,4 -1,0 -0,1

kande poster
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Noter

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Arsredovisningen #r upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt Rédet for kommunal redovisningens rekommendationer (RKR).

Den kommunala bolagskoncernen uppréttar drsredovisningen i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Sammanstiilld redovisning (koncern)
Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt den kommunala redovisningslagens 12 kap och utformas en-
ligt god redovisningssed.

Bolag Agarandel

Pajala Varmeverk AB 100%

Pajalabostidder AB 100%
Leasing RKR R5

Avtal som startat under 2024 och framat har klassificerats som operationella d4 avtalstiden &r 3 ar eller mindre.
Nyttjandeperioden tolkades som samma som leasingperioden pa avtalet.

I redovisningsunderlaget for 2024 har Pajala kommun inga avtal som klassificeras som finansiella. Pajala kom-
mun har valt att arbeta framétriktat och inte riatta avtal som startat innan 2024.

Pajala kommun kommer att upplysa om de dndringar som gors avseende redovisningsmetodik gillande leasing
och hyra av 16s egendom, bade for befintliga avtal och for avtal som tecknas framat i tiden.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt lag om kommunal bokforing och redovisning enligt den sa kallade
blandmodellen.

For fortroendevalda har Pajala kommun fr o m 2015 avsatt pension. Under ansvarsforbindelser redovisas de pens-
ionsférméaner som intjanats fore 1998.

Den intjanade avgiftsbestimda &lderspension, AKAP-KR idr 6 % pa den pensionsgrundande 16nen till och med
7,5 inkomstbasbelopp, vilket motsvara en manadslon om 47 625 kr (&r 2024) och 31,5 % for 16nedelar som Gver-
stiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp. Redovisas som en kortfristig skuld

Berakning av det samlade dtagandet har utforts av Skandia som berdknas enligt RIPS.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med icke kompenserad 6vertid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfristig skuld. Semesterintjinande och semesteruttag
bokf6rs 16pande p4 nimnderna. Vid bokslut bokas fordndring mellan IB och UB pa ferie- och uppehall centralt.
Omsittningstillgangar

Vardering av lager/forrad sker enligt lagsta vardet princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvardet eller verkligt

virde.

Kundfordringar &ldre dn 12 manader redovisas som osékra fordringar.
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Kortfristiga placeringar virderas enligt verkligt varde.
Kommunens exploateringsfastigheter klassificeras som omsattningstillgédngar.

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskriv-
ning. Materiella anlaggningstillgdngar har i balansriakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar paborjas nar anldggningen fardigstills. De planenliga av-
skrivningstiderna ar baserade pa ekonomisk livslangd. For inventarier géller en investeringspolicy som kommun-
fullméktige antog 2017-04-03 vilket innebar att en inventarie ska ha en varaktighet pa minst 3 &r och ett anskaff-
ningsvirde pa minst ett prisbasbelopp.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:
Immateriella anlaggningstillgdngar 5 ar

Fastigheter och anldggningar 10 - 50 ar

Maskiner och inventarier 3 - 20 ar

VA-anldggningar 10 — 50 ar

Mark och finansiella anldggningstillgdngar avskrivs ej

I kommunen péborjas avskrivning av anldggningstillgdngar manaden efter gjord investering. Vid storre investe-
ringar som pagar under langre tid paborjas avskrivning nér investeringen ar klar. Vid forandrad anvindning eller
onormalt slitage avskrivs anlaggningstillgdngen i snabbare takt.

Pajala kommun kommer att ta fram en genomsnittlig nyttjandeperiod enligt RKR-R4 Materiella anldggningstill-
géngar och den Praxisundersokning som genomforts i maj 2023.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infért komponentavskrivningar och kommunen bor ta fram en forteckning 6ver komponenter
med en bedomning 6ver avskrivningstiderna.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar ska i enlighet med 6 kap. 6§ LKBR Kklassificeras som antingen anldggningstillgdngar eller
omsattningstillgdngar. Finansiella tillgdngar ar avsedda att innehas eller brukas stadigvarande och ar ddrmed en
finansiell anldggningstillgdng. Pajala kommun foljer RKRs rekommendation R7 avseende klassificering av finan-
siella tillgdngar.
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Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 2 Verksamhetens intidkter 2023 2024 2023 2024
Intdkter 132,9 150,8 204,6 228,4
Varav bidrag och kostnadserséttning Staten mot- 9,8 18,7 9,8 18,7
part 810
Avgar interna poster -11,0 -12,1 -11,0 -12,1
Avgar elimineringar -33,2 -34,9
Summa 121,9 138,7 160,4 181,4

Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 2024 2023 2024
Kostnader 678,7 718,0 740,5 781,2
Avgar interna poster -11,0 -12,1 -11,0 -12,1
Avgar elimineringar -33,2 -34,9
Summa 667,7 705,9 696,3 734,2
Not 4 Leasingkostnader kommunen 2023 2024 2025 2026 2027
Bilar 2,5 1,5 2,7 2,9 2,9
Datorer 0,6 0,8 0,8 0,8 0,6
Kopieringsmaskiner 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 3,4 2,7 3,9 4,2 4,2

Ar 2025-2027 bilar 4r framtagna efter kéinda uppgifter, dvs levererade bilar.

Kommunen Kommunen Koncernen &= Koncernen

Not 5 Avskrivningar 2023 2024 2023 2024
Maskiner och inventarier 4,7 5,1 5,7 6,0
Fastigheter och tekniska anldggningar 13,7 14,4 21,56 22,5
Summa 18,4 19,5 27,2 28,5

Kommunen Kommunen Koncernen =@ Koncernen

Not 6 Skatteintikter 2023 2024 2023 2024
Preliminira skatteintdkter 315,8 328,6 315,8 328,6
Preliminar slutavridkning innevarande ar 4.6 1,1 4,6 1,1
Definitivslutavrikning féoregdende ar 1,6 =155 1,6 -1,5
Summa skatteintakter 322,0 328,2 322,0 328,2
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Kommunen ' Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamningsbidrag 86,0 86,6 86,0 86,6
Strukturbidrag 26,3 26,1 26,3 26,1
Regleringsbidrag 13,8 17,9 13,8 17,9
Kostnadsutjimningsbidrag 73,2 77,5 73,2 77,5
Bidrag for LSS-utjamning 0,0 0,9 0,0 0,9
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgift LSS utjamning -1,0 0,0 -1,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 13,5 15,4 13,5 15,4
Generella bidrag fr staten 2,9 3,1 2,9 3,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 214,7 227,5 214,7 2217,5
Kommunen ' Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 8 Finansiella intdkter 2023 2024 2023 2024
Réanteintidkter 0,7 1,7 0,9 1,9
Aktieutdelning 0,0 0,1 0,0 0,1
Reavinster fonder 0,1 0,7 0,1 0,7
Intakt vardering fonder (verkligt virde) 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster (verkligt virde) 4,0 2,4 4,0 2,4
Ersattning borgensavgift 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 51 5,2 5,1 5,2
Kommunen ' Kommunen Koncernen &= Koncernen
Not 9 Finansiella kostnader 2023 2024 2023 2024
Rantekostnader 1an 3,1 5,7 10,5
Reaforlust fonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster (verkligt varde) 2,2 0,2 2,2 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,3 0,5 0,6
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 5,6 6,2 9,3 11,1
Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 10 Jamférelsestorande poster 2023 2024 2023 2024
Intdkter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgdngar forsaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgangar bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rattning fel IB avséattning pension tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 11 Arets resultat 2023 2024 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -28,0 -32,0 -30,5 -32,8

Kommunen ' Kommunen Koncernen = Koncernen

Not 12 Materiella anldggningstillgingar 2023 2024 2023 2024
Immateriella anlidggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 0,9 0,6 1,2 0,9
Nyanskaffningar 0,2 0,1 0,2
Férséaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -0,3 -0,2 -0,4 -0,4
Utgaende bokfért viarde 0,6 0,6 0,9 0,8
Avskrivningstid 5 ar
Mark
Ingaende bokfort varde 10,9 10,2 16,5 15,9
Nyanskaffningar 0,5
Férséaljningar -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
OmkKklassificering
Utgdende bokfért varde 10,3 10,1 15,9 16,2
Byggnader och tekniska anldggningar
Verksamhetsfastigheter
Ingaende bokfort varde 139,8 139,5 306,7 308,6
Nyanskaffningar 5,6 12,7 15,5 13,2
Férséaljningar
Omklassificering
Overavskrivning 0,3 0,3
Arets avskrivning -5,9 -6,1 -13,9 -14,1
Utgaende bokfért viarde 139,5 146,1 308,6 307,9
Avskrivningstid 10 - 50 ar
Anldggningar affdrsdrivande
Ingaende bokfort varde 50,5 113,0 50,5 113,0
Nyanskaffningar 65,6 7,2 65,6 7,2
Férséaljningar
OmkKklassificering
Arets avskrivning -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Utgdende bokfort varde 113,0 117,1 113,0 117,1

Avskrivningstid 10 - 50 ar

31




Ekonomisk redovisning

Kommunen Koncernen
Not 12 fortsittning 2023 2023
Publika anlédggningar
Ingaende bokfort varde 44,0
Nyanskaffningar 1,0
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -2,2
Utgédende bokfort virde 42,8

Avskrivningstid 10 - 40 ar

Ovriga fastigheter

Ingaende bokfort varde 43,8
Nyanskaffningar 12,1
Férsaljningar

Omklassificering

Arets avskrivning -2,5
Utgdende bokfort varde 53,4

Avskrivningstid 10 - 50 ar

Maskiner, inventarier och konst

Ingdende bokfort varde 30,6
Nyanskaffningar 14,6
Omklassificering

Utrangering

Arets avskrivning -4,4
Utgdende bokfort varde 40,8

Avskrivningstid 3 — 20 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Piagaende investeringar

Ingaende bokfort varde 59,8
Nyanskaffningar 7,1
Arets aktivering -67,1
Utgaende bokfért viarde -0,2

Summa anlidggningstillgingar 400,2

Pigiende investeringar avskrivs ej
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Not 13 F.'inan.siella Réstandel Kommunen = Kommunen Koncernen = Koncernen
anlidggningstillgdngar 2023 2024 2023 2024
Aktier dotterbolag
Pajalabostader AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Varmeverk AB 100 % 7,3 7,3 7,3 7,3
Avgar elimineringar 4,0 4,0
Aktiedgartillskott Pajala Varmeverk 6,0 6,0
Aktier och andelar 6vriga
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Ekonomisk férening 21 2,7 2,1 2,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,2
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,4 0,0
Summa 12,6 19,2 10,1 15,4
Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Not 14 Exploateringsfastigheter 2023 2024 2023 2024
Exploateringsmark
Ingaende bokfort varde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfért virde 6,0 6,0 6,0 6,0
Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
Not 15 Kortfristiga fordringar 2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 99 8,5 14,0 13,2
Forutbetalda kostnader 17,5 18,7 18,5 19,8
Upplupna intékter 3,9 6,0 7,1 9,6
Pégaende projekt 1,3 0,3 1,3 1,3
Upplupna skatteintakter 8,2 10,3 8,2 10,3
Skattekonto och moms 10,7 9,2 11,3 10,1
Slutavrikning skatter 13,2 5,8 13,7 6,1
Fordran Pajalabostader AB 4,5 0,0 4.5 0,0
Diverse kortfristiga fordringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Avgar eliminering -6,4 -3,2
Summa 69,2 60,0 72,1 67,4
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Kommunen = Kommunen Koncernen Koncernen
Not 16 kortfristiga placeringar 2023 2024 2023 2024
Diskretionér portféljférvaltning
Aktier placering Sverige och Europa 9,6 9,6 9,6 9,6
Vardereglering aktier 2,1 2,9 2,1 2,9
Obligationer 8,6 9,1 8,6 9,1
Vardereglering obligationer -0,6 0,9 -0,6 0,9
Fastriantekonto 21,2 21,6 21,2 21,6
Summa 40,9 441 40,9 44,1
Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 17 Eget kapital 2023 2024 2023 2024
Eget kapital vid arets borjan 270,1 242,1 295,2 264,7
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 6,0
Arets resultat -28,0 -32,0 -30,5 -32,8
Summa 242,1 210,1 264,7 238,0
Kommunen | Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 18 Avsittning till pensioner 2023 2024 2023 2024
Ingdende avsdttning till pensioner inkl. Ioneskatt 10,7 10,7 10,7 10,7
Nyintjdnad pension, varav 0,0 0,0 0,0 0,0
- formansbestdmd avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- séarskild avtalspension -0,1 0,2 -0,1 0,2
- efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalning -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Rénte- och basbeloppsutriakning 0,8 0,8 0,8 0,8
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,3 0,1 0,3
Byte tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av 16neskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Korrigeringspost avrundning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning till pensioner inkl. loneskatt 10,7 11,2 10,7 11,2
Ersattningsfond — Pajalabostiader AB
Summa avsittning till pension inkl. 16neskatt 10,7 11,2 10,7 11,2
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99 99 99
Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 166,8 166,8 166,8 166,8
Rénte-och basbeloppsupprikning 11,1 11,2 11,1 11,2
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad pension -0,3 0,0 -0,3 0,0
Avets utbetalningar -11,5 -13,0 -11,5 -13,0
Ovrig post 0,7 1,7 0,7 1,7
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 16neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 166,8 166,7 166,8 166,7
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Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 19 Langfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Ingaende laneskuld 122,8 148,1 274,1 296,4
Nyupplaning 30,0 64,0 30,0 64,0
Avets amortering -5,2 -4,3 -7,3 -7,3
Okning/minskning av kortfristig del 0,6 1,4 -0,4 1,4
Summa 148,1 209,2 296,4 354,5
Kreditgivare
Kommuninvest 148,1 209,2 296,4 354,5
Summa 148,1 209,2 296,4 354,5
Ovriga uppgifter kring laneskulden
Genomsnittsranta, % 1,94 2,24 2,16 2,36
Genomsnittlig rantebindningstid

0-1 ar 0,18 ar 71 602 500

1-2 ar 1,68 ar 89 737 500

2-3 ar 2,23 ar 27 500 000

3-4 ar 3,71 ar 24 000 000

4-5 ar

Total 212 890 000

108532 11 152 500 530 000 0,940% 2025-05-12

115603 12 187 500 250 000 0,380% 2026-11-12

139105 8 700 000 1 000 000 0,470% 2026-11-12

134108 8 900 000 800 000 0,540% 2026-11-12

130677 2 600 000 500 000 0,390% 2027-11-19

143658 10 400 000 1,443% 2027-03-08

51868 10 000 000 3,187% Tillsvidare

56648 12 500 000 200 000 2,954% Tillsvidare

153029 15 000 000 3,315% 2025-01-27

156143 30 000 000 3,380% 2026-08-12

156170 12 500 000 3,436% 2027-03-15

164340 20 000 000 3,909% 2025-04-16

165014 11 100 000 3,570% 2026-09-30

166469 20 000 000 3,250% 2026-09-30

169665 3 850 000 400 000 2,311% 2027-09-15

171728 24 000 000 2,419% 2028-10-04

212 890 000 3 680 000

Pajala kommun har en spridning pa de langfristiga lanen. Forfallodatumen infaller mellan ar 2025-2028.
Under 2025 kommer kommunen behéva omsétta 3 nya lan. Man lanar upp nettoskulden dvs den aktuella
skulden vid férfallodatumet.

Uppgifterna kommer fran Kommuninvest.
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Kommunen | Kommunen Koncernen @ Koncernen

Not 20 Kortfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Leverantorsskulder 42,3 35,2 47,8 43,0
Arbetsgivaravgifter och skatter 12,4 12,4 12,9 12,8
Moms 1,1 1,3 1,7 2,3
Upplupen pensionskostnad, individuell del 13,7 10,4 13,8 10,4
Upplupna timloéner inkl. sociala avgifter 5,5 5,9 5,5 5,9
Pagaende projekt 5,4 4,0 5,4 4,0
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 22,0 23,0 23,3 24,5
Sarskild I6neskatt, slutlig skatt 2,8 6,5 2,8 6,6
Forutbetalda skatteintikter, slutavrakning 0,0 1,5 0,0 1,5
Forutbetalda intdkter 8,0 7,6 8,0 10,2
Varav Statsbidrag utokad bemanning ssk sébo 0,7 07
Upplupen rantekostnad 0,4 0,5 0,9 0,9
Ovriga upplupna kostnader 12,8 10,6 14,2 12,6
Kortfristig del av langfristiga skulder 5,1 3,7 8,1 6,7
Pajala Varmeverk AB 1,0 4,0 1,0 4,0
Pajalabostader AB 1,1 2,4 5,6 2,4
Ovrigt 0,7 0,3 0,7 0,3
Avgar eliminering -6,4 -3,2
Summa 134,3 129,3 1477 1447
) Kommunen ' Kommunen Koncernen | Koncernen

Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser 2023 2024 2023 2024
Borgen for egna hem 0,3 0,2 0,3 0,2
Pajalabostader AB 120,8 119,8 120,8 119,8
Pajala Varmeverk AB 30,4 28,5 30,4 28,5
Pajala Hockeyférening 0,8 0,2 0,8 0,2
Summa 152,3 148,7 152,3 148,7

Pajala kommun har i januari 1995 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt iansprikta-
gande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest 1 Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital 1 Kommu-
ninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Pajala kommuns
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ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest
1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707
587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803
kronor. Kommunens andel av den totala forpliktel-
sen uppgick till 399 466 752 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 401 122 189 kro-
nor.

Upplysning om sdrredovisning

Pajala kommun har uppréttat en sarskild redovis-
ning enligt lagen om allmdnna vattentjanster
(2006:42) Redovisningen finns som en separat bi-
laga till arsredovisningen.

Upplysning om kostnad for rikenskapsinformation
Pajala kommuns kostnad for rdkenskapsrevison
2024 uppgér till 234 000 kronor.




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Mkr Utfall 2024 Budget Avvikelse Utfall
2024  mot budget 2023
.I‘{omr.r.lunfullméilﬁtige, revision, valndmnd och 3,3 -2.6 0.8 -3.4

overférmyndarndmnd
Kommunstyrelsen -145,0 -142,7 -2,3 -145,9
Kommunstyrelsen -5,2 -3,0 -2,2 -3,6
Kommunledningsforvaltning -64,8 -65,3 0,6 -69,2
Teknik och service -75,0 -74,4 -0,6 -74,4
Socialndmnden -260,2 -225,1 -35,0 -231,2
Barn- och utbildningsndmnden -115,9 -113,9 -2,0 -119,9
Bygg- och miljéndmnden -4,3 -4,8 0,5 -3,4
Lapplands kommunalférbund -38,7 -38,3 -0,4 -37,6
Summa nédmnder -567,4 -527,4 -40,0 -536,3
Pensioner -23,3 -24.,4 1,1 -28,1
Fastighetsforsialjning -0,3 0,0 -0,3 -0,2
Ovrig finansiering 0,0 -0,4 0,4 0,0
Kapitaltjanst finansiering -3,4 -6,5 3,1 -3,4
Summa finansiering -27,0 -31,3 4,3 -31,6
Avgar kapitaltjanst 27,2 30,6 -3,4 22,1
Kostnader exklusive kapitaltjanst -567,1 -528,0 -39,1 -545,8
Avskrivningar -19,5 -21,3 1,8 -18,4
Verksamhetens nettokostnad -586,6 -549,3 -37,3 -564,3
Skatteintakter 328,2 328,0 0,2 322,0
Statsbidrag 2217,5 225,1 2,3 214,7
Finansiella intékter 5,1 2,5 2,6 5,1
Finansiella kostnader -6,2 -4,2 -2,0 -5,6
Netto -32,0 2,1 -34,1 -28,0

Kommunens driftsresultat

Kommunen hade for &r 2024 en malsiattning om att
resultatet ska vara 2,1 mkr vid arets slut och resultatet
blev -32,0 mkr, vilket dr en negativ avvikelse om 34,1
mkr. Namnder och sektorer redovisar ett samlat un-
derskott om -40,0 mkr. Lis mer om nimndernas av-
vikelser i forvaltningsberittelsen samt i verksamhets-
berittelserna. Skatteintikter, statsbidrag samt finan-
siella intédkter visar tillsammans ett 6verskott med 3,2

mkr.
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Investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start

Varav: irets investering

Beslutad to- Ack. Avvic  Bud- Avvi
Ther tal kelse get Uitz kelse
utgift utfall
STAB
Stab IT 500 310 190 500 310 190
Bredbandsutbyggnad 3 000 554 2446 3000 554 2 446
Réddningstjansten 200 298 -98 200 298 -98
Flyget 500 1428 -928 500 1428 -928
Flyget fas 2 7000 0 7000 7000 0 7000
Flyget utrikeshall 1300 -3495 4795 1300 -3495 4 795
Delsumma 12500 -906 13406 12500 -906 13 406
TEKNIK OCH SERVICE 13900 11 255 2645 13900 11 255 2 645
Korpilombolo utebad 500 500 0 500 500 0
Fastigheter 4350 5688 -1338 4350 5260 -910
Bergvirme Tallgarden 8000 8197 -197 8000 8197 -197
Badhus 80 000 0 80 000 20 000 0 20 000
Delsumma 106 750 25641 81109 46 750 25212 21 538
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier 500 512 -12 500 512 -12
SOCIALNAMNDEN
Digitalisering 500 0 500 500 0 500
Inventarier 600 0 600 600 0 600
Delsumma 1100 0 1100 1100 0 1100
Summa fardigstéllda
investeringar 120 850 25 248 95602 60 850 24 819 36 031
Utgifter fran projektens start =~ Varav: irets investering
Beslutad to- Ack. Avei-  Bud- Avvi-
Pagaende investeringar tkr tal kelse get Utfall kelse
utgift Utfall
Flytt fiberkabel 1749 5
Bredband Perajavaara, Kengis 587 587
Centrumupprustning gator och véagar Pajala -2 119 159
Centrumupprustning vatten och avlopp Pajala 45 0
Avloppsreningsverk Pajala 1573 1573
Reservvattentéikt Junosuando 18 18
Summa pigiende investeringar 0 1853 0 0 2341 0
SUMMA INVESTERINGSREDOVISNING 120 850 27 100 95602 60 850 27 160 36 031
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Fardigstallda projekt

Pajala kommun har totalt aktiverat 25,2 mkr ar 2024
for fardigstillda investeringar. Av denna summa har-
ror 24,8 mkr frdn 2024 ars investeringar. Budget for
dret var 60,9 mkr.

Inom kommunalteknik har kommunen investerat i
renhéllning 4,3 mkr, ledningsnét 2,9 mkr och vatten-
och avloppsreningsverk samt pumpstationer 2,6 mkr,
gator och vigar 0,5 mkr, viagbelysning 0,5 mkr, kost
och hygien 0,2 mkr, fritid och service 0,1 mkr samt
parker och rastplatser 0,1 mkr.

Investeringar i kommunens fastigheter uppgar till 5,3
mkr och bergvarme Tallgarden till 8,2 mkr. Kommu-
nen har investerat 0,5 mkr i utebad i Korpilombolo.

Riddningstjansten och barn- och utbildningsndmn-
den har investerat i inventarier med 0,3 mkr respek-
tive 0,5 mKr.

Arets investeringar pa Pajala flygplats uppgar till 1,4
mkr.

Pigaende investeringar

Pégédende investeringar uppgar till 2,3 mkr, varav 1,6
mkr avser avloppsreningsverk Pajala, 0,6 mkr bred-
bandsutbyggnad i Perdjivaara och Kengis, samt 0,2
mKkr centrumupprustning gator och vigar Pajala.
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Ord och begrepp

Aktiesdgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och ar ett satt for aktiedgare att 6ka det egna kapitalet 1
ett aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott
av egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas
pensionsgrundande anstéllnings uppgifter dr uppdate-
rade.

Anldggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvindas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggna-
der och tekniska anldggningar, maskiner virdepapper

Ansvarsforbindelse 4r en upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avséttning i balansrdkningen.

Avskrivningar 4r planméssig vardeminskning av anlagg-
ningstillgadngar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangen berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning ir de betalningsférpliktelser som &r sékra el-
ler sannolika till sin existens, men dér det finns en osé-
kerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsattning for pensioner.

Balanslikviditet 4r likviderbara omséttningstillgangar
satt 1 relation till de kortfristiga skulderna. Den visar be-
talningsberedskapen pa kort sikt, dvs formaga att betala
de kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stédllningen vid
arets slut uppdelad pé tillgdngar (anliggnings- och om-
sdttningstillgdngar) och eget kapital. Avsittningar och
skulder (1ang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgdng ar upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intédkter for
den l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital 4r totala tillgAngar minus avsittningar och
skulder (nettofsrmégenhet).

Extraordinira intdkter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, ar av sddan art att det
inte forvéantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och in-
takter for rdntor pa in- och utldning, utdelningar mm.
Finansnettot 4r finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.
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Forviarvsmetod innebdr att anskaffningsvirdet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjdnat ka-
pital rdknas in i den sammanstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intdkter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anléggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna &r
avsedda att anvidndas under en langre period.

Jamforelsestorande poster avser héndelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordindra men som ar viktiga att
uppméirksamma vid jamférelser med andra perioder samt
vid jamforelser mellan olika kommuner.

Kassaflédesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat
pa lopnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut i férandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa
mindre ir ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Léngfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa
mer 4n ett ar efter balansdagen.

Loéneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstéllda.

Obeskattade reserver har till syfte att jimna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga ar. De utgérs av fond-
avsittningar och skatteméssiga avskrivningar 6ver plan.

Omséittningstillgdngar r tillgdngar som forvantas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skat-
tekonto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt om-
sattas till likvida medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) innebér en for-
delning av kostnader och intékter pa den redovisningspe-
riod till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kost-
nader och ddrmed forédndringen av kommunens eget ka-
pital, d v s arets resultat,

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild
av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag) i
vilka kommunen har ett betydande inflytande.




Verksamhetsberdttelse

Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige genomforde sju beslutande sam-
mantriden totalt under dret och 139 protokollférda
beslutsparagrafer behandlades. Besluten som fattats
omfattar bland annat val till de olika styrelserna och
namnderna, nomineringar av nimndeméan samt revi-
sorer.

Kommunfullmiktige beslutade i juni att avstyrka an-
svarsfrihet for kommunstyrelsen och entlediga kom-
munstyrelsen i sin helhet vilket var i enlighet med re-
visorernas rekommendation. Kommunfullméktige
beslutade darefter att i juli anta nya ordinarie ledamo-
ter sévil som ersittare till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige har dven under &ret bland annat
beslutat att Pajala kommun ska ingd i gemensam
namnd for personer med funktionsnedsittning mellan
kommunerna och Region Norrbotten. Kommunfull-
maktige har dven beslutat att Pajala kommun ska an-
sluta sig till de nya artiklarna i CEMR-deklarationen.

Overférmyndare

Under 2023 har det genomférdes stora forandringar
inom Overformyndarverksamheten. Beslutet om att
Overformyndarverksamheten framgent kommer att
slds ithop med Gillivare och Jokkmokks kommun, d&
med Gallivare kommun som framtida virdkommun
for arbetet, var ett beslut som verkstdlldes Okto-
ber/November 2023. Verksamhetsovergingen ge-
nomfordes dock inte forrdn i maj 2024. Pajalas 6ver-
formyndarverksamhet skots nu fran Gaillivare, och
inga anstéillda finns ldngre i Pajala kommunhus.

Namnden har dven under 2024 haft stora svérigheter
att rekrytera stillforetradare, och denna svarighet be-
doms inte bli battre. Detta orsakar langa véntetider,
under vilka som ménniskor i behovssituation riskerar
att forsittas i allvarligare ekonomisk situation dn vid
ansokningstillfallet. Det ska ocksd framforas att det
finns en tydlig risk nar verksamheten utgar fran Galli-
vare kommun att véra stillforetradare kinner sig &si-
dosatta i sina drenden, och att handldggnings och
andra relaterade processer drojer markbart langre, vil-
ket far en effekt for savil vara brukare som for véra in-
vénare i kommunen.

Risker och utmaningar kvarstir, och utifrdn den de-
mografiska situationen ser man att dessa risker inte
kommer mildras eller minska de narmaste aren - sna-
rare tvirtom. Detta forutsitter ett tatt samarbete med
Gillivare for att se till att vara drenden och véra stéll-
foretrddare inte upplevs asidosatta, utifrén konse-
kvenserna detta kan fa.

Valnidmnd

Valndmnden har genomfort fem sammantraden un-
der 2024 samt genomfort ett EU-val. Valndmnden re-
dovisar ett underskott pa 0,2 mkr vilket fraimst beror
av personalkostnader kopplat till valen.

Revision

I KF 2024-11-25 §126 beviljades revisionen en tillaggs-
budget pa 350 tkr for 2024 vilket motiverades av uto-
kat granskningsbehov. Trots tilliggsbudgeten redovi-
sar revisionen ett underskott pd 0,2 mkr.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Kommunfullméaktige 0,0 -0,5 -0,5 -0,6 0,1 -0,4
Revision 0,0 -1,4 -1,4 -1,2 -0,2 -0,8
Valndmnd 0,2 -0,7 -0,5 -0,3 -0,2 -0,0
Overfsrmyndare 0,1 -1,0 -0,9 -0,8 -0,1 -2,1
Summa kommunfullmiktige 0,3 -3,6 -3,3 -2,9 -0,4 -3,3

41




Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsen har, forutom egen politisk verk-
sambhet, ett helhetsansvar for kommunens utveckling
med 6vergripande uppgifter i friga om samordning,
ledning och uppfoljning. Inom kommunstyrelsen, or-
ganiserat i kommunledningsférvaltningen, finns kom-
munledning och kommunkansliet, HR, ekonomi, IT,
strategisk utveckling, kultur och minoritet, sikerhet
och kris, Pajala flygplats samt raddningstjansten.

Under kommunstyrelsen finns dven teknik och service
som bestér av enheterna fritids- och ungdomsverk-
samhet, kost & hygien, kommunalteknik (VA, renhall-
ning, vagar) samt verksamhetsfastigheter. Verksam-
hetsfastigheter skots via ett uppdragsavtal av det kom-
munala fastighetsbolaget Pajala Bostader.

Hiint i verksamheten ar 2024

Kommunledningsforvaltningen
Stodfunktionerna

Kommunchefen slutade sin anstéllning i april manad
och tills vidare har ekonomichefen gétt in som tillfor-
ordnad kommunchef.

Under varen har ett EU-val genomforts vilket belastat
kanslifunktionen bade personellt samt ekonomiskt.
Tva pensionsavgangar har skett och endast en har
ateranstallts.

Under varen 2024 genomfordes den &rliga 1onecver-
synen. I dr varslade Kommunal och Vardférbundet om
stridsatgarder. Vad avser Kommunal utléstes inte de-
ras stridsdtgiarder och inom Vardférbundets avtalsom-
rade blev inte Pajala kommun féremal for stridsétgar-
der, utan centrala parter kom 6verens om nytt avtal
fran och med 28 juni. Genomsnittliga 16nedkningar i
kommunen uppgick till 3,46 procent. Vidare har le-
darhalvdagar terinforts under aret.

Hog arbetsbelastning tillsammans med vakanta tjans-
ter/ej tillsatta vikariat inom stodfunktionerna har in-
neburit minskat stod till cheferna och till den politiska
organisationen atminstone inom vissa omraden och
tidsperioder.

IT-avdelningen haft ett flertal projekt inom Pajala
stadsnét i samband med ombyggnation av elndt samt
ombyggnation av vigen mellan Autio-Perdjavaara och
Junosuando. Mycket gjordes redan ar 2023 men vi har
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haft restpunkter som hanterats under barmarkssa-
songen 2024. Vi bygger dven ut fibernitet i Lovikka
som startades 2023 och fortsatt 2024. P& grund av
vagombyggnationen har dven Vattenfall flyttat elled-
ningarna. Eftersom vi har opto som hinger i stolparna
har aven vi paverkats av flytten. Vidare pagér arbetet
med den nya cybersidkerhetslagen NIS2.

Strategisk utveckling

Avdelningen strategisk utveckling har arbetat med
fyra storre detaljplaner.

Sahavaara: Gruvans fortsatta expansion och utékning.
Autio: Nytt bostadsomrade i Autio med ca 15 villatom-
ter i vattenndra lage.

Teurajarvi: Sdgens fortsatta expansion och utékning.
Sandmagasinet: Detaljplan for utvidgning av gruvans
sandmagasin som vunnit laga kraft.

Vidare sa har arbetet med att st6tta naringslivet fort-
satt med foretagsbesok samt naringslivstraffar. En
satsning tillsammans med Kaunis Iron och bostads-
byggande har inletts och avdelningen har deltagit pa
Business Arena i syfte att visa pd mojligheterna i Pa-
jala och locka bostadsbyggare att investera i byg-
den. Serviceplanen har reviderats i samverkan med
naringslivet. Pajala kommun har i senaste méatningen
en arbetsloshet pé 2,2 % och ldagst i landet men for att
mota upp naringslivets samt kommunens behov av
kompetens s ar bostadsbyggande av yttersta vikt. Pa-
jala visar pa ett positivt inflyttningsnetto Q3 pa ca 20
personer och far sin basta placering i ranking av lokalt
foretagsklimat pé 10 ar.

Kultur och minoritet

Kulturskolan innehar 4,4 tjanster férdelat pa 7 perso-
ner. Av dessa ir 0,2 tjanster finansierat av Kulturradet
itva olika projekt. Arbetslaget bestir av pedagoger och
larare inom musik, dans, teater, film och ljud och ljus.
Kulturskolan erbjuder kurser inom dans, teater, mu-
sik, film och scenteknik och nir med detta ca 180—200
elever. 35% av kommunens 6—16-aringar deltar i kul-
turskolans verksamhet. Manga &r aktiva i flera kurser.
Kulturskolan ar sedan ar 2022 avgiftsfri for delta-
garna. Under hostterminen 2024 har vi pa grund av
besparingar haft ndgra kurser vilande.

Kultur- och minoritetsavdelningen har tidigare under
ret signalerat att verksamheten méste minskas for att
uppni en budget i balans. Atgirder som vidtagits dr
nerdragning av Oppettider i Pajalas bibliotek samt
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neddragning av kurser pa Kulturskolan. Extern finan-
siering i form av ex statligt stod fran Kulturradet (for-
fattarbesok, inkop av material, utvecklingsarbeten
m.m.) har varit helt avgorande for att kunna bedriva
verksamhet utover basverksamheten.

Pajala flygplats

En ny verksamhetsansvarig har tillsatts den 1 maj. In-
tdkterna har 6kats i form av hojning av priser samt
haft mer besokande trafik dn tidigare &r som genererat
intdkter i form av platshyror, landningsavgifter, extra
Oppethallande osv.

Rdddningstjdnsten

Réaddningstjansten har under perioden januari-au-
gusti hanterat 69 hindelser totalt. Det ar betydligt fler
an foregdende ar, som di var 46 hindelser under
samma period. Dock har vi sluppit omfattande skogs-
briander i sommar. 30 personer i kommunens verk-
samheter har utbildats av riddningstjansten i grund-
laggande brandskydd. 60 personer har utbildats i HLR
av raddningstjansten. 12 personer har utbildats i rol-
len som brandombud i kommunens verksamheter. Vi-
dare har HLR-utbildningar genomférts och dar har
kommunens verksamheter utbildat egna instruktorer
for att fa snabbare kunskapsspridning. Tillsyner enligt
LSO (Lagen om skydd mot olyckor) och LBE (Lagen
om brandfarlig vara) har rdddningstjansten genom-
fort pa 15 anldggningar.

Arbetsmarknad och integration

Enheten har under aret arbetat med flyktingmotta-
gande. Enheten har ocksa arbetat med individer som
star langt fran arbetsmarknaden i samarbete med in-
divid- och familjeomsorgen, arbetsférmedlingen samt
arbetslivsresurs. Enheten bedriver dven verksamhet
inom ramen for KAA, kommunalt aktivitetsansvar.

Vidare har enheten 6ppnat métesplats for 6kad integ-
ration med sprékcafé i samverkan med Roda Korset.
Arbete med folkhilsan i Pajala kommun sker i samver-
kan med regionen. Vidare har det utbildats i forsta
hjalpen for psykisk hilsa samt i samverkan med Hej
Hemby genomforts aktiviteter som motverkar ensam-
het. Det har beviljats integrationsmedel fran Lanssty-
relsen for utbildningsinsatser i samverkan med lanet
kring integration.

Teknik och service
Kost och hygien

Kostverksamheten har nytt livsmedelsavtal from
2024-04-01. Livsmedelspriserna har haft en relativ
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normal kostnadsokning under perioden, vissa livsme-
del exempelvis kaffe och potatis som ar stora produk-
ter har stigit kraftigt i pris under aret.

Centralkoket i Pajala har under varen pabérjat leve-
rans av mat till Ronngarden &dldreboende i Tarendo
vilket gor att kostverksamheten i Pajala, Tarend6 och
Korpilombolo nu lagar mat till samtliga sarskilda bo-
enden i Pajala kommun.

Den stora utmaningen framover ar att rekrytera ny
personal d& 3—4 pensionsavgéngar ar pa gdng narm-
aste aret, framst bland kockar som ir en svarrekryte-
rad yrkesgrupp. Fortsatt arbete med att starka upp
krisberedskapen for kostverksamheten kommer pagi
under kommande ar.

Fritid och service

Under 2024 sa har verksamheten arbetat med forbatt-
ringar av rutiner pd badhuset for att skapa en béttre
arbetsmiljo och verksamhet. P4 grund av haveri pa re-
ningsanliggning och ventilation sd var badhuset
stdngt en bit in i februari. Under 2024 sa avslutade en
personal sin anstidllning och personalstyrkan har
minskats frén tre till fyra personal vilket inneburit att
allminna Oppettider minskat samt att verksamheten
ar mer sarbar vid franvaro. Sportoteket har flyttats
fran slussens lokaler in i badhuset och skéts numera
av badhuspersonalen. Fritidsenheten har arbetat till-
sammans med foreningar for att fa till ett battre utbud
pa fritiden, ett utegym fanns pé plats i Tarendo6 under
en ménad juli-augusti. I 6vrigt har verksamheten ar-
betat med att tillhandahélla god service kring sport-
hallar och badhus fér en forbattrad upplevelse for
medborgare.

For vaktmasteriet har antal drenden varit manga da
det varit for- och efterarbete efter renoveringar av sko-
lor och flytt av verksamheter som kravt mycket resur-
ser.

Under 2024 har snickarna arbetat pd olika projekt
inom VA. Snickarna har dven under 2024 tagit pé sig
installationer av digitala 1&s for Tarendé hemtjanst for
att frigora personalen till sitt grunduppdrag. Det finns
utmaningar med att manga bostadsanpassningar kra-
ver hantverkare med kompetens inom VVS eller elin-
stallation vilket stiller krav pé flexibilitet, anpassning
och samordning for att det ska bli bra flyt vid bostads-
anpassningar. Har fors kontinuerlig dialog med Bygg
och miljo kring drenden och rutiner for att forbattra
service.

P& parker och rastplatser har ett nytt gronyteavtal
upphandlats f6r 2024 dir Pajala hockey hade det vin-
nande anbudet. Det finns en underhéllsskuld nér det
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kommer till kommunens egna tomter som hade be-
hovts gallras for att goras mer attraktiva. Eftersom det
inte finns nagon personal som arbetar inom parker
och rastplatser innebar dven det en minskad flexibili-
tet dar mindre atgarder kan ta lang tid att fa utforda av
entreprenorer. Snickarna har genomgatt rojsigsut-
bildning for att kunna utfora arbeten inom parker och
rastplatser under vér, sommar och host.

Gator och vdgar

Underhall av vignitet har minimerats under lang tid,
vilket resulterar i 6kande skador sdsom potthél, krack-
eleringar, sprickor och barighetsproblem. Fordrojda
atgirder leder till 6kade kostnader. Under aret har fem
enskilda viagar, som tidigare var i kommunal drift men
ej berattigade till statsbidrag, 6verldmnats till de en-
skilda vighallarna. Overlimningen 6verklagades till
forvaltningsratten, men Pajala kommun fick ritt i sak,
verksamheten invintar att dom ska vinna laga kraft.
Bidrag till privat utfartsvig har upphort. Kommunen
skoter fortsatt drift av ett antal enskilda vigar som er-
héller statsbidrag.

Ett nytt driftsavtal for vinter- och barmarksunderhall
upphandlades och tradde i kraft i maj 2024.

For viagbelysning har luftledningar i Kirnujarvi,
Kuusilaki och Perdjavaara ersatts med markkabel, vil-
ket forviantas minska driftkostnaderna genom att re-
ducera risken for avbrott orsakade av snolaster och
hiangande tradgrenar. Dessa anliggningar ar forbe-
redda for mitning, med undantag for méitarmonte-
ringen. Ombyggnationer har genomforts for att ta ned
kritisk utrustning, vilket férenklar fels6kning och av-
hjalpning. Drifteffektivisering har uppnatts genom in-
ventering och dokumentation av belysningsbesténdet
for uppdatering av kartunderlag.

Renhdllning

Véren 2024 anldnde verksamhetens nya lastvéxlare
och slamsisongen har gatt bra. Den 1 januari 6vertog
kommunen ansvaret for insamling av forpackningsav-
fall fran privatpersoner, flerbostadshus samt samloka-
liserade verksamheter. Overgéngen blev turbulent
fram for allt nir det giller atervinningsstationerna
men i mars ménad hade avtalad entreprenor arbetat
av och kommit in i arbetet. Flerbostadshusen skoter
verksamheten i egen regi och det har fallit vil ut eko-
nomiskt dar bidrag tacker verksamhetens kostnader.
Ca 60% av flerbostadshusen inom kommunen &r an-
slutna och har fastighetsnira insamling av forpack-
ningar. Detta dr vildigt positivt och verksamheten
kommer jobba for att fler utanfor centralorten ska an-
sluta sig.
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Ett intensivt arbete har skett for anpassning av verk-
samheten mot framtida krav; insamlingsutredning
har genomforts och fullmiktige beslutade under 2024
att framtida insamling ska ske med tvéfackskarl (4 per
hushaéll), avfallsforeskrifter har reviderats samt taxa
som antogs i slutet av 2024. Under aret inleddes dven
arbetet med att ta fram en ny avfallsplan. Arbetet kom-
mer fortgd under 2025 och beriknas trada i kraft 1 ja-
nuari 2026.

Ett intensivt arbete har pagatt med AVC+ projektet,
som berdknas invigas under andra kvartalet 2025.
Projektet har férsenats av flera orsaker, stérre mark-
atgirder an planerat, lang handlaggningstid for kame-
ratillstdnd och behovet av att gora en andringsanma-
lan for miljofarlig verksamhet.

VA

Under 2024 har verksamhetsomradet i Sattajarvi uto-
kats och ett antal nyanslutningar har anslutits till det
kommunala VA-nitet. Thomanjennys pumpstation i
Tarendo har bytts ut samt att ett nytt vattenverk i Ait-
tamaa i Tarendo har uppforts. I Saittarova har en
markbadd bytts ut, en har avvecklats och kunderna
har kopplats pa nitet via ett LTA (latt trycksatt avlopp)
system.

I Junosuando har ledningsnitet langs Solvagen bytts
ut till viss del eller relainats, vig restaureras under
2025. Utbyggnation ledningsnit 1angs Sédra byaviagen
i Kangos fortgar och allt VA beraknas klart under 2025
och viag under 2026.

Entreprenaden av nytt reningsverk i Pajala C fortgar
och provdrift pagir, i vantan pd godkiand slutbesikt-
ning och overtag.

Arbete har pagétt med VA-plan, vattentjanstplan, re-
videring av befintliga verksamhetsomraden samt VA-
taxa, vattenskyddsomride Pajala samt Kainulasjarvi.
Samtliga kommer att lyftas for beslut under 2025.

Under 2024 har ett storre forsdkringsdarende hanterats
vilket innebar kostnader som inte budgeterats for,
skada berodde pé ett fel pA kommunens ledningsnit.
Infér 2025 beridknas ytterligare tva forsdkringséaren-
den hanteras, oklart vilken kostnad detta innebar. Un-
derhéllsskulden pa VA 6kar markant och framgent kan
vi vianta oss ett 6kat antal forsdkringsdrenden som
kostar stora summor pengar och inte minst skapar
skador for enskilda.

Fastigheter
Aret bérjade med vattenskador och ytskiktsproblem
pd skolan i Korpilombolo vilket har atgirdats.
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Markatgirder for att forhindra vattenintrangning i
kallare kvarstar eftersom pengar saknas. Kostnaderna
for atgdrderna pad kommunhuset vid arsskiftet
2023/2024 har dven spillt over till 2024 med ca 0,8
mkr. Det generella underhéallsbehovet har inte kunnat
hanteras under aret eftersom stora delar av budgete-
rade medel for investeringar, underhall och reparat-
ioner var forbrukad och resultatet for helar blev berak-
nat till underskott. Okade kostnader for reparationer
ar en indikation pé forbrukat underhéll och bara tom
augusti manad har vi reparationskostnader for 1,7 mkr
och som var vidxande. Reparationerna avser framst
tak, VA, el, hissar, vattenskador och storkoksutrust-
ning men dven myndighetskrav sisom brandlarm som
var och ar for gamla och kraver utbyte for att fortsitt-
ningsvis gilla. Detta fororsakar arbetsmiljoproblem
for verksamheterna och stérningar pd pagaende verk-
sambheter.

De stora underhéllsbehoven ar fraimst skolorna som
alla ar 6ver 60 ar gamla och slitna bade in- och utvan-
digt. I de tekniska installationer som finns ar den tek-
niska livsldngden forbrukad vilket kommer att belasta
reparationer och akut avhjidlpande med stora kostna-
der som f6ljd. Dessutom konstaterades fuktskador och
linoleummattor pa Tarendo centralskola pa samma
sitt som Korpilombolo skola och atgarderna paborja-
des i december vilket dven spiller 6ver pa verksam-
hetsfastigheters budget for 2025. Detta skapar avbrott
i verksamheterna och vixande arbetsmiljoproblem i
forlangningen eftersom &tgirderna inte kan planeras
pa grund av for lite pengar till underhall.

Upphandlingen av bergviarmeanldggning till Tallgar-
den i Korpilombolo ar fardigstalld i borjan av oktober
och har sparat 187 705 kWh frén oktober till december
2024 jamfort med 2023 vilket motsvarar ca 0,2 mkr i
minskad utgift for el. Detta visar att berdknad bespa-
ring och pay off blir mest troligt battre dn berdknat 0,5
mkr per ar. Ny ventilationsanldggning har installerats
i centralkoket eftersom den gamla var forbrukad. Den
nya anldggningen ir drifttagen samt fungerar mycket
vil med forbattrad virmeétervinning.

Ar 2024 har belastats i borjan av &ret med stora kost-
nader pa en redan lig budget vilket inneburit att hus-
hélla med alla utgifter under resten av aret och detta
har genererat akuta reparationer och oplanerade kost-
nader som f6ljd. Mycket kraft och engagemang har un-
der slutet av aret varit att hjélpa till med diverse utred-
ningar och kostnadsbedémningar till verksamheter
och politik i en strdvan att fi balans péd utgifterna.
Detta har och ar svért for verksamhetsfastigheter med

45

en budget som ar ofériandrad sedan ir 2021 med alla
kostnadsokningar som drabbats genom aren och ett
eftersatt underhall som inte gér att jobba i kapp med
radande investeringsram. Om budgeten ska racka till
hela bestindet méste budgeten och investeringsramen
oka eller bestdndet minska.

Ekonomi

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett under-
skott med -1,6 mkr. Kommunoévergripande visar ett
underskott med -3,5 mkr, dd kostnader for semester-,
ferie-, uppehéll- och overtidsskuld inklusive sociala
avgifter overstiger budget med 1,8 mkr. Inom kom-
munovergripande ligger ocksé kostnader for kollektiv-
trafik som 6verstiger budget med 1,1 mkr. Kommun-
styrelsen visar ett underskott med -2,2 mkr varav 1,6
mkr ar hanforligt till kostnader for politiska samman-
traden. IT visar ett underskott med -1,1 mkr vilket for-
klaras av de okade licenskostnaderna som ar en kon-
sekvens av forberedelse for NIS2. Kommunledningen
redovisar ett underskott pa -0,9 mkr vilket till halften
forklaras av underskott pa personalkostnader men
darutéver finns bland annat rekryteringskostnader for
tjansten som kommunchef. Administrativt stod redo-
visar underskott pé -0,7 tkr. Personalkostnaderna bi-
drar med ca 0,2 mkr di bland annat personalomsatt-
ning medf6r extra kostnader. Raddningstjansten re-
dovisar underskott med -0,4 mkr. Personalkostnader
star for 6vervigande del da dret inneburit ménga larm.
Arbetsmarknad och integration redovisar sammanta-
get ett 6verskott pé 1,4 mkr vilket beror pé externa in-
tikter. Aven kulturavdelningen redovisar sammanta-
get ett overskott pd 0,2 mkr. Tack vare extra intdkter
frdn Transportstyrelsen redovisar dven Pajala flyg-
plats ett 6verskott pa 4,8 mkr i forhéllande till budget.
Strategisk utveckling visar ett 6verskott med 0,3 mkr
och ekonomi- och HR-avdelningarna 6verskott pa 0,2
mkr vardera. Detta beror pa ej tillsatta tjanstledigheter
under dret samt att medarbetare slutat utan att nyre-
krytering skett.

Teknik och service visar ett underskott med -0,6 mkr.
Verksamhetsfastigheter star for majoriteten av under-
skottet som delvis balanseras upp av ett 6verskott mot
budget inom kommunaltekniks verksamheter. Kom-
munalteknik har under aret drabbats av en del oforut-
sedda kostnader, sdsom forsenad leverans av vatten-
maitare och en forsikringsskada. I och med detta har
verksamheten varit tvingad till kraftiga atgérder for att
minska belastningen pa ekonomin. Detta har resulte-
rat i att nédvandiga dtgiarder inom VA och kollektivet
ej kunnat genomféras. Gator och vigar har dragits
med en lang vintersdsong och trots lite sn6 under hos-
ten har kostnader legat kvar d& man behovt sanda
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samt avjimna mer dn vanligt som effekt av vixlande
véaderlek. Resultatet balanseras upp nagot av externa
intdkter. I borjan av 2024 overtog kommunen ansva-
ret for insamling av forpackningsavfall fran &vs samt
flerbostadshus. D& man ej vetat omfattningen av detta
uppdrag har aterhallsamhet gillt under hela dret, samt
att det funnits en osdkerhet i om ersittning fran Na-
turvardsverket skulle komma att tdcka kommunens
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kostnader for hantering. Infor 2025 vet vi nu mer om
uppdragets omfattning och kan planera for utférande
och anviandande av resurser pa ett bra satt. Kost och
hygien samt fritids- och ungdomsverksamhet visar
overskott mot budget med 0,4 mkr vardera, di enhet-
erna inte tillsatt vakanta tjanster under aret.
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Intdkt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Kommunledningsférvaltning
Kommunstyrelsen 0,1 -5,2 -5,2 -3,0 -2,2 -3,6
Integration 2,5 -0,9 1,6 -1,1 2,7 1,7
Arbetsmarknad 0,5 -2,8 -2,4 -1,8 -0,6 -2,6
Flyktingmottagande 2,1 -1,5 0,5 1,3 -0,8 1,2
Raddningstjénst 0,4 -7,8 -7,4 -7,0 -0,4 -7,1
Ledning 0,0 -9,1 -9,1 -8,2 -0,9 -9,5
Administrativt stod 0,1 -4.6 -4,6 -3,9 -0,7 -3,9
HR 0,1 -5,2 -5,2 -5,4 0,2 -5,4
IT 4,1 -10,8 -6,6 -5,5 -1,1 -5,1
Strategisk utveckling 3,1 -5,5 -2,4 -2,7 0,3 -5,7
Séakerhet 1,1 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunoévergripande 0,2 -15,0 -14,8 -11,3 -3,5 -13,2
Ekonomi 0,8 -6,8 -6,0 -6,2 0,2 -5,4
Pajala flygplats 17,4 -19,9 “Bf5) -7,3 4,8 -9,0
Kulturskola 1,1 -2,8 -1,7 -2,2 0,4 -2,0
Kultur 0,0 -4,4 4,4 -4,1 -0,3 -3,2
Summa kommunledningsforvaltning 33,7 -103,6 -69,9 -68,3 -1,6 -72,9
Teknik och service
Stab teknik och service 2,2 -5,2 -3,0 -3,7 0,7 -2,4
Kost och hygien 4,8 -28,8 -23,9 -24,3 0,4 -23,8
Gator och vagar 1,5 -15,7 -14,2 -13,5 -0,7 -13,8
Vatten och avlopp 18,1 -22,2 -4,2 -3,8 -0,3 -3,6
Renhallning 19,9 -19,2 0,8 0,3 1,1 -0,6
Fastigheter 12,0 -40,3 -28,3 -26,2 -2,1 -26,3
Fritids- och ungdomsverksamhet 0,3 -2,5 -2,2 -2,6 0,4 -2,5
Summa teknik och service 58,9 -133,9 -76,0 -74,4 -0,6 -73,0
Totalt kommunstyrelsen 92,6 -237,6 -145,0 -142,7 -2,3 -145,9
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Socialnamnden

Vad gor socialnamnden?
Socialndmnden ansvarar 6ver:

« Aldreomsorgen med sirskilda boenden, korttids-
boende och hemtjinst i ordinért boende.

«  Stéd och omsorg for personer med funktionsvari-
ationer vilket omfattar insatser enligt LSS (Lagen
om stod och service for vissa funktionshindrade)
och SoL (Socialtjanstlagen). Socialférvaltningen
har bade grupp- och serviceboende, dagverksam-
het samt personlig assistans.

« Individ och familjeomsorgen ansvarar for all myn-
dighetsutovning och tar beslut om insatser enligt
SoL, LSS, LVU (Lagen sarskilda bestimmelser om
Vérd av Unga) och LVM (Lagen om Vird av Miss-
brukare i vissa fall), Foraldrabalken, Brottsbalken
m.m. Besluten avser alla dldrar; barn, unga, vuxna
och dldre.

«  Hailso- och sjukvard for brukare som inryms inom
lagstiftningen for HSL.

« Socialndmnden ar skyldiga att erbjuda familjerad-
givning, budget- och skuldradgivning och ha en
social beredskap for akuta drenden framforallt for
barnirenden och drenden som avser vald i nira
relation.

Hant i verksamheten 2024

Forvaltningen forbereder sig for stora demografiska
forandringar i Pajalas befolkningsstruktur som kom-
mer att medféra betydande fordndringar i behovligt
satt att arbeta med vara brukare och klienter men
ocksa att socialforvaltningen har behov av mer resur-
ser for att klara det lagstadgade uppdraget. Pajala
kommun &r en av landets kommuner med hoégst andel
dldre och farre i arbetsfor alder och statistik fran SCB
visar att den utvecklingen fortsitter att 6ka fram till ar
2033. Det kommer att beh6vas nya 16sningar vad gal-
ler kompetensforsorjning och bemanning inom alla
omréden och yrkeskategorier. Det finns ett framtaget
forslag fréan forvaltningen pa nytt dldreboende d& an-
talet dldre blir fler och med mer komplexa behov. An-
talet brukare inom hemtjansten har nastan férdubb-
lats under &r 2024. Att forbereda infor allt fler dldre
med ett till max tva storre boenden dir personalresur-
serna blir mer samlat pa ett stille oavsett ort. Digital
valfardsteknik behéver upphandlas i allt storre ut-
strackning for att skapa trygghet for brukare och un-
derlitta for personal.
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Resultatet av demografiska fordndringar med fler an-
talet dldre och allt farre i arbetsfor alder gor att social-
forvaltningen far svarare for varje ar att bemanna. Ny
personal beh6vs dels att vi har hoga pensionsavgangar
och fler hdander behovs nar det blir fler drenden. Dar-
utover har vi svart att konkurrera med privata indu-
strin och handel med hoégre 16ner. Det sammantaget
har gjort att socialférvaltningen blir alltmer beroende
av bemanningskonsulter och sérskilt pa underskoters-
kesidan for att kunna ge det lagstadgade omsorgsbe-
hovet till brukarna.

De personalmaissiga och strukturella utmaningar som
forvaltningen star infor ar utanfor férvaltningens kon-
troll att inom ramen f6r nuvarande budget eller perso-
nalpolitik att 16sa. Foljaktligen kraver dessa politiska
atgarder, utan vilka forvaltningen bedomer att situat-
ionen kommer att forvirras. Det viktigaste ar att be-
hélla nuvarande personal och det forvaltningen ser ar
forutom héjd grundbemanning vid flera enheter ar
framfor allt en synlig 16nesatsning. Den héjda grund-
bemanningen ar utifrdn volymokning av dldre dren-
den och diar hemtjanstens drenden har 6kat stadigt un-
der aret och aven att fler personer har behov av mer
insatser. Regionen presenterar att eftersom éldre lever
langre kommer fler kroniska sjukdomar, vilket i sin tur
leder till behov av mer vard och omsorg frén kommu-
nerna. Under hosten 2024 beslutade socialndmnden
om dubbel OB-ersittning for omsorgspersonal som
ska trdda i kraft den 1 januari 2025. Pajala ar troligen
den enda kommunen i landet (flera regioner har det)
som har beslutat om det.

Aret har priiglats av det nya verksamhetssystemet Pul-
sen Combine som Norrbotten dr unika med att alla
kommuner har samma system. I samband med inf6-
randet verkstalldes ocksé det politiska beslutet som ar
taget ar 2022 om debitering av avgifter enligt utford
tid i stillet for som tidigare avgift enligt bistindsbe-
domd tid. Bada dessa sjosattes 1 maj. Pulsen Combine
ar ett nytt system och under pagaende utveckling, vil-
ket lett till mycket 6vertid i verksamheterna. Pajala
hade inte avsatt extra resurser for inforandet vilket
dom flesta andra kommuner har gjort vid inférandet
s& personalen pé alla nivaer har gjort ett otroligt ar-
bete. Arbetet med implementeringen kommer att
fortgd under 2025. Férdelen som kommit med syste-
met dr mer samverkan mellan kommunerna. Det finns
kompetensnitverk dar alla professioner ingar i olika
natverk och dir erfarenheter byts. En annan fordel ar
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mojligheten till avtalssamverkan mellan kommunerna
1 framtiden dar ett forsta mote har hallits i december
2024 med Norrbottenskommunerna.

Trygghetsboende startade under sommaren 2024 i Pa-
jala med tio ldgenheter som vid é&rsskiftet var 11
stycken. Tanken &r att alla serviceldgenheter i huset
blir trygghetsboenden. Boendeformen trygghetsbo-
ende kréaver att det ska finnas trygghetsvird i samma
hus med aktiviteter alla drets dagar med minst tva tim-
mar per dag. Nattpatrull i Pajala C med tre tjanster
kom i géng efter att semesterperioden tog slut i au-
gusti. Anledningen till sen start var att det var svért att
rekrytera och beslutet var att inte starta enheten med
bemanningskonsulter. For att underlédtta togs beslut
om att befintlig personal som sokte skulle fa tjanstle-
digt for att prova pa nattpatrullsarbetet. Nattpatrullen
ar stationerad pa ett boende dar dom vid icke besoks-
tid i hemmen hjilper pa boendet.

Konsulterna pd IFO kom under 2022 dar det till slut
hade gatt sé ldngt att ingen fast personal fanns kvar pa
IFO och samtliga sju tjanster var vakanta. Fyra kon-
sulter anstilldes och ett mentorskapsprogram infor-
des i syfte att rekrytera personal och for att f en 1ang-
siktig 16sning. Alternativet var annars fortsatt enbart
konsulter da det inte gick att rekrytera personal. Men-
torsprogrammet innebar att nyexaminerade hade
mentorer under en sexménadersperiod. I januari 2024
var tva av sju tjanster besatta. I en mindre enhet med
manga olika slags uppdrag ar det valdigt synligt att det
inte ar fullt bemannat, vilket lett till manga konsult-
timmar. Det ithop med en eftersatt verksamhet med
drenden som inte varit atgirdade. Under aret har verk-
samheten kunnat anstilla ytterligare tvd socionomer
samt verksamhetschef for IFO. Rekryteringsarbetet
fortloper for att fa full bemanning pa socialsekreterar-
sidan. De som anstillts har lockats av mentorspro-
grammet vilket d& har varit avgorande for att konsul-
ter kunnat fasas ut. Vid arsskiftet har avsaknaden av
full bemanning gjort att tjanster képs in av annan
kommun vilket ar forstahandsalternativet i stillet for
konsulter. Dock borjar IFO i 6vriga kommuner i Norr-
botten gad mot likadan situation som det var i Pajala
med avsaknad av fast personal och behov av konsulter.
Sammantaget har det unika mentorsskapsprogram-
met varit en lyckad satsning, dock kostsam. Alternati-
vet som sagt hade varit fortsatt IFO bemannat av kon-
sulter.

Under forsta halvaret 2024 har fortsatt genomlysning
gjorts av alla IFO-darenden. Framst ar att den enskilde
och familjer har fitt battre 16sningar av deras behov
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om insatser samtidigt som det har gjort besparing som
ar hallbara over tid.

I borjan av aret togs beslut om fordandringar gillande
beslutandenivd om korttidsboende och sedan i sam-
band med nya socialnaimnden da delegationsord-
ningen #ndrades giller det Aven beslut om SABO. Be-
slutandeniva dr numera pé verksamhetschef och aven
inriktningen &ndrades. Inriktningen gillande kort-
tidsboende var att dels rehabilitering och dels vixelvis
vard, avlastning, skulle prioriteras da den gruppen
hade fatt st tillbaka och det kom anhoriga som var-
dade sin nirstdende som sjilva nu blev sjuka och inte
orkade. Aven p&bdrjad genomgéng av dldre bistands-
drenden har genomforts vilket tillsammans med det
faktum att det ar en hogre avflyttning an tidigare har
lett till att firre star i ko for SABO. I augusti manad
fanns inte ngra personer i ko till kommunens kort-
tidsboende eller SABO som &versteg tidsramen for
vantning. Allt det hir gor att socialndmnden inte har
nigra drenden som ej ar verkstéllda inom lagstadgad
tidsram och har ddrmed inte behovt betala sanktions-
avgifter till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Projektet svenska pa arbetstid, dar en grupp pa 10
medarbetare inom forvaltningens verksamheter last
svenska en dag i veckan pa Lapplands Larcentra, av-
slutades i juni. Samtliga deltagare i projektet hade da
klarat av den kurs de paborjat vid projektets start och
kunnat ga vidare till nasta kurs. Att hGja spraknivan ar
viktigt for att hoja kvaliteten och patientsidkerheten.
Socialstyrelsen har i slutet av &ret kommit med sprak-
krav om svenska inom dldreomsorgen och som det ser
ut nu sd klarar Pajala kommun de kraven.

En fortsattningskurs i meénkieli med inriktning pa
vardsprak holls under véren. Att frimja larandet av
minoritetssprak for anstillda ar en viktig del for oss
som forvaltningskommun for meédnkieli och finska dar
cirka 90% av brukarna har négot av spraken som mo-
dersmal. En nyborjarkurs i meénkieli startade under
hosten med likadan inriktning pé varduttryck.

Projektet Aldre méter yngre avslutades i juni, ett pro-
jekt med samverkan inom flera av kommunens verk-
samheter, skola, dldreomsorg och kultur dir barn och
dldre traffats och méten och samtal 6ver generations-
granser har varit i fokus. Aldreomsorgslyftet har pa-
gétt som tidigare och dven validering av underskoters-
kor.

HLR-instruktorer utbildades under varen och dessa
instruerar och héller i hjart- och lungrdddning for
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kollegor. Utbildning av forvaltningens medarbetare
paborjades i mars och har fortsatt aret ut.

Infér den nya socialtjanstlagen som kommer i juli
2025 beskrivs den vara en storre forandring dn nir So-
cialtjanstlagen kom &r 1980. Lagradsremissen blev
forsenad och har forst kommit under juli ménad. Pro-
jektarbetet har startat under hosten fraimst med att in-
ventera nuvarande resurser och paborja arbetet vad vi
maéste gora i Pajala kommun.

P& massor dar vi har kunnat rekrytera fran orter med
hog arbetsloshet stannade det av p.g.a. bristen pé bo-
stader i Pajala och i byarna. Fran hosten finns numera
mojlighet till instegsboende vid tidigare dldreboendet
Bjorkkullen som gar att hyra via det kommunala bo-
stadsbolaget. Gillande Bjorkkullen har socialférvalt-
ningen meddelat uppsigning till Pajalabostider och
velat fa den tidigarelagd men det pagér fram till avtals-
tidens slut d.v.s. december 2025. Aven privata aktorer
har meddelat under hosten att det finns lediga tillfal-
liga bostader dd gruvforetaget har minskat med an-
stillda och mindre behov av underleverantdrer. Dock
ser vi brist pa bostader i Korpilombolo och Tarendo
som ocksé har stort behov av bemanningskonsulter.

Upphandling av leasingbilar har skett under é&ret.
Dock var upphandlingsunderlaget utifran behov som
var ir 2022—2023 och darmed avropades for f& bilar
da volymokningar skett inom hemtjansten. Enligt EU-
direktiv ska minst 37,5% av bilarna vara icke fossila.
Det har visat sig att de elstolpar som verksamhetsfas-
tigheter har installerat har for 1ag elkapacitet. Till viss
del har det gatt att dtgdrda men ar d4nnu inte atgardat
for alla stolpar och vid striang kyla har det tagit l&ng tid
att ladda aven vid andra foretags snabbladdare.

Utover det som forvaltningen kan rada 6ver nar det
giller personalsituationen kraver det politiska beslut
med en satsning av l6ner, utokning av enhetschef,
satsning pa storre dldreboende. Med den utokning av
fler dldre 4renden med behov av mer personal behéver
satsningar goras for att undvika konsultbehovet som
stiger for varje &r. Kommunerna har skyldighet att ge
den vard och omsorg som den enskilde behover efter
utredning och beslut.

Framtid

Infor framtiden ser vi att bemanningsproblematiken
kommer vara dnnu svarare dd verksamheten har ett
hogt antal pensionsavgangar. I kombination med fler
antalet dldre innebéar fler drenden hos socialtjansten
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d.v.s. det behovs mer personal. For att klara utma-
ningen behover vilfardstekniken utvecklas med t.ex.
digital natt-tillsyn. Pajalas demografi med fler antalet
dldre ar hogst i Norrbotten och dven bland de 8 kom-
muner i landet som har hogst antalet dldre.

Den nya socialtjanstlagen ar berdknad att trada i kraft
den 1juli 2025. Den innebir en hjd ambitionsniva for
socialtjanstens arbete i bl.a. forebyggande arbete, jam-
stilldhetsfrégor etc.

Ekonomi

Socialndmnden visar ett underskott med -35,0 mkr ar
2024. Aldreboende visar ett underskott med -18,0 mkr
vilket framst beror pa merkostnad for tillfalligt inhyrd
personal samt kostnader till Region Norrbotten for ut-
skrivningsklara patienter. Hemtjansten visar ett un-
derskott med -14,0 mkr vilket framst beror pa mer-
kostnad for tillfalligt inhyrd personal. LSS visar ett un-
derskott med -3,2 mkr vilket harleds till 6kat behov av
insatser. Halso- och sjukvérd visar ett underskott med
-1,4 mkr da kostnader for fardtjanst 6kat. Staben visar
ett underskott med -1,3 mkr di konsultkostnader
overstigit budget. Myndighetsgruppen visar ett 6ver-
skott med 2,9 mkr vilket frimst beror p4 minskade
kostnader for externa placeringar.
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Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2024 2024 2024 2024  avvikelse 2023
Stab stod och omsorg 6,7 -22,1 -15,3 -14,0 -1,3 -15,4
Aldreboende 11,4 -113,4 -102,0 -84,0 -18,0 -86,3
Hemtjénst 8,0 -67,7 -59,7 -45,7 -14,0 -50,8
Myndighetsgruppen 0,1 -21,5 -21,4 -24,3 2,9 -22,7
LSS 14,0 -50,3 -36,3 -33,1 -3,2 -32,9
Halso- och sjukvard 1,4 -26,8 -25,5 -24,1 -1,4 -23,0
Summa socialnimnd 41,6 -301,7 -260,2 -225,1 -35,0 -231,2

51




Verksamhetsberdttelse

Barn- och utbildningsndmnden

Vad gor barn- och utbildningsndmnden?
Barn- och utbildningsndmnden ansvarar 6ver:

-  forskolor,

- fritidshem,

-  forskoleklasser,

- grundskolor,

- anpassad grundskola.
Niamnden leds av en skolchef tillika forvaltningschef
barn och utbildning. Skolchefen har st6d av handlag-
gare nar det giller den politiska delen av verksam-
heten, ekonom, en kvalitetsutvecklare p&d 100% (fran 1
september 2024). Forvaltningen har en gemensam
ledningsgrupp som arbetar med 6vergripande utveckl-
ingsfragor som sammantriader 1 ggr/manad och leds
av forvaltningschef. Sedan 1 april 2024 ingar kulturs-
kolan, biblioteken och allméankulturen inte ldngre i
forvaltningen.

Hant i verksamheten ar 2024

Under perioden har det skett ett flertal storre forand-
ringar i kommunen. Sedan 1 april 4r vi inte ldngre ut-
skott utan en barn- och utbildningsndmnd. Kultur in-
gar inte langre i vr verksamhet utan tillhor nu kom-
munledningsférvaltningen. Detta har inneburit en hel
del administration med att ta fram nya delegations-
ordningar, sammantriadesordning och férnyade redo-
visningar. Vi har samtidigt haft stor omsattning av
personal béde pé kansli och nér det géller chefer. I var
forvaltning har 3 rektorer, 2 av 3 handlaggare och var
intendent har gétt i pension 1 augusti. Det innebar att
vi har tappat kompetens som nu behover byggas upp
pé nytt. Besparingar pé staben med farre personal p&
bla HR, ekonomi och kommunikation har inneburit
ett minskat stdd till chefer. Konsekvensen av arets for-
andringar, omsittning pd personal/chefer, minskat
stod pa stab och till det en mycket anstringd budget
har blivit att arbetsuppgifter forskjuts ner i organisat-
ionen, arbetsuppgifterna blir fler, kraven 6kar och ti-
den till att arbeta med att det lagstyrda uppdraget att
utveckla verksamheten - dvs forbattra barn och elevers
forutsattning - minskar.

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor, fritidshem
och forskolor har de senaste &ren varit positiv. Ut-
vecklingsarbetet “Samverkan for basta skola” tillsam-
mans med utbildare frén Stockholms universitet och
Skolverket avslutades juni 2023 och har bidragit till
utvecklingen. Grundskolans verksamhet har utveck-
lats positivt nar det giller méluppfyllelse och ett inten-
sivt arbete har pégatt och krdavs framover for att
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bibehélla hog kvalitet nar det giller maluppfyllelse i
alla amnen, gymnasiebehorighet och meritvirde. Rek-
torerna for Pajala kommuns férskolor och fritidshem
har med stod av forstelarare i fritidshem (lokalt finan-
sierad) och sedan arsskiftet en kvalitetsutvecklare i
forskolan pa 60% (finansierad med statsbidrag) fort-
satt arbetet med att utveckla kvaliteten i verksamhet-
erna. Detta ar sarskilt viktigt da vi har 14g och mins-
kande andel behoriga larare i bade forskola och fritids-
hem i Pajala kommun. Tillsammans med rektorerna
och representanter fran de olika férskolorna driver de
utvecklingsfragorna i hela Pajala kommun i den s.k.
PUG-gruppen (pedagogisk utvecklingsgrupp).

For att sikerstilla en framtida kompetensforsorjning
har barn- och utbildningsndmnden sedan 2019 arligen
erbjudit 15 personer skrivna i Pajala kommun ett sti-
pendium motsvarande 27 tkr per ar per s6kande for att
studera till larare, fritidspedagog eller férskolldrare. Vi
har under foregiende lasar haft 14 stipendiater och
under hostterminen 2024 haft 11 stipendiater. En for-
studie rorande en fleravdelningsforskola blev klar i au-
gusti som underlag for politiskt beslut om att bygga en
samlad forskola i Pajala C for att kunna ha mojlighet
att bemanna forskolorna framéver, 6ka samordning
mellan avdelningar och tillgodose skollagens krav pa
legitimerade forskolldrare pa varje forskola.

Eftersom Pajala kommun inte har nagon fritidsgard sa
har Centralskolans ledning och medarbetare en ”After
school” verksamhet som under lasaret varit 6ppen 2
dagar i veckan plus en fredag i manaden. Verksam-
heten ar populér och vilbesokt.

Beslut har tagits av BUN under viren 2024 att utoka
elevhilsan till en barn- och elevhilsa som en del i ti-
diga insatser. Som en del av den beslutade bespa-
ringen for barn- och utbildningsforvaltningen har
elevhilsan vakanshallit en speciallarartjanst pa cen-
trala barn-och elevhilsan fran hosten 2024 vilket in-
nebar minskat stod till elever bade i grundskolan, an-
passad grundskola och férskolan.

Under véren har verksamheten pa Gérdbyskolan péa-
verkats av de renoveringar som genomforts under aret
gillande den fysiska arbetsmiljon for personal och ele-
ver. Bland annat genom behandling av alla golv i
grundskola och forskola. Grunden ar dock inte atgar-
dad vilket bla har inneburit att bibliotekets lokaler inte
kan anvindas.
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Pajala kommun har tillsammans med 6vriga Norrbot-
tens kommuner deltagit i ett arbete med att upphandla
och implementera ett gemensamt elevhilsosystem —
Prorenata - i alla Norrbottens kommuner. Inférandet
har fungerat vél och implementeringen kommer att
fortgd under dret med nya anvindningsomraden. Un-
der varen har arbetet fortskridit med implementering
av nya fem nya skoladministrativa system - bla
Schoolsoft for grundskolan och Tyra for forskolan.

Framtid
e HOjd kunskapsniva och 6kad malupp-
fyllelse for alla elever
e Kompetensforsorjning och bemanning
e Forbittrade larmiljoer

Barn- och utbildningsférvaltningens storsta utma-
ningar ar att sikra den framtida kompetensforsor;j-
ningen och att klara av de ekonomiska utmaningarna
ivar vidstrackta kommun.

Forvaltningen har fortfarande stora svarigheter att re-
krytera behoriga larare, framfor allt legitimerade 13-
rare till forskola, lagre stadier och fritidshem. Det har
under foregdende lasar varit stora utmaningar att re-
krytera larare och andra kompetenser till bade Gard-
byskolan och Tarendo skola vilket inneburit risk for att
inte kunna ge elever ritt till utbildning enligt skolla-
gen. Skolchefens bedémning ar att utmaningar med
att bemanna kommer att kvarsta &tminstone under de
narmaste aren. Flera initiativ tas pa lokal-, regional-
och nationellt for att utoka mdjligheter for att utbilda
fler larare och forskolldrare. Mojligheter att rekrytera
kan péaverkas av att de demografiska fordndringarna
som visar pa sjunkande antal barn som f6ds. Rekryte-
ringsbehovet kvarstar da vi har stora grupper av pens-
ionsavgangar bade inom forskola och skola.

P& nationell niva ser SCB:s befolkningsframskrivning
fram till 2033 ut sa har:

Barn och unga (o-19 &r): - 8,3 procent
Personer i arbetsfor alder (20-66 ar): + 2,7 procent
Aldre (67-79 ar): + 3,7 procent

Aldre 6ver 80 &r: + 38 procent

I Pajala kommun ar prognosen att inom fem ar mins-
kar antalet 1-5 aringar med ca 12% och antalet 6-15
aringar med 5,6%. Fram till 2033 ar prognosen att an-
talet 1-15- aringar minskar med ca 12% vilket motsva-
rar ca 100 barn. Samtidigt som invénare i arbetsfor &l-
der minskar med 9%.

For att 6ka insatser for kompetensforsorjning for skola
och forskola har vi skapat en rekryteringsgrupp pa
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barn- och utbildningsférvaltningen. De konkreta in-
satserna har under &ret bestétt av att Pajala kommuns
skolor och forskolor dr 6vningsforskolor och skolor
och tar emot lararstudenter fran LTU. Vi har paborjat
samverkan med Lararhogskolan vid Umeé universitet
kring AIL - lararutbildning i arbetsintegrerad form in-
for 1asaret 2025—26 inriktning larare fritidshem — tva
platser. Detta kommer att krava en viss del egeninsats
av kommunen fran 2025. Vi planerar att 6ka aktivite-
ten med véra stipendiater (traffar). Vi kommer dven
att delta i arbetet for 6kad samverkan med LTU genom
ULF (Utbildning, Larande, Forskning) under hosten
2024.

Vi fortsatter erbjuda 15 stipendier for personer skrivna
i Pajala kommun som léser till larare eller férskolla-
rare. Det finns dven intresse for Lirarlyftet for att ut-
oka damneskompetens hos redan anstéllda legitime-
rade larare. Fjarrundervisning anvéands utifran regle-
ring i skolférordning och behov vilket idag ar sprakun-
dervisning. Pajala kommun har under hosten ingéatt i
Skolverkets utvardering av glesbygdskommuners for-
utsittningar att uppfylla det kompensatoriska uppdra-
get enligt skollagen — vilket innefattar stod till elever
med sarskilda behov.

Forskolan har generellt okade svérigheter att be-
manna bland annat till foljd av pensionsavgingar i
nartid. Centrala Pajala har 4 forskolor dir 3 bestar av
2 avdelningar. Sma enheter dr mer sirbara nar perso-
nal dr franvarande och vi inte lyckas bemanna. For att
kunna f6lja skollagens krav pa tillgédng till legitimerade
forskollarare och kunna underldtta bemanningen i
forskolorna i centrala Pajala togs beslut om forstudie
for att bygga en fleravdelningsforskola i centrala Pa-
jala. Denna forandring skulle innebira 6kade samord-
ningsmojligheter och diarigenom en férbattrad organi-
sation och ekonomi. Vi ser att antalet barn i férskolan
har 6kat négot i Sattajarvi och Korpilombolo.

Det kvarstar behov att hitta 16sningar géllande bade
den pedagogiska utvecklingen och lokaler fér anpas-
sad grundskola. Lokalerna ar inte anpassade till da-
gens behov. Det kan finnas mgjlighet till férandrade
lokaler om fleravdelningsforskola byggs da de “gamla”
forskolelokalerna blir tillgdngliga. Det ar fortfarande
svart att rekrytera behoriga larare till verksamheten.

Pajala kommun har bland de hogsta skolskjutskostna-
derna i Sverige raknat per elev vilket bland annat beror
pé de langa avstanden inom kommunen. Arbete pagar
att revidera Skolskjutsreglementet frin 2013 for att
folja skollagen och nytt reglemente kommer att beslu-
tas infor ny upphandling skolskjutsar. Nuvarande
skolskjutsavtal 16per ut i augusti 2025. Vi har paborjat
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arbetet med ny upphandling bland annat genom att
samverka med Regionala kollektivtrafikmyndigheten
och Lanstrafiken. Rekrytering pdgér av en skolskjuts-
handlédggare centralt som ska handlidgga, administrera
och fatta/folja upp beslut gillande skolskjutsar utifran
lagar och riktlinjer.

Vi har en fortsatt hog omsittning pa rektorer i verk-
samheten. Forskning pekar pé att rektorns ledarskap
spelar en central roll for skolans utveckling. En hog
omsittning pa rektorer riskerar att forsdmra utbild-
ningens kvalitet. Skolor med frekventa rektorsbyten
har ofta svart att uppréatthélla goda strukturer och
tryggheten och studieron kan férsdmras. Det kan i sin
tur paverka elevernas utveckling och larande. Rege-
ringen har darfor tillsatt en utredning som ska presen-
teras 12 juni 2025 och som ska lamna forslag for att
minska omséattningen pa rektorer. Det dr darfor ett
viktigt utvecklingsomréde for forvaltningen framéver.

P& Gardbyskolan har genomgétt ett omfattande arbete
for att atgidrda den fysiska arbetsmiljon bland annat
golven. Det som kvarstar ar omfattande fukt i grunden
som paverkar bla biblioteket dar det i dagsldget inte
gar att bedriva verksamhet tills det ar atgardat. Alla
Pajala kommuns fem skolor har stora behov av reno-
vering inom de narmaste aren for att forhindra forfall.
Att akut behova atgarda brister paverkar verksamhet-
erna och darmed eleverna i hog grad.

Arbetet fortgér for att rattssdkert fullfolja inférandet
av de skoladministrativa systemen dér vi bla behover
undersoka att systemen foljer den nya lagstiftningen -
NIS2-direktivet - som stiller hoga krav pd kommunen
gillande cyber- och informationssédkerhet. Vi arbetar
aven med att sikerstélla inforandet av de lagstadgade
nationella proven s de kan genomforas rattssikert i
Pajala kommuns grundskolor med start under varen
2025.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott
med -2,0 mkr. De senaste arens statsbidrag for nyan-
landa elever har minskat och statsbidrag for Samver-
kan for basta skola uteblev 2024 och paverkar utfallet
ijamforelse med tidigare ar.

Forskolorna visar ett 6verskott pa 2,4 mkr dar det
handlar om att det saknats bemanning och farre utbil-
dade forskollarare vilket paverkar lonekostnaderna.
Det ar ett mycket svart vikarieldge dar outbildade tim-
vikarier anvands pa vakanta tjanster. Detta innebar
samre arbetsmiljo, hogre arbetsbelastning och bris-
tande kontinuitet for barnen. Fortsdtter problemen
med att bemanna forskolorna finns en risk att behova
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anlita bemanningsforetag for att klara bemanningen
vilket kommer att paverka resultatet negativt. Det ar
alltsd ett behov att snarast mojligt sla samman de sma
forskolorna i centrala Pajala till en storre fleravdel-
ningsforskola for att klara bemanningen och dven eko-
nomin. Pa kort sikt kan behov finnas att sl& samman
avdelningar/forskolor i centrala Pajala.

Kostnaderna for elever med sirskilda behov uppvisar
ett underskott i grundskolorna pé -1,2 mkr. Elevers be-
hov av sarskilt stod beslutas av rektor och ar styrt av
skollagen. Verksamhetsansvariga har anpassat verk-
samheterna till besparingskraven genom att minska
antalet personal i skolorna, 6ka samldsning mellan
drskurser under laséret. Infor lasiret 2024—25 har
verksamheterna utifrdn besparingskraven anpassat
bemanningen infor ldsdrets start i augusti 2024, dvs
utfallet av personalminskning visas pa 4 manader av
helar. Tarendo, Gardbyskolan och Sattajarvi skola har
tillsammans 0,9 mkr strukturbidrag &rligen.

Centrala elevhilsan har budget i balans. Stodteamet
har utokats med en skolskéterska pd heltid (200%
istéllet for 150%). Stodteamet har ocksd utokats med
en skolkurator pa 100% istéllet for 75%. Utokningen
ar gjord for att sdkerstilla lagkraven och folja norm-
varden och riktlinjer kring elevhilsans medicinska-
och psykosociala insats. Utokning ar ocksd nédvandig
for att sakerstilla likvardig tillgang till elevhilsa i
kommunens samtliga enheter (dven Kangos kultur-
och ekologiskola och Lapplands gymnasium enligt
overenskommelse om fria nyttigheter). Flera nya re-
kryteringar har medfort 6kade kostnader mot tidigare
ar i form av 6kade lonekostnader for ny personal.
Inom elevhilsan har som en speciallarartjanst vakans-
hallits fran juli och resterande manader 2024 vilket
minskat barn-och elevers tillgang till specialpedago-
giskt stod.

Resultatet beror dven pa 6kade kostnader for lagstyrda
skolskjutsar. Aven detta ar gor skolskjutsarna ett un-
derskott pé -1,6 mkr. Kostnaderna har pa nagra ar 6kat
till 15,6 mkr berdknat pa heldr (budget 14 mkr). Ok-
ningen beror bland annat pa ékade branslekostnader,
inflyttning till flera avlagset beldgna byar dit kommu-
nen inte har haft skolskjuts for nigra ar sedan.

Skolan ari ett 14ge dar skolskjutskostnaderna riskerar
att bidra till en sankning av verksamhetens kvalitet.
For att ticka de okade skolskjutskostnaderna har
verksamheten under 2024 genomfort kostnadsminsk-
ning i grundskolorna for att fa budget i balans vilket
motsvarar en minskning av ett flertal tjdnster och dar
riskerar verksamheten att inte uppfylla skollagens
krav. Skolan star infor 6kade nationella lagiandringar




Verksamhetsberdttelse

och krav som kan innebira behov av mer bemanning
framover. Konsekvenserna kan visa sig i 1agre méalupp-
fyllelse, minskad trygghet, att elever inte far tillrackligt
stod och okad arbetsbelastning for personal. Okad

arbetsbelastning och forsamrad arbetsmiljo kan leda
till att personal avslutar sin anstillning och stérre ut-
maningar att rekrytera ny personal

Intdkt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Stab barn och utbildning 1,1 -9,0 -7,9 -7,4 -0,5 -7,8
Elevhalsa 1,1 -8,3 -7,2 -7,2 0,0 -6,2
Skolskjutsar 0,0 -15,6 -15,6 -14,0 -1,6 -15,1
Skolbarnomsorg 1,4 -6,5 -5,1 -5,2 0,1 -4.8
Forskola 4,4 -25,4 -21,0 -24,1 3,1 -21,9
Grundskola 6,2 -55,4 -49,2 -46,1 -3,1 -48,4
Friskola 0,4 -7,8 -7,3 -7,1 -0,2 -7,4
Anpassad grundskola 0,0 -2,5 2.5 -2,8 0,3 -3,2
i;ﬁ:::ia barn- och utbildnings- 146  -130,5 -115,9 -113,9 -2,0 -114,8
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Bygg- och miljondmnd

Vad gor bygg- och miljondmnden?

Bygg- och miljondmnden har uppdraget att prova till-
stdnds- och lovansokningar samt utdva tillsyn enligt
plan- och bygglagen (PBL), lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag (BAB), miljobalken (MB), livsmedelslagen
samt lagstiftningen inom stralskydd, vissa receptfria 13-
kemedel, tobak och alkohol med flera lagar och forord-
ningar. Namnden handligger dven parkeringstillstind
enligt Trafikforordningen samt beslutar om flytt av for-
don enligt Lagen om flytt av fordon i vissa fall. Namnden
ansvarar aven for handlaggning av tillstands- och till-
synsdrenden rorande alkoholservering.

Darutover har kommunen miljétillsyn pa A- och B-an-
laggningar (till exempel flygplatsen och tikter). Namn-
den har dven ansvar att besluta om adresser. Ridd-
ningstjanstens verksamhet har till stora delar flyttats
over till kommunstyrelsen, men den tillsyn som bedrivs
mot den egna kommunen, gillande LSO och LBE ar
namnden fortsatt ansvarig for.

Hant i verksamheten ar 2024

Under hosten har avdelningen haft lagre bemanning pa
grund av vakanser och svarigheter att rekrytera bygg-
nadsinspektorer. Rekryteringar och uppliarning av ny-
anstallda har pagatt under aret, vilket har kravt omfor-
delning av resurser internt och paverkat de huvudsak-
liga arbetsomradena sasom tillstandsprévning och till-
syn. Det har alltid varit svart att rekrytera personal med
erfarenhet pa grund av kommunens l&ga 16neniva, dess-
utom rader det nu brist pa inspektorer i hela landet.

Att under langre tid ha bristande resurser kan innebéra
att lagstadgad handlaggningstid I6per ut och en ldingsam
handlaggning ar negativ for foretagsklimatet och for en-
skilda. Vid langre tid med personalbrist finns risk for
rattsosikerhet, felaktiga beslut och felaktig hantering av
handlingarna pé grund av tidsbrist som i sin tur leder till
att kompetensforsorjning prioriteras bort. Arbetet inom
avdelningen kriaver hog kompetens eftersom det ar
komplicerade drenden som handlaggs.

Antalet inkomna bygglov/anmaélningar var fortfarande
pa en hog niva. Det har dock varit en 6kning pa mindre
komplexa drenden sdsom exempelvis anmilan om
eldstad och rokkanal. Det har dven inkommit fler ansok-
ningar om bostider 4n tidigare ar, sex bygglov fér enbo-
stadshus. Det &r ocksa en fortsatt hogt antal bygglov for
nétstationer och antalet ansékningar om strandskydds-
dispens har 6kat markant mot tidigare ar.
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Antalet ansokningar om bostadsanpassnings-bidrag ar
betydligt farre i jamforelse med tidigare ar. Bostadsan-
passningen paverkas ocksé av svarigheter pé att fa in of-
ferter pa storre atgérder.

Overgripande for alla faststillda tillsynsobjekt, privata
och offentliga verksamheter, ar en brist pd kompletta
egenkontrollprogram som ar ett lagkrav nar man har en
anmalning eller tillstindspliktig verksamhet. Tillsyn av
befintliga objekt har fortgatt enligt verksamhetsplanen
och tillsyn av utbildningslokaler foranlett till ett forelag-
gande om atgarder.

Det har inkommit betydligt fler anméalningar av virme-
pumpar och tillstdndsansokningar av enskilda avlopp dn
tidigare ar. Det har aven under ret inkommit en stor
méingd ans6kningar om total befrielse fran kommunal
sophantering, dar en majoritets 6verklagats vilket avse-
vart hojt arbetsbordan for handliaggarna.

Lansstyrelsen har granskat forvaltningens verksamhet
gillande alkohollagen, lag om tobak och liknande pro-
dukter och lag om tobaksfria nikotinprodukter. Det har
foranlett till krav pé vissa forbattringsatgarder. Under
2024 utfordes inre tillsyn pa serveringsstille med sta-
digvarande serveringstillstind. Ett serveringstillstind
aterkallades pa grund av dgarbyte.

Trots den l4ga bemanningen under aret har en relativt
stor arbetsinsats lagts ner p& information och tillgang-
lighet till allmidnheten och foretagen. Det pégér ocksa
standiga forbattringsarbeten och stravan efter att 6ka di-
gitaliseringsgraden.

Framtid

Mpyndighetsutévning ar mycket kunskapsintensivt och
medarbetare, med den kompetens den besitter, ar av-
delningens viktigaste tillgang. Storsta utmaningarna ut-
ifrén ett personal- och kompetensforsorjningsperspek-
tiv ar att behalla medarbetare eftersom det ar svért att
rekrytera erfarna medarbetare da det dr en knapp resurs
i hela regionen och i hela landet. Rekryteringar ar ocksa
tidskravande och det kriavs ofta omfattande introdukt-
ion. Cirka halften av arbetsstyrkan kommer att behéva
ersittas under 2025, vilket ytterligare accentuerar vik-
ten av dessa satsningar.

Det som troligtvis kommer att paverka drendemangden
under 2025 ir gruvetableringen i Kaunisvaara och dess
erhllan av erforderliga tillstdnd. Det ar dock svért att
prognostisera om i vilken omfattning gruvan kan
komma att stimulera byggandet. Troligtvis kommer det
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innebdra en 6kning av bygglov for industribyggnader,
nagot som redan skett under 2023.

Aven bostadsanpassningsbidragen forutspas att 6ka i
maingd utifran den befolkningsprognos som visar att an-
talet dldre kommer att 6ka i Pajala kommun. Allt fler
personer viljer ocksé att bo kvar hemma hogre upp i ald-
rarna och flyttfrekvensen ar generellt sett 1ag. Detta be-
ror oftast pa ett daligt utbud av bostader anpassade for
aldre och att fastighetspriserna ar laga och de aldres nu-
varande boendekostnader ar 1aga.

Ekonomi

Bygg- och miljondmnden har under aret haft lagre be-
manning pé avdelningen med anledning av personal-
omsittning, vakanser, och tjanstledighet. Det har pa-
gétt rekryteringar och upplarning av nyanstalld pa av-
delningen. Ligre 1onekostnader har lett till att verksam-
heten visar pé ett 6verskott.

Byggnadsinspektorstjansten har varit obemannad un-
der hela hosten, vilket tagit resurser fran Gvriga verk-
samheten och medfort lagre intdkter med anledning av
utebliven tillsyn. Det har ocksé varit 1dgre kostnader for
resor och utbildningar med anledning av den lagre be-
manningen och den medféljande hoga arbetsbelast-
ningen.

Bostadsanpassningen visar pé ett 6verskott pa ungefar
300 tkr for 2024. Det beror frimst pé att det inkommit
betydligt farre ansokningar &n tidigare &r, vilket kan
harledas till farre antal arbetsterapeuter men &ven
med anledning av att nigra drenden fitt avslag da det
inte funnits lagstod for dtgarderna.

Bostadsanpassningen har under manga &r haft en an-
strangd budget. Verksamheten péverkas av en aldrande
befolkning, att detta dr en lagstadgad verksamhet och
det finns ytterst begridnsade mojligheter att paverka
kostnaderna. Sedan 2013 di Bygg- och miljondmnden
tog 6ver ansvaret for bostadsanpassningen har under-
skottet pa detta objekt legat mellan 0,1-1,3 Mkr mot

budget, med ett snitt pa 0,5 Mkr per ar. Antalet an-
sokningarna och insatsens omfattning varierar Gver
dren men trenden dr vanligtvis uppatgdende. Med
okade kostnader och en i princip oférandrad budget ar
det svart att hélla givna ramar. De 6kade materialkost-
nader dr en bidragande orsak till underskotten de sen-
aste aren.

Bygglovssidan visar pa ett storre 6verskott det beror
framst pd en 6kning av antalet bygglov.

Sammanfattningsvis har Bygg- och miljondmnden haft
en lagre bemanning under iret vilket har lett till 1agre
I6nekostnader men dven paverkat intaktssidan nega-
tivt samt medfort verksamhetsmaissiga efterslap-
ningar som inte ar héllbara i langden.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2024 2024 2024 2024  avvikelse 2023
Bygg- och miljénamnd 0,0 -0,2 -0,2 -0,3 0,1 -0,1
Stab bygg och miljo 0,0 -1,2 -1,2 -1,4 0,2 -1,4
Milj6 och tillsyn 0,7 -1,9 -1,3 -0,7 -0,6 -0,7
Plan- och bygglagen 1,1 -1,3 -0,2 -0,7 0,5 0,7
Bostadsanpassning 0,0 -1,5 -1,5 -1,8 0,3 -2,0
Summa bygg- och miljondmnd 1,7 -6,1 4,3 4,8 0,5 -3,4

57




Verksamhetsberdttelse

Pajalabostader AB

Vad gor Pajalabostiader AB?

Pajalabostider ska tillhandahéilla &ndamalsenliga och
energieffektiva bostdder och lokaler till privatperso-
ner, foretag och Pajala kommuns verksamheter.

Héant i verksamheten under perioden

Ar 2024 har likt 2023 priglats av fortsatta oroligheter
i virlden med 6kade kostnader och rantor som f6ljd.
For bolaget har det medfort stora kostnadsokningar
for uppvarmning, briansle, material samt kopta entre-
prenader och tjanster. Under forsta halvéret har vi va-
rit forsiktiga med att méta upp underhéllsbehovet for
att sidkerstélla god ekonomi men under sista halvéret
har vi 6kat antal dtgarder allt eftersom ekonomin med-
gett det.

Bolagets ekonomi paverkas mycket av att hyresfor-
handlingarna f6r perioden 1 juli 2024 till 30 juni 2025
grundar sig pa kostnadsutfallet fé6r 2023. De stora
kostnadsokningarna for forsta halviret 2024 ater-
speglas sdledes inte i de hdjda hyror som hyresfor-
handlingarna gav f6r hyresperioden 2024/2025.

Nytt dgardirektiv har presenterats i kommunstyrelsen
for att 6ppna upp for nybyggnation. Tidigare direktiv
inneholl restriktioner fér nybygge, en formulering som
bolaget och dgaren kiinde behov att indra. Arendet 4r
antaget i kommunfullméktige 26 februari 2024. Pla-
nering for byggnation av bostdder pabdrjades och
finns tva lampliga tomter for Andamalet vilket skulle
kunna utoka bestdndet med ca: 20 ldgenheter.

Antal lagenheter/

Outhyrda per 31 dec 2022 2023 = 2024

Pajala Varmeverk AB

Vad gor Pajala Virmeverk AB?

Pajala virmeverk AB bildades 1984 och #gs sedan
2001 i sin helhet av Pajala kommun. Pajala viarme-
verks affirsidé ar att erbjuda fjarrvirme som ar miljo6-
vanligt producerad till ett konkurrenskraftigt pris
samt skapa forutsattningar for en stabil och hallbar
biobranslemarknad i verksamhetsomradet.

Hant i verksamheten under perioden

Forsta halvaret var ytterst utmanande da bolaget var
utsatt for kraftig konkurrens pa brianslemarknaden.
Tidvis fanns endast lager for nagra fa dagars drift. Vid
halvarsskiftet var briansleforsorjningen dock tryggad
for aterstoden tid av aret. Forutom hérdare konkur-
rens sd har brénslepriserna fortsatt stiga och ligger
idag pé en betydligt hogre niva dn for bara tva ar se-
dan.

Revisionsperioden innebar omfattande underhéllsar-
beten som &dven tog storre delen av september i an-
sprak. Av denna anledning blev uppstart av normal
vinterdrift framflyttad vilket gav ytterligare ovidntade
kostnader. Vi gick in i vintern med ett kraftigt under-
skott pa savil bransle- som underhallskonton. Ett sta-
bilt l4ge under sista manaderna helt utan driftstor-
ningar och ett storre bréanslelager med kénda kostna-
der har dock medfort att en befarad kraftig avvikelse i
resultat lindrats avsevart.

Kundlaget for 2024 har varit stabilt med tva fardig-
stillda nyanslutningar av storre fastigheter.

Taxorna for fjarrvarme beslutades hgjas dd ekonomin
i bolaget 4nnu ej kunde anses tillfredstillande och ett
positivt resultat annu ej uppnitts.

Pajala 486/0 503/0 | 503/0
Junosuando 20/0 20/0 20/0
Korpilombolo 43/7 43/2 43/2
Tarendo 18/0 18/0 18/0
Totalt 567/12 584/2 584/2
Yta (m2 BOA/LOA))
Lagenheter 33787 35089 35089
Lokaler 7068 7068 7 068
Totalt 40 855 42 157 | 42 157
Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Pajala Bostader AB 55,4 -54,4 1,0 1,0 0 -1,9
Pajala Varmeverk AB 22,6 -24,4 -1,8 0,8 -2,6 -0,6
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Projektredovisning

Detaljplaner

Utbildning Livsmedelshantering

Generell naringslivsutveckling
Gron flygplats

Leva och bo 1 Tornedalen
LIST

Hej hemby
Samhaéllsinnovation i glesa
geografin

Charlotte Kallas Stiftelse
Struves meridianbage
Minoritetsradet
Meénkielibocker

Pistmaskin

Flytt fiberkabel Autio - Anttis
Maevaara bygdemedel

Bolivia — Skolan

God och néra vard

Forstarkt foraldraskapsstod
Starkt familjehemsvard
Psykisk hélsa 2 ar 2021
Psykiatriprojekt

Véald 1 néra relationer

Starkt barn- och ungdomsvéard
Habiliteringsersattning
Stimulansmedel psykisk hilsa

Motverka ensamhet bland &ldre

Aldreomsorgslyftet
Aldreomsorgssatsningen
Internet of Things
Halsosamtal for dldre
Inforande av ny socialtjanstlag

Beredskap kommunal hélso- och

sjukvard

Nytt socialtjdnstdataregister
Léansstyrelsen

Studieresa Pajala

Studieresa klass 9 Pajala-2024
Arbetsstugestiftelse
Samverkan for basta skola
Ute 1 naturen Pajala Bibliotek
Kulturradet

Totalt

Verksamhetsberdttelse

Ingédende ba-
lans

542

164

-1 160

185

-36

28

-158

32
-83
-80

-267
-94
74

30
-45

-210
-114

187
-225
-986

-4 131

Intidkter under
aret

-1 383

0

-1 808

0

36

-116
671
45

S O O O O

-191
-56
-100
-894
-4 001

-93
-650

412

-97
-150
-200
-259
-186

15

-369
-12 783
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Kostnader under
aret

1188

-164

2 968

-185

0

-28

0

599
20

1154
21
83

=74
42
109
671

SO O O O O O

141
56
100
1118
4001

93
650
412

97
279

259
201

205
126
14 142

Utgdende ba-
lans
347

S O O O O

-158
599
45
-83

-264

453
-200

31
187

-1 229
-2 772




Bilagor

Sarskild redovisning
VA-verksamhet
2024
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Bilagor

Sarskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrikning
Mkr 2022 2023 2024 Budget 2024 Budgetavvikelse
Intékter 13,2 14,5 17,1 16,7 0,4
Interna intidkter 0,8 0,9 1,0 1,0 0,1
Summa intikter 14,0 15,4 18,1 17,7 0,4
Kostnader -14,0 -13,9 -16,3 -15,9 -0,4
Interna kostnader -1,6 -1,6 -1,6 -1,1 -0,5
Summa kostnader -15,2 -15,5 -18,0 -17,0 -0,9
Avskrivningar -2,7 -3,0 -3,1 -3,2 0,1
Internréinta -0,4 -0,5 -1,2 -1,3 0,1
Arets resultat -4,2 -3,6 -4,2 -3,8 -0,3
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Bilagor

Balansridkning
Mkr Not 2022 2023 2024
Tillgdngar
Anlaggningar 1 51,0 114,0 116,9
Immateriella 0,3 0,2 0,2
Inventarier 2,1 5,8 5,3
Summa materiella anldggningar 53,4 120,0 122,4
Omséttningstillgangar
Forrad 0,5 0,5 0,6
Kundfordringar 3,5 0,7 0,9
Ovriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,3 0,4 0,4
Forutbetalda kostnader 0,0 0,5 0,4
Summa omséttningstillgdngar 4,3 2,1 2,2
SUMMA TILLGANGAR 57,7  122,1  124,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital -73,1 -69,5 -65,3
varav arets resultat -4,2 -3,6 -4,2
Summa eget kapital -73,1 -69,5 -65,3
Skulder
Langfristiga skulder 8,6 10,4 14,6
Regeringspost Pajala kommun 120,4 177,9 172,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,5 1,5 1,1
Personalens killskatt + sociala avgifter 0,2 0,2 0,2
Moms 0,6 0,5 0,7
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,2 0,2 0,1
Semesterloneskuld 0,3 0,4 0,3
Summa kortfristiga skulder 18 28 25
Summa skulder 130,8 191,6 189,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57,7 122,1 124,6
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gédllande VA-lagstiftning ska kommunen bokféra
och redovisa i1 enlighet med god redovisningssed déar re-
sultat- och balansrdkning redovisas sarskilt fér verksam-
heten och déar det av tillaggsupplysningar framgar hur
huvudmannen fordelat kostnader som varit gemen-
samma med annan verksamhet. Nir redovisningen &ar
faststélld ska den finnas tillgénglig for fastighetsdgarna.

Arets resultat ar -4,2 mkr och Pajala kommuns VA-verk-
samhet skattefinansieras till 19%. VA-verksamheten vi-
sar ett underskott mot budget med -0,3 mkr.

VA-verksamheten dr integrerad i den 6vriga kommunala
verksamheten och dédrav dr balansrdkningen uppréattad
pa ett forenklat sétt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens sidrredovis-
ning

Intdkter i resultatrdkningen dr de som &r direkt hanfor-
liga till verksamheten. Detta géller 4ven interna intékter.

Kostnader ér framst de som &r direkt héanférliga till verk-
samheten. Overheadkostnad for kommunstyrelsens for-
valtning 1 form av administration, styrning, och ledning
finns ej med 1 kostnader.

Avskrivning och internrinta &r kostnader for de avskriv-
ningar som direkt kan hanforas till VA-verksamheten. In-
ternrdnta ar kostnader for ranta for investeringar som
bygger pa anskaffningsvirde minus avskrivningar. Se
dven not 1 om anléggningar.

Anliaggningar redovisas i en egen anliaggningsgrupp med
tillagg f6r inventarier. Ar 2024 har kommunen aktiverat
5,6 mkr i VA-verksamheten. Pagaende investering upp-
gar till 1,6 mkr.

Inventarier har i den man det dr mdjligt redovisats pa
VA-verksamheten. Fordon som &r inforskaffade till tek-
niska enheten dr daremot redovisade under 6vriga kom-
munen sasom aven t ex kontorsmobler, ekonomi- och 16-
nesystem mm dér det varit oméjligt att dela upp anléagg-
ningar.

Omsittningstillgdngar
Forrad ar delad med 50% pa VA-verksamheten.

Kundfordringar ar de fordringar som gar via VA-avgif-
tens system. Eventuell strofakturering utanfor det syste-
met som gjorts 1 december eller tidigare och som inte ar
betald redovisas pa den 6vriga kommunen.

Bilagor
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Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verksam-
hetens fakturering i december manad med avdrag for in-
gdende moms for de kostnader hanforlig till december
manad.

Forutbetalda kostnader ar de kostnader VA-verksam-
heten redovisat som forutbetalda 1 arsbokslutet.

Eget kapital och arets resultat dr noll vid 2006 bérjan.
Fran och med 2006 kommer resultatet for aret laggas pa
eget kapital.

Léngfristiga skulder 4r uppskattade i relation till anlagg-
ningstillgdngarnas virde 1 férhallande till kommunens
totala skulder. De 14n kommunen har uppgar till 209,2
mkr och VA-verksamhetens del 4r 14,6 mkr.

Reglering kommunen avser 6vriga regleringar VA-verk-
samheten har pa kommunen sasom kommunbidrag, del
av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder dr en uppskattning av de kostnader
som &r bokade i december manad. Kostnaderna inklusive
moms ligger till grund som en skuld till leverantérerna
per den sista december.

Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verksam-
hetens fakturering i november manad med avdrag for in-
gdende moms for de kostnader hénférlig november ma-
nad.

Personalens kallskatt avser VA-verksamhetens del av
skulden for kallskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag ar precis som kéillskatten VA-
personalens del av kommunens skuld foér sociala avgifter.

Pensioner ar kostnaden for arets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna be-
talas ut 1 mars fér hela kommunen.

Semesterloneskulden ar den skuld kommunen har
till VA-personalen for outtagen semester.
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Not 1 2022 2023 2024
Anliaggningar

Ingdende bokfort varde 50,2 51,3 114,2
Nyanskaffningar 3,8 65,5 5,5
Arets avskrivning -2,7 -2,6 -2,6
Utgaende bokfort varde 51,3 114,2 117,1
Inventarier

Ingdende bokfort viarde 0,4 2,1 5,8
Nyanskaffningar 1,7 4,1 0,0
Avets avskrivningar 0,0 -0,4 -0,5
Utgaende bokfort varde 2,1 5,8 5,3
Summa materiella anldggningstillgdngar 53,4 120,0 122,4

64




