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§1

Verksamhetsberittelse 2022
Arendenr 2023/1-2.2.0.1

E-nimndens beslut

E-ndamnden beslutar att godkdnna med foredragen komplettering:
1. Verksamhetsberattelse 2022
2. Maluppfdljning 2022
3. Uppftdljning av kontrollmoment 2022

Sammanfattning av drendet

Samordnaren har tagit fram forslag till verksamhetsberéttelse for e-namndens
verksamhet 2022. Syftet dr att summera verksamhetsaret och ge en
overgripande bild 6ver nimndens arbete.

Verksamhetsberattelsen innehaller maluppf6ljning, beddmning och
uppfdljning av internkontroll samt redovisning av utfall for aret 2022

Sammantradet

Samordnare fOredrar drendet, samordnare for e-ndmnden foredrar
verksamhetsberdttelse 2022 med foljande komplettering under Bedomning
intern kontroll:

Kontrollmoment  Analys Riskvarde

Kontrollera att Resultat och noterade avvikelser: 9
projekt foljer plan Beslutade projekt foljer planer som ar satta.
for tid, mal och Utokning av budget beslutas av ingéende

budget kommuner om detta blir aktuellt.
Inga avvikelser
Atgérder:
befintliga Resultat och noterade avvikelser: ]

leverantorsavtal Respektive forvaltningsorganisation foljer
efterlevs ej och upp gemensamma kontrakt. Fér ramavtal
foljs inte upp hanterar respektive kommun sitt avtal via
avrop och eskalerar till namnd vid behov.
Under aret har inga avvikelser skett gallande

avtal.
Atgérder:
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Ordforanden staller e-ndmndens samordnares forslag med foredragen
revidering under proposition och finner att e-ndmnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse e-ndamnden 2022

Beslutet skickas till
Jan-Olov Anderfors, Nina Gotthold Lulea kommun
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§2

Ledamaoter och ersittare for Norrbottens e-nimnden
Arendenr 2023/2-2.2.0.1

E-nimndens beslut
E-namnden beslutar att lagga information till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Namnden bestar av 14 ledamoter och 14 ersattare eller, om antalet
samverkande parter fordndras, lika manga ledamoter och ersattare som kravs
for att motsvara antalet samverkande parter. Varje samverkande part utser en
ledamot och en erséttare.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
e-ndmnden bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Foljande ledamdoter och ersattare har i respektive kommun valts in som

fortroendevalda i namnden for aren 2023-2026.

Ordinarie ledamoter

Namn Kommun
Isak Utsi (S) Arjeplog Vice ordférande
Lars Forsgren (S) Arvidsjaur
Lena Goldkuhl (S) Boden
Stefan Kostenniemi (S) Gallivare
Nina Waara (S) Haparanda
Per-Jonas Parffa (MP) Jokkmokk
Maud Lundback (S) Kalix
Mikael Lundstrom (S) Kiruna
Fredrik Hansson (S) Lulea Ordforande
Ulrica Hammarstrom (S) Pajala
Kata Nilsson (S) Pitea
Rikard Granstrom (S) Alvsbyn
Niclas Hokfors (S) Overkalix
Henry Barsk (FS) Overtornea
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Ersattare
Namn Kommun
Erik Gréhs (V) Arjeplog
Marcus Lundberg (S) Arvidsjaur
Erika Sjoo (SJVP) Boden
Henrik Olvebo (MP) Gallivare
Bertil Segerlund (C) Haparanda
Henrik Blind (MP) Jokkmokk
Linus Haggstrom (M) Kalix
Mats Taaveniku (S) Kiruna
Samuel Ek (KD) Lulea
Peter Ericsson (KD) Pajala
Patric Lundstrom (S) Pitea
Margareta Lundberg (M) Alvsbyn
Susanna Karlsson (S) Overkalix
Anders Wilivaara (KD) Overtornea
Beslutsunderlag

e Beslut Arvidsjaur

e Beslut Kiruna

e Beslut Lulea

e Beslut Boden

e Beslut Pitea

e Beslut Alvsbyn

e Beslut Overkalix

e Beslut Kalix

e Beslut Gillivare

e Beslut Pajala

e Beslut Haparanda

e Beslut Jokkmokk

e Beslut Overtornea
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§3

Slutrapport forstudie Loneadministration
Arendenr 2023/4-2.2.0.1

E-nimndens beslut
E-namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En forstudie kring mojligt gemensamt system for Iloneadministration har

bedrivits pa uppdrag av personalchefsnatverket i Norrbotten som drivs av

Norrbottens Kommuner. Samma personalchefsnatverk har dven agerat

styrgrupp till forstudien. Alla 14 medlemskommuner i Norrbottens e-namnd

har deltagit. Projektledarens slutsatser redovisas med tre olika vagval:

e Skapa ett gemensamt utvecklingsprojekt inom Norrbottens e-namnd

som foljer den process som dr framtagen inom namnden och som

syftar till gemensam upphandling av en gemensam systemldsning for

Idneadministration.

e Fordjupa samarbete till en mer formaliserad samverkan genom

exempelvis avtalssamverkan eller annan kommunal samverkansform

med fokus pa att kunna battre stodja varandra inom omradet

e Fordjupa informella samarbeten till mer formaliserade genom
samarbetsavtal

Sammantriadet

Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att

e-ndmnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
slutrapport Forstudie_Gemensam loneadministration
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§4

Information om aktuella och pagaende aktiviteter
Arendenr 2023/5-2.2.0.1

E-nimndens beslut
e-namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Inom ramen f6r Norrbottens e-naimnd pagéar aktiviteter som utgar fran en
beslutad verksamhetsplan, samt projekt och insatser som beslutats under aret.
Nedan fdljer en kort statusuppdatering.

Ekosystem socialtjansten inférande projekt

STATUS:
e Gallivare kommun &r inne i piloten och positiva signaler kommer ifran
inforandeprojektet.

e Ny medarbetare pa plats som ska bista ekosystemet socialtjansten.
e Fortsatt fokus pa forandringsledning och mellankommunal
samverkan.

Utvecklingsprojekt gemensamt systemstod for elevhidlsan i Norrbotten
STATUS:
e Projektet befinner sig i slutfasen av den s.k. utvecklingsfasen.
e 13 av 14 kommuner kommer upphandla gemensam 16sning.
e Styrgruppen har kommit fram till att man vill anvanda en
fordelningsnyckel baserat pa elevantal.

E-tjansteplattformen
STATUS:
e Ny upphandling pa gang eftersom befintligt avtal gar ut i oktober
2023. Upphandlingen innefattar drift/support/konsulttjanster.
e Under 2022 driftsatte samtliga medlemskommuner e-tjanster.

Digitala nycklar ramavtal
STATUS:
¢ Ny upphandling paborjad eftersom takvardet for befintliga avtalet har
uppnatts. Samtliga medlemskommuner dr informerade om att de
behover tacka JA om de vill delta i upphandlingen.
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Rekryteringar
STATUS:
e Adam Kjellgren ny samordnare fran och med 2023-01-02.
e Agnes Lundgren, férvaltningsorganisation for ekosystemet
socialtjansten, 2023-02-01.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
e-ndmnden bifaller forslaget.
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§5

Grundlidggande granskning 2021, Luled kommun
Arendenr 2023/6-2.2.0.1

E-nimndens beslut
1. E-namnden beslutar att ta med revisionens synpunkter och
rekommendationer i ndmndens utvecklingsarbete
2. E-ndamnden beslutar att ge samordnare i uppdrag att arbeta med
utveckling av tjansteskrivelser sa att lasaren ska fa en tydlig forstaelse
for de beslut som fattas.

Sammanfattning av drendet

Norrbottens e-ndmnd ska granskas arligen av alla ingdende parter
(kommunerna). Varje kommun gor sin egen granskning och lamnar
synpunkter och rekommendationer for namnden att ta med sig i utveckling av
verksamheten och namndens ansvarsutovande. I granskningen kan aven
fragor rorande ansvarsfrihet uppsta.

Luled kommun har genomfort grundlaggande granskning av namnden for
aret 2021

Luled kommun gor beddmning att;
e namndens malstyrning dr andamalsenlig.

e namnden sdkerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende
verksamhet och den ekonomiska redovisningen

e ndmndens interna ekonomistyrning ar dndamalsenlig utifran vad som
framkommit i denna 6versiktliga granskning. Namnden har foljt upp
ekonomin l6pande under aret och visar pa ett overskott vid arets slut.

e E-ndmndens protokoll ar tydliga och att det finns hanvisning till
beslutsunderlag. Bedomningen dr dock att ssmmanfattning av darendet
samt beslutsformuleringen ibland é&r allt for kortfattad for att ldsaren
ska fa en forstdelse for beslutet.

Lulea kommun lamnar féljande rekommendationer till e-ndimnden:
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e Sékerstélla att det attestreglementets faststdllda minimikrav ar
tillrackliga for namndens verksamheter och om sa inte ar fallet
utforma och faststdlla namndspecifika tillimpningsanvisningar.

e Utveckla beslutsformulering samt sammanfattning av drendet i
protokollen sa lasaren far forstaelse for beslutet.

E-namndens svar: E-ndmnden foljer virdkommunens attestreglemente och dess
tillimpningsanvisningar. Nimnden anser att de inte finns behov av ytterligare
tillimpningsanvisningar.

E-nimndens samordnare kommer att utveckla tjinsteskrivelser sd att lisaren ska fi en
tydlig forstdelse for de beslut som fattas.

Sammantridet
Ordforanden stéller e-ndmndens samordnares forslag under proposition och
finner att e-namnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Grundldaggande granskning rapport e-nimnden
Slutdokument grundlaggande granskning enamnden

Beslutet skickas till
Luleda kommun
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§6

Verksamhetsplan 2023
Arendenr 2022/23-1.2.1.3

E-nimndens beslut
e-namnden beslutar att godkénna verksamhetsplan 2023 med foljande
innehall:

e Budget 2023

e Accepterade uppdrag

e Mal och indikatorer

e Internkontrollplan med utpekade kontrollmoment

o Arshjul

Analys och bedomning, samt beslut om de av Luled kommunstyrelse
utpekade obligatoriska kontrollmoment kommer &ven bildggas
verksamhetsplanen utifran beslut 2022-12-14 §20

Sammanfattning av drendet
Samordnare tillsammans med beredningsgrupp har berett forslag till
verksamhetsplan 2023 f6r e-namndens verksambhet.

Namnden har vid sammantrade 2022-06-22 antagit budget for aret 2023.
Vid strategidag 2021-10-12 har namnden fort dialog kring och bearbetat
verksamhetsmal, indikatorer, gjort riskanalys samt arbetat med
internkontrollmoment for aret 2023.

Verksamhetsplanen har genom beredningsgruppen distribuerats till
respektive ingdende kommun for paseende innan beslut i namnden.

Namnden ombads att fatta beslut om verksamhetsplan 2023 vid

sammantradet 2022-12-14. Arendet bordlades och &r uppe for beslut aterigen.

Sammantridet
Ordforanden stéller e-ndmndens samordnares forslag under proposition och
finner att e-namnden bifaller forslaget.
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Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2023
e E-ndmndens beslut 2022-12-14 Obligatoriska kontrollmoment, E-
NAMND Hid: 2023.3

Beslutet skickas till
Sanna Lohilahti Bladfalt
Beredskapssamordnare Samhallsskydd, Kommunstaben Lulea kommun
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§7

Revidering reglemente och samverkansavtal
Arendenr 2023/7-2.2.0.1

E-nimndens beslut
1. Norrbottens e-namnd beslutar att vacka arende i respektive
medlemskommuns fullméaktige gallande revidering av reglemente och
samverkansavtal enligt underlag.
2. e-namnden rekommenderar respektive medlemskommuns fullmaktige att
anta forslag till reviderat reglemente och samverkansavtal.

Sammanfattning av drendet

Norrbottens e-ndmnd har sedan 2013 ett upprattat reglemente med
tillhorande samverkansavtal (samverkansavtal reviderat 2016). I detta regleras
namndens uppgifter och ansvarsomraden. Behov av 6versyn och mgjlig
revidering av reglemente och samverkansavtal har uppstatt utifran att
ingdende kommuner anser att nimndens uppdrag och uppgifter kan behova
fortydligas, sarskilt vad galler beslutsfattande och forvaltningsrelaterade
uppgifter (for gemensamma losningar och ramavtal). Darav har flera
arbetsgrupper bestaende av representanter med deltagare fran flera av
medlemskommunerna formerats och har under delar av aret 2021 och 2022
arbetat fram rutiner, checklistor, riktlinjer och en gemensam
samverkanshandbok for den operativa verksamheten inom namnden. Vid e-
namndens sammantrade 2021-12-16 e-namnd Hid: 2021.83 antog nimnden
verksamhetsplan for aret 2022 dar ett av verksamhetsmalen for aret ar att
reglementet och samverkansavtalet ska revideras utifran uppstddda behov av
fortydligande och for en mer andamalsenlig verksamhet.

Olika forslag har diskuterats med beredningsgruppen och de olika
arbetsgrupperna (arbetsgrupp intern struktur, arbetsgrupp upphandling och
arbetsgrupp juridik), samt den politiska arbetsgruppen. Ett forslag till
revidering av reglemente och samverkansavtal har genom de olika
arbetsgrupperna och i samverkan med beredningsgruppen tagits fram. Detta
forslag har via beredningsgruppen presenterats i alla medlemskommuner for
forankring.

Namnden ombads fatta beslut vid sammantradet 2022-12-14 §24 att vacka
arende i respektive medlemskommuns fullméktige for revidering av
reglemente och samverkansavtal for Norrbottens e-namnd. Behov av

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift ‘ Utdragsbestyrkande

Protokoll sammantrédq namnden 2023-03-03
(Signerat, SHA-256 348BOFCED62BB64F9593A3DD76561888C5F557EEBD4574B45C3565C48D040E95)

Sida16av21



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

E-nimnden 2023-03-03

ytterligare fortydligande i samverkansavtalet har uppstatt efter beslut
gdllande fordelning av projektkostnader. Tilldgget finns i nuvarande
samverkansavtal och adderas dven till det nya avtalet. Se tilldgg nedan:

"4.5 Externa kostnader hinforliga till gemensamma projekt

Externa kostnader, till exempel for konsultstod i form av projektledning, som dr direkt

hinforliga till gemensamma projekt ska belasta de medlemskommuner som ingdr i

projektet enligt den fordelningsnyckel som dessa kommer 6verens om. Den principiella

utgingspunkten bor vara att kostnaderna fordelas mellan medlemskommunerna i
proportion till befolkningsantal som nyckeltal. ”

Namnden ombeds fatta beslut att vacka drende i respektive
medlemskommuns fullméaktige for revidering av reglemente och
samverkansavtal for Norrbottens e-namnd i enlighet med bifogade underlag
"Reglemente” och “samverkansavtal”.

Sammantridet
Ordforanden stéller e-ndamndens samordnares forslag under proposition och
finner att e-ndamnden bifaller forslaget.

Bakgrund
Sveriges kommuner och landsting (SKL) tog 2011 fram “Strategi for
eSambhallet” som végledning for utveckling av arbetet mot eSamhallet.
Viagledningen innehaller 3 6vergripande mal:

— Enklare vardag for privatpersoner och foretag

— Smartare och 6ppnare forvaltning som stodjer innovation och

delaktighet
— Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Flertalet av lanets kommuner antog strategin paborjade utvecklingsarbeten
utifran denna. SKL konstaterade dock att regional samverkan ar absolut
nodvandig for att de mindre kommunerna ska ges forutsattningar att uppna
strategins intentioner.

Utifran detta beslutade davarande kommunfoérbundet i Norrbotten via
styrelsen att ge under 2012 uppdraget till en arbetsgrupp (AG IT), bestaende
av 3 kommunalrdd, 3 kommunchefer, en IT-chef samt tva tjanstemén fran
Kom-munforbundet, att utreda mojligheten till samverkan i lanet kopplat till
strategin for eSamhallet.

Utifran utredningen beslutade kommunfoérbundets styrelse att 2012-12-13
rekommendera ldanets kommuner att bilda en gemensam namnd med Lulea
som vardkommun. Kommunfullméktige i Luled kommun beslot 13-02-25 att
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

E-nimnden 2023-03-03

inrdtta en gemensam e-namnd och bjuda in 6vriga kommuner i Norrbotten.
Respektive kommun fattade beslut i fragan via sina kommunfullmaktige
under 2013 och 13 av 14 kommuner klev in som medlemskommuner. 2016
klev dven den 14e kommunen i Norrbotten in i den gemensamma namnden
vid namn ”"Norrbottens e-namnd”.

Vid namndens inrattande uppréttades ett reglemente och samverkansavtal
framtaget av en utredningsgrupp med tjanstepersoner fran Pited, Kalix, Lulea
och kommunférbundet. Detta reglemente baserades till stor del pa en annan
gemensam namnds reglemente och som rekommenderades av davarande SKL
(Sveriges kommuner och landsting, nuvarande SKR — Sveriges kommuner och
regioner). Reglementet granskades av Lulea kommuns kommunjurist innan
antagande.

Utvecklingsarbeten inom ndmnden

Vid beredningsgruppens mote 2020-04-07 beslutades att en arbetsgrupp for
“intern struktur” med deltagare fran medlemskommunerna skulle formeras
for att tillsammans med samordnare arbeta med att utveckla processer for
verksamheten inom Norrbottens e-ndmnd, samt mallar, rutiner, riktlinjer och
arbetssatt. Detta utifran att kommunerna i dialog med samordnare pekat ut
omraden som kravde fortydligande och behov av struktur. Det som framst
pekades ut var otydlighet gillande ansvarsférdelning och beslut mellan den
egna kommun och den gemensamma ndmnden, samt otydlighet gallande
gemensamma avtal, gemensamma losningar och gemensam forvaltning.

I anslutning till denna arbetsgrupp beslutades @ven vid namndens
sammantrade 2020-11-05 att en tillfallig politisk arbetsgrupp bestaende av
ordforande, vice ordforande och nagra ledamoter skulle formeras for att agera
styrgrupp till arbetet och hantera mer strategiskt 6vergripande
fragestallningar kopplat till intern struktur. Utifran behov som uppstatt har
aven en arbetsgrupp som hanterat upphandlings- och avtalsrelaterade fragor
samt en arbetsgrupp for juridiska sporsmal och arbete med reviderat
reglemente och samverkansavtal skapats under 2021. Alla arbetsgrupper har
bestatt av resurser fran ingdende kommuner med ratt kompetens utifran
uppdraget.

Arbetsgruppen for intern struktur borjade med att definiera huvudprocess
och delprocesser for Norrbottens e-namnd. Dessa har legat till grund for
fortsatt arbete. Arbetet gdllande intern struktur har hittills resulterat i:

- Huvudprocess och delprocesser for Norrbottens e-ndmnd

- Rutin gallande ramavtal

- Delegationsordning for Norrbottens e-namnd

- Arshjul for namnden

- Rutiner for del- och helarsrapportering
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E-nimnden 2023-03-03

Forbattrade rutiner gallande riskanalys, malarbete och intern
kontroll

- Samverkanshandbok

- Checklista for upphandling

- Mallar géllande 6verenskommelser och garantidtaganden

I anslutning till detta beslutade Norrbottens e-ndimnd vid sammantrade 2021-
12-16 e-namnd Hid: 2021.83 i verksamhetsplanen for aret 2022 att ett av
verksamhetsmalen fOr aret ar att reglementet och samverkansavtalet revideras
utifran uppstadda behov av fortydligande och for en mer andamalsenlig
verksamhet. Under aret har arbetsgrupp bestdende av kommunjurister och
upp-handlingsjurist arbetet med revidering av reglemente och
samverkansavtal i ndra samarbete med beredningsgruppen och arbetsgrupp
intern struktur som kontinuerligt fatt information om progressen i arbetet
samt kommit med synpunkter, revideringar och egna forslag under arbetets
gang.

Detta har resulterat i ett forslag till reviderat reglemente och samverkansavtal.
Namnden har utifran dessa att fatta beslut om drende ska véckas i respektive
medlemskommuns fullméaktige att anta reviderat reglemente och
samverkansavtal.

Gillande forslag till revidering av reglemente och samverkansavtal

Forslaget till revidering utgar ifran ett fortydligande av nimndens uppgifter
och syfte och férdndrar inte namndens grundlaggande uppdrag att samordna
medlemskommunerna i utveckling av digital forvaltning. Revideringen
paverkar inte hur verksamheten drivs, dess organisation, storlek eller budget.
Daremot fortydligar det samordningsuppdraget som finns inom namnden och
att beslutsfattande sker inom respektive kommun som ingar i namnden i
enlighet med den 6vergripande process som finns beskriven nedan. Namnden
kan alltsa inte fatta beslut & de ingdende kommunernas vagnar
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E-nimnden 2023-03-03

(se bild “beslutsstruktur”).

Beslutsstruktur utifran forslag

Kvalificering: gestt Besut sesut o el
avidé slut

Projektets
styrgrupp

Norrbottens enamnd

Géllande namndens forvaltande uppgifter fortydligas att dessa baserar sig pa
gemensamma Overenskommelser som fattas av ingdende kommuner dar
uppdrag lamnas till ndmnden och f6r ndmnden att acceptera.

Utover detta finns uppdateringar utifran att kommunallagen gdllande
gemensamma ndmnder har uppdaterats sedan nimndens inradttande 2013,
men dessa paverkar inte heller den operativa verksamheten eller dess
organisation utan tydliggdr namndsadministrationen och reglerar hantering
av deltagande i sammantraden.

Samverkansavtalet har reviderats utifran samma princip och fortydligar
organisationen under nimnden, hur kostnadsfordelning sker mellan
kommunerna och finansieringsprinciper.

Revidering av reglemente och samverkansavtal innebéar ingen utékad budget
for Norrbottens e-ndmnd eller utdkat uppdrag.

Beslutsunderlag
Bilaga_finansiering_samverkansavtal
Reglemente

Samverkansavtal

Beslutet skickas till
Medlemskommuner inom Norrbottens e-ndmnd
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Sammantradesdatum

2022-11-28

Pajala Folkets hus, 2022-11-28, kl. 10.00 — 13.50

Birgitta Rantatalo (S) Johny Lantto (FrS)

Ulrica Hammarstrom (S) Ann-Mari Maki Larsson (FrS)
Hans Sundgqvist (S) Lena Jatko (FrS)

Ellinor Tandlund (S) Kurt Lind (FrS)

Anders Lehtipalo Nilsson (S) Linda Jonsson (V)

Jenny Eriksson (S) Bengt-Ola Mortlund (V)

Peter Ericsson (KD) Pirkko Heikkilé (V)

Stig Toyra (KD) Karl Lauri (V)

Karl-Johan Thiger (KD) Karl-Erik Kyro (SD)

Anita Skold (M)

Lennart Ojanlatva (SJVP)
Roger Uusitalo (C)

Mervi Kostet, sektorchef, § 89
Juha Pasma, raddningschef, § 92
Sixten Olli, namndsekreterare

Kl. 10.10-10.20, 10.50-10.55, 11.10-11.15,
11.55-13.00

Ann-Mari Miki Larsson och Roger
Uusitalo

Digitalt 2022-12-02 kl. 10.00

.............................................................................................. Paragrafer 88 — 110
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Ann-Mari Miki Larsson Roger Uusitalo
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ANSLAG/BEVIS
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Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum 2022-11-28

Datum for anslags
uppséttande

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Datum for anslags

BEEnE-0R nedtagande

2022-12-24

Kommunkansliet

Sixten Olli
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2022-11-28
Arenden
§ 88 Motets Oppnande
§ 89 Riktlinjer for avgifter inom hélso- och sjukvard
§ 90 Taxa dragvagar
§ 91 Sammantriadesplan 2023
§ 92 Handlingsprogram LSO Raddningstjansten
§ 93 Val av revisorer
894 Val av Kommunstyrelsen
§ 95 Val av ledamater till Bygg och miljonamnden
§ 96 Val av ledamoter till Individnamnden
8§97 Politisk organisation — utdkning antal ledaméter i Valnamnden
§ 98 Val av ledamoter till Valnamnden
§ 99 Nominering av namndeman
§ 100 Val av ledamdéter till krisledningsnamnden
§ 101 Val av ledamoter till Pajalabostider AB
§ 102 Val av ledamoter till Pajala Varmeverk AB
§ 103 Val av representant E-nimnden
§ 104 Val av ombud och ovriga uppdrag
§ 105 Val av gode man
§ 106 Redovisning av obesvarade motioner
§ 107 Delgivningar
§ 108 Medborgarinitiativ
§ 109 Anmalan av motioner
§ 110 Interpellationer och fragor
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Kommunfullmaktige

TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2022-11-28

§ 103
Val av representant E-nimnden
Kommunfullmiaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar nominera:

Ordinarie: Ersattare:
Ulrica Hammarstrom (S) Peter Ericsson (KD)
Arende

Till e-namnden skall 1 ledamot och 1 ersattare nomineras.

Protokoll skickas till

E-namnden

Valda ledamoter och ersattare

Sida
21(34)
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Birgitta%antatalo

E-mail: birgitta.rantatalo@gmail.com

Role: Ordférande
2022-12-02 11:35 CET

Sixten Olli

Sixten Olli

E-mail: sixten.olli@pajala.se
Role: Namndsekreterare
2022-12-02 11:52 CET
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Ann-Mari Miki Larsson

Ann-Mari Méaki Larsson
E-mail: ann05lar@gmail.com
Role: Justerare

2022-12-02 11:45 CET

usitalo
E-mail: roger.uusitalo@centerpartiet.se
Role: Justerare
2022-12-02 13:20 CET
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Namnder och styrelser

mandatperioden 2023 — 2026

Valteknisk samverkan mellan m, kd, L och sd
Valteknisk samverkan mellan s och v

15



ALVSBYNS KOMMUN

Mandatperioden 2023 - 2026

(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE

Ordinarie

Erséttare 1

Erséttare 2 Ersattare 3

KOMMUNSTYRELSEN 13 ledaméter (tillika Alvsbyns kommunféretag AB)
6 mandat (s och v). 5 mandat (m, kd, L, sd) 2 mandat (c)

NN E

Johan Dahlgvist, m
Stefan Lindback, m
Anna Lundberg, s
Rikard Granstrom, s
Sara Risberg, s
Anneli Norén, s
Robert Forsberg, s
Oscar Johansson, v
Caroline Svensson, ¢

. Anders Isaksson, ¢
. Peter Lundberg, kd
. Goran Stenlund, L

. Orvo Hannlév, sd

Mats Mortsell, m
Niklas Karlsson, m
Kerstin Backman, s
Linda Lidman, s

Ida Larsson, s
Kristina Karlsson, s
Viktor Markstrom, s
Johanna Hellstrém, v
Lotta Gustafsson, ¢
Agneta Nilsson, ¢

Margareta Lundberg, m

Inger Lundberg, L

Monica Aidantausta, sd

ORDFORANDE: Johan Dahlqvist, m

VICE ORDFORANDE: Stefan Lindback, m

16

Ambjorn Karlsson, m
Fredrick Hallstrém, m
Jenny Dahlberg, s
Stefan Hortlund, s
Elisabet Nordebo, s
Jennie Lundberg, s
Cecilia Goldkuhl, s Susanne Elghorn, s

UIf Lundberg, v Emma Envis Haggkvist, v
Mattias Eriksson Livbom, ¢ Magnus Danielsson, ¢
Mats Bergvall, ¢ Goran Lundstrém, ¢
Anna Markgren, kd Asa Edin, m

Jenny Lundgvist, L Esbjorn Henriksson, L
Harry Lindvall, sd Roland Segergren, sd

Erika Carlberg, m

Hans Eriksson, m

Milou Lindeberg, s
Alexandra Brannmark, s
Christer Karlsson, s
Ersattare 3



ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023 - 2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE
Forslag till ledamoter

Ordinarie

Erséttare

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN 5 ledamoter

2 mandat (s och v). 2 mandat (m, kd, L, sd) 1 mandat (c)

Stefan Lindbéck, m
Johan Hall, ¢
Robert Forsherg, s
Cecilia Goldkuhl, s
Orvo Hannldv, sd

A

ORDFORANDE: Stefan Lindback, m

VICE ORDFORANDE: Johan Hall, ¢

17

Hans Eriksson, m
Magnus Danielsson, ¢
Alexandra Brannmark, s
UIf Lundberg, v
Esbjérn Henriksson, L



ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023 - 2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE

Ordinarie Ersattare

VALNAMNDEN 5 ledamdter
2 mandat (s och v). 2 mandat (m, kd, L, sd) 1 mandat (c)

1. Sophie Carlberg, m Asa Edin, m

2. Anita Backman, s Ersattare (vakant)
3. Stefan Hortlund, s Ersattare (vakant)
4. Anna Markgren, kd Erika Carlberg, m
5. Mats Bergvall, ¢ Christer Grahn, ¢

ORDFORANDE: Sophie Carlberg, m

VICE ORDFORANDE: Anita Backman, s
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023 - 2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE

Ordinarie Ersattare

OVERFORMYNDARNAMND PITEA OCH ALVSBYN
2 mandat (s och v). 1 mandat (m, kd, L, sd)

1. Robert Andersson, kd
Stefan Hortlund, s
3. Anneli Norén, s

N

4. Erica Carlberg, m

VICE ORDFORANDE: Robert Andersson, kd
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023 - 2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE

Ordinarie Ersattare

GEMENSAM RADDNINGSNAMND PITEA OCH ALVSBYN
1 mandat (s och v). 1 mandat (m, kd, L, sd)

1. Robert Andersson, kd David Berg, m
2. Anna Lundberg, s Rikard Granstrém, s
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023 - 2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE
Forslag till ledamoter

Ordinarie Erséttare

ALVSBYNS ENERGI AB 5 ledamoéter
2 mandat (s och v). 2 mandat (m, kd, L, sd) 1 mandat (c)

1. Erika Carlberg, m Hans Eriksson, m
2. Helena Ohlund, s Peter Eriksson, s
3. Orvo Hannlév, sd Erik Anerud, m
4, Pér Jonsson Bill Nilsson, s

5. Anders Isaksson, ¢ Jan Oberg, ¢

ORDFORANDE: Erika Carlberg, m

VICE ORDFORANDE: Helena Ohlund, s
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023 - 2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE

Ordinarie Ersattare

ALVSBYNS FASTIGHETER AB 5 ledamoéter
2 mandat (s och v). 2 mandat (m, kd, L, sd) 1 mandat (c)

1. Margareta Lundberg, m Roger Joanson, m
2. Rikard Granstrom, s Christer Karlsson, s
3. Mats Mortsell, m Nils Sundstrom, kd
4. Kerstin Backman, s Dennis Lévgren, s
5. Christer Grahn, ¢ Agneta Nilsson, ¢

ORDFORANDE: Margareta Lundberg, m

VICE ORDFORANDE: Rikard Granstrém, s
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperiod paborjas senare
(forutom i de fall dar annat angivits)

VAL ATT FORRATTAS | DECEMBER 2022

NAMND/STYRELSE
Forslag till ledamoter

Ordinarie

NAMNDEMAN 4 st

Avvaktar med nomineringar till hosten 2023 nar namndeman ska nomineras infor 2024.
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023-2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE
Forslag till ledamoter

Ordinarie Erséttare

GODE MAN (enl fastighetsbildningslagen, 4 kap 2 § forsta stycket)

Géller enbart lantmateriforréttningar
6 st utses varav halften med erfarenhet av fragor som ror tatortsforhallanden
och hélften kunniga i jord- och skogsbruksfragor

Tatortsfragor
Peter Eriksson, s

Ingemar Larsson, s
Thor Viklund, s

Jord- och skogsbruksfragor
Johan Johansson, ¢
Esbjorn Henriksson, L
Hans Eriksson, m

KOMMUNALA HUVUDMAN | SPARBANKEN NORD
(Nytt antal ledamoter &ar 2.) 2023-2026

Huvudmannen utses for en tid av fyra ar raknat fran ordinarie sparbanksstimma
till och med nésta ordinarie sparbanksstdmma.

Kommunalrad (Johan Dahlgvist, m) och kommunchef.
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ALVSBYNS KOMMUN
Mandatperioden 2023-2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE
Forslag till ledamoter

Ordinarie Erséttare

OMBUD TILL MOTE MED NORRBOTTENS KOMMUNERS FORBUNDS-

FULLMAKTIGE
3 st ledamoter, 3 ersattare

Anna Lundberg, s Rikard Granstrém, s
Johan Dahlgvist, m Stefan Lindbéck, m
Caroline Svensson, ¢ Agneta Nilsson, ¢

NORRBOTTENS KOMMUNER - STYRELSEN
1 ledamot, 1 ersattare

Kommunalrad vice kommunalrad

LEDAMOT I STYRELSEN FOR ALVSBY FOLKHOGSKOLA
1 ledamot, 1 ersattare

Kommunalrad vice kommunalrad

RKM — REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
1 ledamot, 1 ersattare

Kommunalrad vice kommunalrad

E-NAMNDEN
1 ledamot, 1 ersattare

Rikard Granstrom, s Margareta Lundberg, m
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ALVSBYNS KOMMUN

Mandatperioden 2023-2026
(férutom i de fall dar annat angivits)

NAMND/STYRELSE
Forslag till ledamoter

Ordinarie Erséttare

KONTAKTMAN FOR MINERALJAKTEN

1 Bill Nilsson, s

NATURVARDSOMBUD

1 Karin Hall, ¢

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

1 Kommunalrad
2 Rikard Granstrom, s

KOMMUNASSURANS

1 Kommunalrad
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll il(c;)

K O M M U N Sammantradesdatum
2022-11-28
Kommunfullmaktige
Kf§ 66 Dnr 2022-000856

Val till namnder samt ovriga fortroende uppdrag
mandatperioden 2022-2026

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmaktige beslutar

Utse foljande ledamoter f6ljande fortroendeuppdrag
for mandatperioden 2022-2026

Revisor i Stiftelsen Overkalixbostdder

Revisor:

(I) Goran Larsson, Allsan 65 956 92 Overkalix
Ersattare:

(s) Gun Larsson, Gyljeheden 10 956 91 Overkalix

Revisor for samlingslokalers rdkenskaper

Revisor:

(1) Monica Eliasson, Kangis 28 956 g1 Overkalix
Ersattare:

(s) Maria Filtmark Hedensbyn 248 956 g1 Overkalix

Revisor i Overkalix Virmeverk

Revisor:

(I) Monica Eliasson, Kangis 28 956 g1 Overkalix
Ersattare:

(s) Géran Hansson, Hultet 55 956 93 Overkalix

Revisor i Overkalix fastighets AB

Revisor:

(s) Maria Faltmark, Hedensbyn 248 956 g1 Overkalix
Ersattare:

(1) Monica Eliasson, Kangis 28 956 91 Overkalix

Bodelningsgodemdn

(c) Yvonne Karlsson, Grelsbyvigen 52 956 31 Overkalix
(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Godemdin vid fastighetsbildningsforrdttningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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OVERKALIX

Sammantradesprotokoll

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(c) Gunnar Liljebick, O.Strdkan 5 956 92 Overkalix

Overformyndare

Overférmyndare:

(s) Magnus Fornelid Kvartersvigen 8 956 93 Overkalix
Ersattare:

(s) Ivar Isaksson Svartbyvigen 84 956 93 Overkalix

Bygg- och miljondmnden

Ledamdter:

(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(s) Veronica Andersson, Furunis 13 956 92 Overkalix

(c) Gunnar Liljebick, O.Strdkan 5 956 92 Overkalix

(s) Per Rauman, Bjérkholmen 1 956 92 Overkalix

(v) Daniel Henriksson Nybyn Byavigen 12 956 91 Overkalix

Ersattare:

(s) Bengt-Erik Rolfs, Nygatan 15 956 31 Overkalix

(s) Carina Tornberg, Kangis 31 956 91 Overkalix

(c) Sture Persson Boheden 34 956 93 Overkalix

(s) Ivar Isaksson Svartbyvigen 84 956 93 Overkalix

(v) Marianne Jakobsson Grelsbyvigen 68 956 32 Overkalix

Ordférande:

(s) Robert Karlsson, Vastra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
Vice ordférande:

(s) Per Rauman, Bjérkholmen 1956 92 Overkalix

Valndmnden

Ledamadter:

(s) Cenneth Pettersson, Nybyn Bergvigen 14 956 92 Overkalix
(s) Kristina Ahl, Svartbyvigen 216 95693 Overkalix

(c) Christina H-Hjelm, Ruonavigen 61 956 93 Overkalix

(s) Veronica Andersson, Furunis 13 956 92 Overkalix

(v) Kristina Olofsson, Mardstigen 7 956 g1 Overkalix

Ersattare:

(s) Carolin Sjédin Larsson, Vistra Rédupp 71 956 92 Overkalix
(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(c) Kristina Isaksson, Alvgatan 20 956 31 Overkalix

(s) Tea Pahikka Aho, Storbicken 77 956 92 Overkalix

Sida
2(9)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll ;if';)

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

(v) Daniel Henriksson, Nybyn Byavigen 12956 91 Overkalix

Ordférande:

(s) Cenneth Pettersson, Nybyn Bergvigen 14 956 92 Overkalix
Vice ordférande:

(s) Kristina Ahl, Svartbyvigen 216 95693 Overkalix

Styrelsen for Stiftelsen Overkalixbostdder

Ledamdter:

(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184 956 93 Overkalix

(s) Susanna Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(c) Sarah Karlsson, Hultet 74956 93 Overkalix

(s) Carina Tornberg, Kangis 31 956 92 Overkalix

(v)Daniel Henriksson, Nybyn Byavigen 12 956 91 Overkalix

Ersattare:

(s) Maria Edfast, Rivstigen 9 956 31 Overkalix

(s) Caroline S Larsson, Vistra Rédupp 71 956 91 Overkalix
(c) Christina H-Hjelm, Ruonavigen 61 956 93 Overkalix
(s) Siv Larsson, Mardstigen 2 956 31 Overkalix

(v) Marianne Jakobsson, Grelsbyvigen 68 956 31 Overkalix

Ordférande:
(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184 956 93 Overkalix

Vice ordf6rande:
(s) Susanna Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Intagningsndmnd for den kommunala vuxenutbildningen

(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(s) Carina Tornberg, Kangis 31 956 92 Overkalix
(c) Per-Erik Olofsson, Yrkesvigen 4 956 31 Overkalix

Naturvdrdsombud

Ombud:

(s) Veronica Andersson, Furunis 13 956 92 Overkalix
Ersattare:

(s) Per Rauman, Bjérkholmen 1 956 92 Overkalix

Overkalix Folkets Husforening

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll Zi?;)

K O M M U N Sammantradesdatum
2022-11-28
Kommunfullmaktige
Ledaméoter:

(s) Bengt-Erik Rolfs, Nygatan 15 956 31 Overkalix

(s) Kristina Ahl, Svartbyvigen 216 95693 Overkalix

(c) Hakan Andersson, Allsan 118 956 g1 Overkalix

(s) Siv Larsson Mardstigen 2 956 31 Overkalix

(v) Rasmus G- Eriksson-v Storgatan 57 956 31 Overkalix

Ersattare:

(s) Jorgen Vennstrom, Langforssel 23956 g1 Overkalix

(s) Tea Pahikka Aho,Storbicken 77 956 92 Overkalix

(c) Gunnar Liljeback, O.Stradkan 5 956 92 Overkalix

(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184 956 93 Overkalix

(v) Gunilla Nilsson Suikki, Nottriskvigen 20 956 99 Overkalix

Ombud forbundsfullmdktige Norrbottens kommuner

Ordinarie:
(s) Susanna Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Ersattare:
(s) Cenneth Pettersson, Nybyn Bergvigen 14 956 92 Overkalix

Norrbottens kommuners styrelse

Ledamot:

(s) Niclas Hokfors, Bytraskvigen 36 956 93 Overkalix
Ersattare:

(s) Susanna Karlsson Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Borgerlig vigselforrdttare

(s) Jorgen Vennstréom, Langforssel 23956 g1 Overkalix

(v) Kristina Olofsson, Gyljen Bruksvigen 20 956 91 Overkalix
Sparbanken Nord 1 huvudman (representant vid drsstdmma samt extra
sparbanksstimma) mandatperiod 2022-2026

(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184956 93 Overkalix

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens ldn

Ledamot:

(s) Niclas Hokfors, Bytriskvigen 36 956 93 Overkalix
Ersattare:

(c) Sarah Karlsson Hultet 74 956 93 Overkalix

Ombud BD-pops bolagsstdmma 2022-2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll Zizl;)

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

(s) Robert Larsson Hedensbyn 126 956 92 Overkalix

E-ndmnd Norrbottens ldn

Ord (s) Niclas Hokfors, Bytriaskvigen 36 956 93 Overkalix

Ers (s) Susanna Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
Kalix Alv ek. forening — kommunens representant vid drsméte

(s) Caroline Sjédin Larsson Vistra Rodupp 71 956 91 Overkalix

Kalix Alv ek. forening - nominering av styrelseledamot och ersittare

Ledamot:(s) Sven Erik Eklund Lomheden 956 93 Overkalix
Ersittare: (v) Kristina Olofsson Mardstigen 7 956 31 Overkalix

Ombud Kommuninvest ekonomiska forening

Ombud: (s) Niclas Hokfors, Bytriskvigen 36 956 93 Overkalix
Ersittare:(c) Per-Erik Olofsson, Yrkesvigen 4 956 31 Overkalix

Sammanfattning av drendet

Robert Karlsson (s) ledamot tillika ordférande kommunfullmaktiges
valberedning foreslar att kommunfullmaktige utser foljande fortroende

Uppdrag for mandatperioden 2022-2026

Revisor i Stiftelsen Overkalixbostdder

Revisor:

() Géran Larsson, Alls&n 65 956 92 Overkalix
Ersattare:

(s) Gun Larsson, Gyljeheden 10 956 g1 Overkalix

Revisor for samlingslokalers rdkenskaper

Revisor:

(I) Monica Eliasson, Kangis 28 956 g1 Overkalix
Ersattare:

(s) Maria Filtmark Hedensbyn 248 956 g1 Overkalix

Revisor i Overkalix Virmeverk

Revisor:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll 2?;)

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

(I) Monica Eliasson, Kangis 28 956 g1 Overkalix
Ersattare:
(s) Goran Hansson, Hultet 55 956 93 Overkalix

Revisor i Overkalix fastighets AB

Revisor:

(s) Maria Filtmark, Hedensbyn 248 956 91 Overkalix
Ersattare:

(1) Monica Eliasson, Kangis 28 956 91 Overkalix

Bodelningsgodemdn

(c) Yvonne Karlsson, Grelsbyvigen 52 956 31 Overkalix
(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Godemadn vid fastighetsbildningsforrdttningar

(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(c) Gunnar Liljebick, O.Strdkan 5 956 92 Overkalix

Overformyndare

Overformyndare:

(s) Magnus Fornelid Kvartersvigen 8 956 93 Overkalix
Ersattare for 6verformyndare:

(s) Ivar Isaksson Svartbyvigen 84 956 93 Overkalix

Bygg- och miljondmnden

Ledamdter:

(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(s) Veronica Andersson, Furunis 13 956 92 Overkalix

(c) Gunnar Liljeback, O.Strdkan 5 956 92 Overkalix

(s) Per Rauman, Bjorkholmen 1 956 92 Overkalix

(v) Daniel Henriksson, Nybyn Byavigen 12 956 91 Overkalix

Ersattare:

(s) Bengt-Erik Rolfs, Nygatan 15 956 31 Overkalix

(s) Carina Tornberg, Kangis 31 956 91 Overkalix

(c) Sture Persson Boheden 34 956 93 Overkalix

(s) Ivar Isaksson Svartbyvigen 84 956 93 Overkalix

(v) Marianne Jakobsson Grelsbyvigen 68 956 32 Overkalix

Ordf6rande:
(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
Vice ordférande:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll s;?;)

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

(s) Per Rauman, Bjérkholmen 1 956 92 Overkalix

Valndmnden

Ledamdter:

(s) Cenneth Pettersson, Nybyn Bergvagen 14 956 92 Overkalix
(s) Kristina Ahl, Svartbyvigen 216 95693 Overkalix

(c) Christina H-Hjelm, Ruonavigen 61 956 93 Overkalix

(s) Veronica Andersson, Furunis 13 956 92 Overkalix

(v) Kristina Olofsson, Mardstigen 7 956 g1 Overkalix

Ersattare:

(s) Carolin Sjédin Larsson, Vistra Rodupp 71 956 92 Overkalix
(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(c) Kristina Isaksson, Alvgatan 20 956 31 Overkalix

(s) Tea Pahikka Aho, Storbicken 77 956 92 Overkalix

(v) Daniel Henriksson, Nybyn Byavigen 12 956 91 Overkalix

Ordf6rande:

(s) Cenneth Pettersson, Nybyn Bergvigen 14 956 92 Overkalix
Vice ordf6érande:

(s) Kristina Ahl, Svartbyvigen 216 95693 Overkalix

Styrelsen for Stiftelsen Overkalixbostdder

Ledamadter:

(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184956 93 Overkalix

(s) Susanna Karlsson, Vastra Nybyvégen 29 956 92 Overkalix
(c) Sarah Karlsson, Hultet 74 956 93 Overkalix

(s) Carina Tornberg, Kangis 31 956 92 Overkalix

(v)Daniel Henriksson, Nybyn Byavigen 12 956 91 Overkalix

Ersattare:

(s) Maria Edfast, Rivstigen 9 956 31 Overkalix

(s) Caroline S Larsson, Vistra Rédupp 71 956 91 Overkalix
(c) Christina H-Hjelm, Ruonavigen 61 956 93 Overkalix
(s) Siv Larsson, Mardstigen 2 956 31 Overkalix

(v) Marianne Jakobsson, Grelsbyvigen 68 956 31 Overkalix

Ordforande:
(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184 956 93 Overkalix

Vice ordf6rande:
(s) Susanna Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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OVERKALIX

Sammantradesprotokoll

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

Intagningsndmnd for den kommunala vuxenutbildningen

(s) Robert Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix
(s) Carina Tornberg, Kangis 31 956 92 Overkalix
(c) Per-Erik Olofsson, Yrkesvigen 4 956 31 Overkalix

Naturvdrdsombud

Ombud:

(s) Veronica Andersson, Furunis 13 956 92 Overkalix
Ersattare:

(s) Per Rauman, Bjorkholmen 1 956 92 Overkalix

Overkalix Folkets Husforening
Ledamadter:

(s) Bengt-Erik Rolfs, Nygatan 15 956 31 Overkalix

(s) Kristina Ahl, Svartbyvigen 216 95693 Overkalix

(c) Hikan Andersson, Allsan 118 956 91 Overkalix

(s) Siv Larsson Mardstigen 2 956 31 Overkalix

(v) Rasmus G- Eriksson-v Storgatan 57 956 31 Overkalix

Ersattare:

(s) Jorgen Vennstréom, Langforssel 23956 g1 Overkalix

(s) Tea Pahikka Aho,Storbicken 77 956 92 Overkalix

(c) Gunnar Liljebick, O.Strdkan 5 956 92 Overkalix

(s) Leif Nilsson,Svartbyvigen 184 956 93 Overkalix

(v) Gunilla Nilsson Suikki, Nottriskvigen 20 956 99 Overkalix

Ombud forbundsfullmdktige Norrbottens kommuner

Ordinarie:
(s) Susanna Karlsson, Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Ersattare:
(s) Cenneth Pettersson, Nybyn Bergvigen 14 956 92 Overkalix

Norrbottens kommuners styrelse

Ledamot:

(s) Niclas Hokfors Bytraskvigen 36 956 93 Overkalix
Ersattare:

(s) Susanna Karlsson Vistra Nybyvigen 29 956 92 Overkalix

Borgerlig vigselforrdttare

(s) Jorgen Vennstréom, Langforssel 23956 g1 Overkalix

Sida
8(9)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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OVE RKALIX Sammantradesprotokoll ;l?ag)

K O M M U N Sammantradesdatum

2022-11-28

Kommunfullmaktige

(v) Kristina Olofsson, Gyljen Bruksvigen 20 956 91 Overkalix

Sparbanken Nord 1 huvudman (representant vid drsstamma samt extra
sparbanksstdmma) mandatperiod 2022-2026

(s) Leif Nilsson, Svartbyvigen 184956 93 Overkalix
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens ldn

Ledamot:

(s) Niclas Hokfors Bytraskvigen 36 956 93 Overkalix
Ersattare:

(c) Sarah Karlsson Hultet 74 956 93 Overkalix

Ombud BD-pops bolagsstdmma 2022-2026

(s) Robert Larsson Hedensbyn 126 956 92 Overkalix

E-ndmnd Norrbottens ldn

Ord (s) Niclas Hokfors Bytraskvagen 36 956 93 C")verkal'i'x

Ers (s) Susanna Karlsson Vastra Nybyvagen 29 956 92 Overkalix
Kalix Alv ek. forening — kommunens representant vid drsméte

(s) Caroline Sjédin Larsson Vistra Rédupp 71 956 g1 Overkalix

Kalix Alv ek. forening - nominering av styrelseledamot och ersdittare

Ledamot:(s) Sven Erik Eklund Lomheden 956 93 Overkalix
Ersittare: (v) Kristina Olofsson Mardstigen 7 956 31 Overkalix

Ombud Kommuninvest ekonomiska forening

Ombud: (s) Niclas Hokfors Bytraskvigen 36 956 93 Overkalix
Ersittare:(c) Per-Erik Olofsson Yrkesvigen 4 956 31 Overkalix

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLLSUTDRAG 1 (1)

‘HE Gallivare 2023-01-09
- kommun

Kommunstyrelsen

§ 41

Val till Norrbottens E-namnd, 2023-2026
Dnr KS/2023:96

Kommunstyrelsen beslutar
att till ledamot valja Stefan Kostenniemi (S),
att till ersattare vélja Henrik Olvebo (MP).

Arendebeskrivning
Foéreligger val till Norrbottens E-namnd. En ledamot och en ersattare ska valjas

Yrkande
Mattias Liinanki (MP) yrkar

att till ledamot valja Stefan Kostenniemi (S),

att till ersattare vélja Henrik Olvebo (MP).

Propositionsordning

Ordférande staller Mattias Liinankis forslag till beslut under proposition. Efter gjorda

propositioner finner ordférande att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med Mattias
Liinankis forslag.

Utdragsbestyrkande
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OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

K{:}M M U M Sammantridesdatum
* 2023-01-16
Kommunstyrelsen
KS § 22

Val av ledamot och ersittare till E-nimnden
Beslut

Ordinarie

Henry Barsk (fs)

Ersittare

Anders Wilivaara (kd)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen skall utse en ledamot och en ersittare till E-ndimnden.

usterades sign tdragsbestyrkande
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4 ARVIDSJAURS KOMMUN Sammantridesprotokoll
3 A'rviesj(ivrien kommuvdna Sammantriidesdatum Blad

Kommunfullméktige 2022-12-12 205
Kf§ 155 Dnr 00221/2022 102
Val av ledamot och Kommunfullmiktige har att utse en ledamot och en ersittare i E-ndmnd i
erséittare i Norrbottens Norrbottens ldn for mandatperioden 2023-2026.
e-ndmnd mandatperioden
2023-2026 Kommunfullmiiktiges beslut

1. Lars Forsgren (s) utses till ordinarie ledamot i Norrbottens e-ndmnd.
2. Marcus Lundberg (s) utses till ersittare.

Beslutet skickas till:

. Norrbottens e-namnd

. Valda ledaméter

. Kommunstyrelsens kansli

Justerandes sign Beslutsunderlag 7 Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens valberedning § 13
7% m@
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Sida

B O D E N S Sammantradesprotokoll 1(1)

Sammantradesdatum

KOMMU N 2022-12-12

Kommunfullmaktige

§ 228__Val av ledamot och ersattare i E-namnden i Norrbottens
lan
KS 2022-00785

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att vélja nedanstdende som ledaméter och
ersdttare 1 E-ndmnden 1 Norrbottens 1dn for mandatperioden 2023-2026.

Ledamot
Lena Goldkuhl (S)

Ersattare

Erika Sj66 (SJVP)

Beslutsunderlag
Protkollsutdrag frdn Valberedningen 2022-11-30 § 29

Nomineringar

Beslutet skickas till
De valda

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen (Personalavdelningen,
Kansliet)

E-ndamnden 1 Norrbottens 1dn
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2022-12-12

§ 209

Val av ledamoter och ersiattare = Gemensam e-namnd for

Norrbotten 2023-2026
Diarienr 22KS419

Beslut
Kommunfullméktige utser Kata Nilsson (S) till ledamot och Patric Lundstrom (S) till erséttare
1 Gemensam e-ndmnd for Norrbotten 2023-2026.

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen kap 3, § 3 ska Kommunfullméktige tillsdtta de ndmnder som utover
styrelsen behovs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt lag eller annan forfattning och
for ovrig verksambhet.

Enligt reglementet for Gemensam e-ndmnd for Norrbotten bestdr ndmnden av 14 ledaméter
och 14 ersittare eller, om antalet samverkande parter forandras, lika ménga ledaméter och
ersittare som krivs for att motsvara antalet samverkande parter. Varje samverkande part utser
en ledamot och en erséttare.

Av kommunallagen foljer att Kommunfullmiktige i Luled kommun ska utse ndmndens
ordforande och vice ordférande.

Yrkanden
Marita Bjéorkman-Forsman (S): bifall till valberedningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

Page 1 of 1
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SLUTRAPPORT —
GEMENSAMT IT-STOD FOR
LONEADMINISTRATION

42



NURRBE]TE_NS )

Innehall
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Syfte 0Ch MAI ME fOISTUAIEN ..oouvieeciiee et ettt e et et e e e tb e e eetaeeeetbeeebaeeeeaseaens 2
EFFEKEMAT . ettt b ettt b et b et e e bbbt e bt san e be e b e sreebe s 3
FOrutsattningar 0Ch aVgranSNINGaAr ... ..ueviiiciiiie et e e e e e s e e e e sree e e s seabeeeeesnnnes 3
ANdring @V fOrStUdIEAIrEKEIVET .....c.ocvivieiieeieeieece ettt ettt sttt s s st e e neenns 4
ProjektStrategi/angrEPPSSALE ..ocuui e eecee ettt ettt e e et e e e et e e e e e e e eabe e eetbeeeetbeeeearaeeeareas 4
ANGIYSOMIAUEN ...ttt et e e et e e et e e e s b e e eetbeeestbeeeeabeeeesbeeeasbaeeanbeeesbeeeasbeeensseessteeessens 5
Den 16neadministrativa PrOCESSEN .......uuiiiiiiiiiei ittt ettt e e e see e e e srbre e e s s sare e e e e s satee e e e snteeeesssaseeeeesnanees 5
KOSTNAAEI OCH @VEAl..ceiiiiiiiieee ettt e et e b e e s enbe e s ne e e snreeennneas 9
System, integrationer 0Ch fUNKEIONET ........ooiiiiiiiii e e e e e 12
Lonekorningar och 10NespeCifiKatioNEr.........uiii i i e e e errree e e bare e e e eaes 13
(0700177 o [0 F TP PSSP PR PSP 14
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FOrdjupad DENOVSANAIYS....cccceee e e e e e e e e e e e e e e e e e e a bt r e raaaaaaaean 17
Slutsatser, vagval och rekommeNdationEr...........cooccuiiiiiiciiiie et e e e brae e e 18
Bilagor

Bilaga 1 Forstudiedirektiv
Bilaga 2 Overenskommelse om finansiering av gemensam forstudie HR

Sammanfattning

Inom ramen for Norrbottens e-namnd bedriver ingdende kommuner gemensamma forstudier och
utvecklingsprojekt baserade pa gemensamma idéer och behovsanalyser. Dessa mynnar ibland ut i
gemensamma upphandlingar av gemensamma lésningar, med gemensamma avtal och gemensam
forvaltning. Detta ar ett satt att skapa forutsattningar for fordjupad mellankommunal samverkan
mellan kommunerna pa ett strukturerat och formaliserat satt. Kommunernas resurser anvands da pa
ett mer effektivt satt. Det innebar att kommunerna far ekonomiska fordelar, kvaliteten i
verksamheten 6kar och mojlighet till utveckling blir battre.

En forstudie kring mojligt gemensamt system for I6neadministration har bedrivits pa uppdrag av
personalchefsnatverket i Norrbotten som drivs av Norrbottens Kommuner. Samma
personalchefsnatverk har dven agerat styrgrupp till férstudien.

Syftet och uppdraget for forstudien har varit att undersdka mojligheterna till en framtida gemensam
IT-lI6sning genom att kartlagga nuldge och forutsattningar hos kommunerna. Utifran detta har ett
antal resultat slagits fast som forstudien ska resultera i och aktiviteter har bedrivits utifran dessa.
Aktiviteterna har bedrivits inom olika analysomraden och bestatt av faktainsamling,
diskussion/workshops och analys.

Norrbottens e-namnd
Postadress: Lulea kommun, 971 85 Lulea
Besoksadress: Residensgatan 18, 971 87 Lulea
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NURRBE]TE_NS )

Utifran detta har projektledaren dragit vissa slutsatser och kommit fram till olika vagval och
rekommendationer kopplat till dessa som de ingdende kommunerna kan ta stallning till om man vill
fortsatta med gemensamma utvecklingsarbeten inom omradet. Dessa finns under stycket ”slutsatser,
vagval och rekommendationer”.

Bakgrund

Forstudien har bedrivits utifran ett projektdirektiv som godkants av personalchefsnatverket inom
Norrbottens Kommuner som dven agerat bestéllare och styrgrupp till férstudien. Genom dialog inom
natverket och genom en forsta behovsinventering och nuldgeskartlaggning av befintliga 16sningar
enades kommunerna om att en gemensam forstudie ska genomféras for att utreda mojligheterna
och forutsattningarna kring ett gemensamt IT-stdd for HR-processerna i kommunerna.

Det man konkret pekat ut som grunder i nuldget ar:

e Flera kommuner med samma system

e Dyrt system, dyra kringkostnader (man upplever att leverantéren tar ut hoga
konsultkostnader for mycket)

e Varje kommun har egen systemforvaltning, egen drift, upphandlingar gors separat

e Svart att paverka utveckling som "liten kund” — den egna utvecklingen hammas

e Leverantoren upplevs inte "kundvanlig”, svar att fa tag pa

e Dyrt med uppgraderingar, moduler, etc — paverkar ocksa mindre kommuners
utveckling

e Systemet maste synkas med flera andra system som vi anvander idag och som &r
viktiga for vart arbete (dyrt, jobbigt och tidskrdvande med integrationer)

e Alla har inte samma kompetens (systemférvaltning)

e Arbetssatt och processer skiljer sig at dven om man nyttjar samma system

HR-cheferna beslutade att ge en arbetsgrupp i uppdrag att baserat pa de initiala behoven och
idéerna som identifierats arbeta fram ett forstudiedirektiv som ska ligga till grund fér genomférande
av en gemensam forstudie.

Arbetsgruppen kompletterade nuldagesbilden ovan, konkretiserade behov och idéer, samt utvecklade
mal, resultat och aktiviteter till forstudien.

Innan forstudien startades beslutades det om att ta in en extern projektledare for att leda arbetet
och kostnader for denna regleras genom en sarskild undertecknad 6verenskommelse.

Syfte och mal med férstudien

Det 6vergripande malet &r att vi inom Norrbotten pa sikt har ett gemensamt IT-stod baserat pa
ensade processer som mojliggér mellankommunal samverkan, omfattar alla HR-delprocesser och ar
ur ett helhetsperspektiv en kostnadseffektiv 16sning att ansluta sig till nar tiden ar ratt. En eko-
systemldsning ar att 6nska.

Syftet med projektet ar att genomféra en forstudie utifran (men ej begransat till) nedanstdende:
e Validera idé/l6sning - ar den genomforbar?
e Kartlagga kommunernas nuvarande |l0sningar och kostnader
e Fordjupa gemensam behovsanalys
e Kartlaggning av intressenter
e marknadsscanning
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Ta fram underlag till utvecklingsprojekt
Satta ramar och avgransningar for ett mojligt framtida projekt

Forstudien ska resultera i en tydlig nuldgesbild i alla 14 kommunerna gallande HR-processer och de
IT-stdd man nyttjar. Vilka IT-stod har man i dagsldaget och vad kostar dessa?

Effektmal

De effekter kommunerna vill na pa sikt och som HR-cheferna formulerat ar:

Genom krav pa utveckling skapa en kvalitetssakring, alltid uppdaterade och korrekta
uppgifter i sitt system

Alla kommuner oavsett storlek far samma forutsattningar till ett bra och effektivt
arbete

Vi blir en storre och starkare kund och genom detta ett férdelaktigare avtal med
fordelaktigare pris.

Ett modernt och anvandarvanligt system

Minskade kostnader, minskad arbetsbelastning om 14 gar ihop genom ett system och
gemensam forvaltning.

Starkare bestallare

Mojlighet att ta del av smarta I6sningar och utveckling med kvalitetsvinster
Tydligare specificerat vad som ingar och ej i avtalet

Sjalv vélja moduler — en "gemensam karna”

Okad mellankommunal samverkan

Forutsattningar och avgriansningar

En forstudierapport ska tas fram med rekommendationer och vagval for kommunerna.
Observera att projektet inte omfattar utvecklingsprojekt, upphandling och
verksamhetsinférande.

Budget

Ingaende kommuner har via en separat 6verenskommelse beslutat om budget for forstudien
gallande kostnader for extern projektledare.
Budget och férdelning enligt nedanstaende bild.
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Kommun Fordelning (SEK)

Arjeplog 4100
Arvidsjaur 9100
Boden 41 400
Gallivare 25800
Haparanda 14 200
Jokkmokk 7 200
Kalix 23 400
Kiruna 33500
Lulea 115 900
Pajala 8 800
Pitea 62 300
Alvsbyn 11 900
Overkalix 4 900
Overtorned 6 300
368 800

Resurser

Utover extern projektledare har varje ingdende kommun bemannat férstudien med projektdeltagare
som arbetat med att bista projektet med underlag fran den egna kommunen. Projektdeltagarna har
dven forvantats att delta vid workshops och bidra i analyser av olika faktaframstallningar.

Omfattning

Forstudiens omfattning beskrivs enligt nedanstaende bild och har inte omfattat utvecklingsprojekt
eller upphandling.

Huvudprocess

Strukturéra

Validera
Prioritera

Kartlagga
Gransko alternativ

Behovsanalys

Rekommendera
Avslut projekt

e-namndens roll upphor®

Upphandling ; Pilot

Publficering i
Anbudsutvardering
Tilldelning :

Utbildning

Avtalstecknande |

HUHRBE]TEHS 0

Farvaltningsplan
Organisation

Driftsdttning  Avealsforvaltning
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Andring av foérstudiedirektivet

Vid styrgruppsmote 22-05-04 beslutades att projektdirektivet skall dndras till att endast omfatta den
I6neadministrativa processen och dess stodjande system. Detta efter att projektgruppen uttryckt en
onskan om att ytterligare avgransa projektets omfattning.

Detta innebar att bade syfte, mal och aktiviteter inom projektet justerats och anpassats mot just
I6neadministration och innefattar inte saledes som var tankt fran boérjan alla HR-processer.

Projektstrategi/angreppssatt

Forstudiens upplagg har utgatt ifran en malstyrningsprincip, dar man bryter ner mal och resultat for
att se vilka aktiviteter som kan svara upp mot dessa. Utifran detta angreppssatt har aktiviteter
bedrivits som beskrivs narmare langre ner i denna rapport.

Det har varit viktigt att halla en hog grad av flexibilitet i forstudien medan samtidigt forsoka halla en
stringens mot uppsatta mal da ingdende kommuner till viss del haft olika syn pa vad malet och syftet
med forstudien ar och vad en férdjupad mellankommunal samverkan innebar.

Utifran dessa forutsattningar sa har det varit av storsta vikt att férsta vad som ar viktigt for
respektive kommun att fa ut av férstudien, forhalla sig till detta och bedriva aktiviteter som kdnns
vardeskapande for alla ingaende parter oavsett vilket ingangsvarde man haft till forstudien. En
sjalvklar utmaning, men detta har mojliggjorts genom en utékad projekttid och genom att flera olika
aktiviteter kunnat bedrivas parallellt.

Analysomraden

Utifran den forsta behovskartlaggning som gjordes till forstudiedirektivet, de 6vergripande malen
och projektmalen har férstudien fokuserat pa olika analysomraden dar ingdende kommuner
tillsammans med projektledaren tagit fram underlag, fakta, och gjort kartlaggningar som har legat till
grund for gemensam analys.

Den loneadministrativa processen

| och med att styrgruppen beslutat avgransa projektet till att enbart omfatta I6neadministration sa
har kartlaggning och analys gjorts utifran detta med fokus pa just hur I6neadministration bedrivs och
vad som ar input och output i processen, samt exempel pa vilka delprocesser som kan inga.

Projektgruppen ansag att det racker med att beskriva den I6neadministrativa processen pa en
Overgripande niva och endast exemplifiera nagra delprocesser i kartlaggningen da man snabbt sag att
arbetssatten inom processen inte vasentligen skiljer sig at — ddremot det som kan skilja &r “vem som
gor vad”, alltsa vilka behorigheter olika funktioner/roller har, men forfarandet dr detsamma.

Pa en Overgripande niva (se nedan) kan man saga att den l6neadministrativa processen har tre
huvudprocesser som sedan kan brytas ner i flera delprocesser inom vilka det finns en rad aktiviteter.
Det finns flera inputs till processen likval som outputs. Just inputs blir sarskilt intressant hur dessa
kommer in i den I6neadministrativa processen och dess stédjande system. Detta gas igenom langre
nerirapporten.

Denna process hanteras i 13 av 14 kommuner inom ramen for systemet Personec P och i en av
kommunerna av ett system kallat e-companion (till stor del valdigt likt PersonecP vad géller
aktiviteter och utféranden) darav blir det valdigt sma skillnader i just arbetssattet vad géller det som
utfors i systemet da det till stor del &r styrande och inte lamnar stérre utrymme for “egna l6sningar”.
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naimnd,

|

Inom varje huvudprocess finns delproc r

Inputs Outputs
Avtal och villkor Hantera person och Rapportera Lénebearbetnin * Lone-
Lag °c,,h : anstallningsuppgifter I6neunderlag specifikation
avtalsandringar * Léne-
Rekryterings e
process 5moch g
Loneprocess/ Nyanstallning Skyddadfa L"on oc Franvaro Lonekdrning
Lénerevision personuppgifter ersattningar
Férmaner

Andring av Skatt och N Extra

Narvaro 3 .

anstallning jamkning Resor och utldgg utbetalningar

Avslut av Attest och Aterk

anstallning kontroll Aterkrav

Férmaner ”?

Norrbottens endmnd 3

Nedan finns exemplifierad delprocessen “nyanstéllning” dar vi dven definierat roller och funktioner,
samt vilka aktiviteter som dessa utfor. Just har kan det finnas variationer mellan kommunerna
gédllande om det ar en handlaggare (handlaggare kan vara [6neadministrator, I6nespecialist,
|I6nekonsult eller annan intern titel) som utfor en viss uppgift i systemet eller ndgon annan
roll/funktion.

Exempel delprocess NRRITRS

Input
Rekryterings-
process

Huvudprocess: Hantera person - och anstéllningsuppgifter
Delprocess: Nyanstallning

. Registrera
Léne- e Arkivera Skapa ] Efter-
handlaggare prpgvfter ! underlag beslutsunderlag [6nekorning kontroll

lonesystem

Med- Reglsltrera

arbetare uppgift om

narmast anhorig

Chef Skicka
underlag

Norrbottens endmnd 4
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Samma gaéller i nedanstaende delprocess “16n och ersattningar” — har ar momenten och utférandet

lika i kommunerna men det som kan komma att variera ar vilken roll/funktion som har behérighet att
utfora/registrera vissa uppgifter i systemet.

Exempel delprocess IR

Huvudprocess: Rapportera léneunderlag QUtput :
Delprocess: L6n och erséttningar Loneutbetalning

. utfor kontroller
Léne- i
handlaggare .o‘c .
administration

Med-
arbetare/sy Registrerar
stemférvalt timmar eller
alE ersattning

Attesterar
eventuella
underlag

Norrbottens endmnd 5

| den sista delprocessen exemplifierad som finns under huvudprocessen ”l6nebearbetning” sa finns

inte heller skillnader i utférande/forfarande. Systemforvaltning i denna del kan ske av egen anstalld
resurs eller via "kop av tjanst”.

Exempel delprocess NAITRS

In
[T Huvudprocess: Lonebearbetning

Schema/arbeta Delprocess: Lénekdrning

d tid

Utfér kontroll

Léne- info
handlaggare . L Pr .
16nekoérning

Med-
arbetare

Utfor kontroll -
system v genomfor
altare . .. l16nekoérning
I6nekoérning

Norrbottens enamnd 6
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e-namnd,

Kartlaggning av input till den l6neadministrativa processen, samt

ansvarsfordelning

| och med att kartlaggning av den l6neadministrativa processen hallits pa en mer 6vergripande niva
per godkdnnande av styrgruppen sa har det funnits mojlighet att lagga till fler aktiviteter an som
tidigare var tankt. Darav har projektgruppen arbetat med det som definieras som “inputs” till den
I6neadministrativa processen, hur dessa kommer in via handlaggare till det/de system man har idag
och hur ansvarsfordelning gallande dessa ser ut.

Inputs till den I6neadministrativa processen har definierats enligt nedan:
e Underlag for anstallning

e Underlag fér uppsagning

e Underlag géllande franvaro (alla typer)

e Underlag géllande ersattning och formaner (resor, traktamenten, évertid m.m.)
e Underlag uppdragstagare arvode

e Underlag narvaro

Inom varje omrade har kommunerna sedan var och en fatt svara pa hur hanteringen av dessa inputs
ser ut. Projektgruppen har sedan tillsammans med projektledaren sammanfattat och dragit slutsatser
om och hur detta skiljer sig at mellan kommunerna. Nar man summerar alla svar sa ser vi dven har

att alla kommuner inte har svarat men majoriteten av kommunerna har inkommit med uppgifter.
(siffran bredvid uppgift anger antal kommuner som svarat likadant)

Hur kommer uppgifter
in till handlaggare?

Vem ansvarar for att dessa
uppgifter kommer in?

Diskussion/slutsatser

Underlag Digitalt via eCompanion 1 Chefer lamnar in och Samma hantering -
for Manuellt / manuellt via ldnekontoret/ldneadmin/lénekonsult = allt &r formulér, dven
anstallning blankett 8 registrerar/importerar anstdllningsguiden (dock tar den
Via Winlas 1 12 bort ett manuellt steg da detta
E-tjdnst 3 Lonecenter 2 tillhandahalls av Visma som modul)
Anstéllningsguiden 1 Lonehandlaggare hanterar och gor
slutprodukt i alla 14 kommuner.
Hamtning av personuppgifter sker
pa olika satt.
Underlag Manuellt / manuellt via Chefer lamnar in underlag och Papper eller e-tjanst
for blankett 11 ldnekontoret/ldneadmin/lénekonsult = Chefen maste meddela/attestera.
uppsagning  E-tjanst 3 registrerar/importerar Forfarandet kan inte variera da det
11 ar avtalsstyrt
Lonecenter 2 Sedan gor handlaggare slutprodukt
E-tjdnst attesteras av chef, Lénehandlaggare hanterari alla 14
I6nekonsult registrerar 1 kommuner (oavsett om det ar
I6necenter eller ej)
Underlag Manuellt 5 Medarbetare eller chef registrerar, Vem som registrerar franvaro,
gdllande E-tjdnst 1 I6neadmin gor kontroller 3 detta kan variera
franvaro Digitalt via e-companion, Lonehandldggare pa l6necenter 1 Samma géller attestant
langre dn sex man finns pa Langre ledigheter hanteras av Forfarandet ar samma men med
papper 1 personalredogérare/chef 1 ovanstaende variationer
Via sjélvservice/e-tjdnst 6 Chef attesterar digitalt och/eller
Arbetstagare el chef 1 lamnar in och l6nekontor registrerar
1
Medarbetare, chef, Ioneadm. Kan
registreras av alla olika personer 4
Loneadmin/lénekonsult och
medarbetare 3
Underlag Manuellt 7 Chef/arbetstagare/lonehandliaggare Alla férmaner och ersattningar gar
gillande Formansportal 1 1 inte via formansportal.
ersattning Via sjalvservice/e-tjanst 4 Integration/systemforvaltare 1
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och
férmaner
(resor,
traktament
en, overtid
m.m.)

Underlag
ndrvaro

(2
kommuner
saknas)

Underlag
uppdrags-
tagare
arvode
(saknar en
kommun)

Avvikande Tjanstgoring samt
resor via sjalvservice. Annan
ersattning via
pappersblankett 1
Medarbetare lagger sjalv in
t.ex resor, overtid som
attesteras av chef.
Lonetillagg, forskjuten
arbetstid samt
friskvardsersattning kommer
in till HR-handlaggare pa
papper. 1

schemaplacering pa
anstdllningen / tidrapport pa
papper i vissa enstaka fall 1
Scheman i visma pa
anstédllning samt placering
som ar manuellt inlagda eller
via integration fran Timecare,
vikariebokning fran Timecare
Pool integreras till visma, i
enstaka fall tidrapporter 6
Digitalt via eCompanion samt
manuellt 1

Medarbetare registrerar sina
timmar i personec 1
Timanstalld: Medarbetaren
eller chef registrera arbetstid i
HR-portalen, alt via E-tjanst
Anstalld med schema:
Schema i anstallningen eller
placering 2

Schema i timecare eller
personec 1

Manuellt 11

E-tjanst fran Handlaggare /
Namndssekreterare 1
E-tjanst for fortroendevalda.
Blankett for
familjehem/kontaktfamilj
m.m 1

Lonecenter 1

Chef/ Loneadmin 8
Arbetstagare/I6nekonsult 2

Tillagg: chef ska lamna in beslut om
detta till 16N, 16n registrerar in detta i
systemet

Overtidsersittning: anstalld
registrerar in avvikande tjanstgoring
sjalv, chef attesterar
Reseersattning: anstalld registrerar
in resan sjalv, chef attesterar
Friskvardsersattning: ansoks av
anstalld via blankett, chef
godkanner, [6n ldgger in ersattningen
manuellt 1

Schema-admin/chef ansvarar for
scheman, bemanning/chef ansvarar
for bokningar 1
Arbetsledare/administrator /chef
eller Ioneadministrator 1
Personalredogérare/chef 1
Medarbetare/chef 2
Medarbetaren/Chef/Léneadm 6
Chef/lonehandlaggare kan koppla
schema 1

Chefer/ansvarig lamnar in och
l6nekontoret/I6neadmin
registrerar/ansvarar for upplagg 2
Loneadministrator 8
Namndssekreterare 1 (fler
kommuner)

Loénecenter 1

Lonehandlaggare via kanslipersonal 1

NURRBE]TE_NS )

En del kommuner har vissa
formaner via férmansportal
Integration galler endast
formansportal.

Resor, ersattning och traktamenten
registrerar arbetstagare sjalv via
sjalvservice (ej papper)

En del kommuner har utrikesresor
pa papper

Ansvaret for att uppgifter kommer
in varierar mellan kommunerna —
hur man valt att dela upp ansvaret
mellan
arbetstagare/chef/I6nehandliggare

Schema i timecare/personec ar
samma sak — bara olika formulering
— for manadsanstallda.

| vissa kommuner rapporterar vissa
timanstallda pa papper, exempelvis
deltidsbrandméan. Medan i vissa
kommuner kan deltidsbrandman
och timanstallda registrera digitalt
och antingen via export/integration
fors data over till system.

Ansvar varierar utifran upplagg i
respektive kommun.

Hur uppgifterna kommer in
varierar inte mycket oavsett om
det ar pappersblankett eller e-
tjanst.

| vissa kommuner ansvarar
namndssekreterare for att
fortroendevalda registreras och i
vissa fall ansvarar l6ne-enhet.
Politikerna kan vara
arvodesanstallda eller
uppdragstagare — detta varierar
mellan kommunerna

Samma géller vid attest

Utifran ovanstdende kan sammanfattas att manga ganger skiljer sig inte forfarandet at oavsett om
blankett nyttjas eller exempelvis e-tjanst. Det dr endast i nagra enstaka valdigt specifika fall. Daremot
sa ar det i fordelning av arbetsuppgifter och ansvar vi ser de storsta skillnaderna mellan
kommunerna. Vem eller vilken funktion som har i ansvar eller mandat att utfora vissa uppgifter,
registrera eller kontrollera — dar ser vi de storsta skillnaderna.
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Kostnader och avtal

En av de i forstudirektivet utpekade aktiviteterna var att kartldgga kommunernas nuvarande
I6sningar och kostnader. Da forstudiens omfattning avgransats till den Ioneadministrativa processen
har kartlaggning av kostnader och avtal fokuserats pa de IT-stéd kopplade till denna och kostnader
relaterade till dessa.

Detta innebar att i forstudien har avtalskostnader for Personec P och e-companion kartlagts gallande
systemkostnader. Till detta har dven tillkommit kostnader fér; konsulter (drift och support),
moduler/funktioner och interna kostnader géllande systemférvaltning for att férsoka fa en sa
komplett kostnadsbild som mojligt for respektive kommun. Det som lamnas utanfor denna
kartlaggning ar integrationskostnader, konsultkostnader gallande utveckling och kostnader for
kringliggande system.

Nedan finns sammanstallt systemkostnader for de 14 kommunerna (arlig kostnad). Dessa kostnader
ska alltsa galla for systemet Personec P och e-companion och dess grundavtal. Det finns faktorer som
maste tas med nar man ser over dessa siffror och om man vill analysera dem narmare. Det ar att
vissa kommuner har med sina bolag i avtalen, medan vissa inte har bolag med. De kommuner som
har med bolag har forsékt dra av den kostnaden sa att den kostnad som redovisas nedan endast ar
for kommunen. Vissa kommuner har véldigt gamla avtal och pa dessa har man gjort tilldggsavtal och
dven kop av nya funktioner. | vissa fall kan dessa finnas med i den redovisade kostnaden, i andra fall
inte — sa dar kan finnas en viss diskrepans mellan kommunerna. En del kommuner har vissa
konsultkostnader (x antal timmar) redan “inbakade” i sitt grundavtal, medan vissa kommuner har det
inte, detta har sjalvklart ocksa en paverkan pa grundkostnaden.

| nedanstaende tabell redovisas kostnader fordelat pa invanarantal, anstallda i kommunen och
antalet producerade lonespecifikationer (under ett ar). | de fall dar uppgifter inte angetts finns
tomma falt. Det som bér hallas i dtanke har &r att Pited och Alvsbyn har gemensamt l6necenter vilket
innebér att siffrorna redovisade fér antalet I6nespecifikationer for Alvsbyn giéller for badde Alvsbyn
och Pitea.

Kommun Avtalskostnad  |Ant medborgare |Kostnad per medborgare |Antal anstédllda per kommun |Kostnad per anstélld [Ant I6nespecer |kostnad per I6nespec
Arjeplog 225 000 kr 2707 83 kr 375 600 kr 5736 39 kr
Arvidsjaur 445 731 kr 6143 73 kr 925 482 kr| 13680 33 kr
Boden 816 108 kr 28160 29 kr 3225 253 kr 39791 21 kr
Gallivare 1615 000 kr| 17449 93 kr| 1975 818 kr| 24000 67 kr
Haparanda 430 000 kr| 9496 45 kr| 1075 400 kr

Jokkmokk 468 439 kr| 4780 98 kr| 575 815 kr, 8800 53 kr|
Kalix 1655 702 kr| 15768 105 kr| 1925 860 kr 29917 55 kr
Kiruna 1100 000 kr 22555 49 kr 2425 454 kr| 38000 29 kr,
Luled 2430300 kr| 78867 31kr 7425 327 kr 108308 22 kr,
Pajala 608 372 kr 5973 102 kr, 725 839 kr 12000 51 kr
Pited 1654 085 kr| 42323 39 kr| 5125 323 kr 82083 20 kr
Alvsbyn 392 674 kr 8009 49 kr 1175 334 kr 78000 5 kr
Overkalix 346 128 kr 3252 106 kr| 525 659 kr 6500 53 kr|
Overtorned 360 000 kr 4211 85 kr 575 626 kr 8000 45 kr

12 547 539 kr 454815

Alla kommuner fick i uppdrag att forsoka identifiera konsultkostnader for aret 2021. Efter diskussion i
projektgruppen beslutades att dessa konsultkostnader endast bor galla for drift och support da det
kan bli missvisande om en kommun haft konsultkostnader kopplat till exempelvis kop av ny funktion
eller annan utveckling i systemet. Vill man se 6ver dessa kostnader bor man i sadana fall gora det pa
den totala avtalstiden for respektive kommun vilket innebar att man kan behdva ga tillbaka till
mitten av 90-talet i vissa fall. Totalt for Norrbotten sa uppgick konsultkostnaderna under aret 2021
till 290 171 SEK (9 kommuner som svarat). Vissa kommuner som inte svarat kanske inte har haft
nagra konsultkostnader eller endast nyttjat de timmar som ingar i ens avtal (om man har timmar som
ingar). Detta har inte framkommit under kartlaggningen.
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Vad galler interna kostnader sa har kartlaggningen fokuserat pa kostnader fér systemférvaltning da
respektive kommun har funktioner for detta internt i kommunen. Systemforvaltning i Norrbotten
uppgar till 15 heltid (11 kommuner som svarat) och en uppskattad kostnad pa 9 989 535SEK/ar (ej
inklusive lokaler, utbildning, dator, telefon etc). Baseras pa en manadslén pa 40 000 SEK.

Utover ovanstaende kostnadssammanstéllning sa bad styrgruppen projektet att om majligt se over
kostnader for enskilda funktioner/moduler i PersonecP. Nagra kommuner har lyckats identifiera
kostnader for dessa. Men i flera fall sa har man inte haft mojlighet att fa ut dessa uppgifter. | en del
fall ingar kostnaden redan i grundavtalskostnaden och i andra fall innebar kostnaden en merkostnad
utdver det som specificerats som grundavtalskostnad. Nedan redovisas de kostnader som gatt att fa
tag pa. Det rader en viss osdkerhet ocksa gallande vilka av nedanstaende som faktiskt &ar
funktioner/moduler i PersonecP och vad som &r kringliggande tjanster/integrationer.

Boden
e Visma Recruit 96 612 SEK/ar

Gallivare
e Visma tid och flex 36 000 SEK/ar

e Arbetsgivaravgiftsmodulen 18 000 SEK/ar
e Visma window (portal) 24 000 SEK/ar

e Tabelltjdnst (BAS1) 312 000 SEK/ar

e Folkbokféring 14 400 SEK/ar

e Metadataintegration 22 200 SEK/ar

Haparanda
e P Mobile chef 27 600 SEK/ar

e P Mobile medarbetare 12 000 SEK/ar

Jokkmokk
e SGl rapport 3000 SEK/ar

Kalix (OBS — inrapporterade siffror per manad, ej ar)
e Anstéllningsguiden 32 960 kr / mdnaden
e Tabelltjdnst 7 085 kr / manaden
e PO modulen (Arbetsgivaravgifter) 1 600 kr / manaden
e QuickReport 3 500 kr / manaden
e SaaS lésning 12 500 kr / manaden

e Personec Utdata 110 676 SEK/ar

e Visma Recruit (Offentliga Jobb) 219 240 SEK/ar
e P-mobil 33 300 SEK/ar

e P-mobil driftsansvarig 20 196 SEK/ar

e Quick Report 31 560 SEK/ar

e Crystal Report 21 132 SEK/ar

e Visma window (HR-portalen) 25 548 SEK/ar

e Visma Window (Tillvalstiles) 35 124 SEK/ar

e Visma Kostnadskontroll per enhet 10 740 SEK/ar
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e PS Sjilvservice grund/resfunktion 71 484 SEK/ar

e PSLon Personec P Tid 10 848 SEK/ar

e E-learning arbetstagare 31 584 SEK/ar

e Utlandsresor 25 248 SEK/ar

e Metadatakoppling Neptun (import) 15 780 SEK/ar

e Visma Personec P massregistering uppdragstagare 12 288 SEK/ar
e Folkbokféring nyanstéllning 11 712 SEK/ar

e Metadatakoppling formansprotalen 6 312 SEK/ar

e OPF-KL (integration for att rapportera KPA direkt) 8 064 SEK/ar

e Integration pensionsvalet |6nevaxling 12 708 SEK/ar

e E-arkiv via Microdata 121 800 SEK/ar

e E-learning 66 000 SEK/ar

e Rapport ersattning for sjukldnekostnader, sarskilt hogriskskydd 4 800 SEK/ar
e Tidomat 12434 SEK/ar

Alvsbyn
e Personec anstallningsguiden 48 036 SEK/ar
e Folkbokféring 9 600 SEK/ar
e Addo 25 200 SEK/ar

Overkalix
e Visma Draftit 6 100 SEK/ar

e Saas losning 120 000 SEK/ar

Overtorned (OBS inrapporterade siffror bdde per manad och &r)
e Saas losning 10 000 SEK/manad

e Metadataintegration tillagg Export och import 10 000 SEK/ar
e P-mobile medarbetare bas 1 150 SEK/manad

e P-mobile chef bas 2 000 SEK/manad

e Integration Adato 375 SEK/manad

e Neptune 6 600 SEK/ar

System, integrationer och funktioner

For att forsta komplexiteten som ligger i att fundera pa att ga in i en gemensam I6sning alla 14
kommuner och majligtvis upphandla ett gemensamt system sa kravs en mer genomgaende
kartlaggning av beroenden mellan olika system och parter som kravs for att fa hela den
I6bneadministrativa processen att fungera. Vi behover forsta vilka integrationer (en- och tvavags) som
de ingdende kommunerna ar beroende av for att fa helheten att fungera. Nedan finns tva
systemskisser sammanstallda. En for de 13 kommunerna som idag nyttjar PersonecP och en foér den
kommun som nyttjar systemet e-companion. Gallande systemskissen fér de 13 kommuner som
nyttjar PersonecP s har endast 8 kommuner gett input till detta arbete sa viss information kan
saknas. Det som kan konstateras utifran nedanstdende bilder ar att oavsett storlek pa kommun sa ar
man beroende av vissa system, integrationer (pilarna visar en- och tvavagsintegrationer) och
kringsystem. En mindre kommun kan inte ha samma specialkompetenser internt kopplat till alla
I6sningar utan blir mer leverantérsberoende vilket innebér att oavsett storlek pa kommun sa har
man liknande kostnader for att uppratthalla en andamalsenlig I6neadministration.
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For att hitta kommunernas “gemensamma grund” infor ett mojligt gemensamt utvecklingsprojekt
och upphandling gjordes dven en kartlaggning 6ver vilka moduler/funktioner i PersonecP respektive
kommun har idag. Detta ger ingdende kommuner en bild av vad som dr den gemensamma kérnan i
dagslaget utifran ett ekosystemsperspektiv da detta ar uttryckt som ett 6nskemal i
forstudiedirektivet. Genom denna typ av kartlaggning kan pa ett 6verskadligt satt fa en bild 6ver vilka
moduler/funktioner alla kommuner har och inte har — samt vilka som alla 14 har gemensamt.
Projektgruppen ombads dven ange vad man “6nskar” i framtiden eller ar pa vag att anskaffa i
kommunen (6nskningarna ska ses som av projektgruppen uttryckta dnskemal, ej nédvandigtvis den
egna kommunens).
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Modul/Funktion Arjeplog  Arvidsjaur Boden Gallivare Haparanda Jokkmokk  Kalix Kiruna Luled Pajala Pited Alvsbyn  Overkalix Overtorned
PS Utdata (klient)

PS Utdata Plus (webb)
Personec Férhandling (webb)
Personec Forhandling (klient)
Personec Férhandling (Plus)
Visma tid och flex

Personec
Fértroendemannarutinen
Personec Anstéllningsguiden |??
Arbetsgivaravgiftsmodulen
SGI modul (SGl-rapport)

P Mobile Chef

P Mobile medarbetare
Personec P Massregistrering |??
projekthantering
Visma Window (portal)
Tabelltjanst
Quickreport

Gul = har ej, men vill ha

e installerat &n

Folkbokféring

Personalarkiv

Lonekorningar och lonespecifikationer

Pa 6nskemal av projektgruppen sa har det inom férstudien dven gjorts en kartlaggning over hur ofta
kommunerna utfor I6nekérningar (huvud och extra), samt hur manga lonespecifikationer man
producerar per ar. Detta for att kunna identifiera skillnader kommunerna emellan, men ocksa for att
fa en bild 6ver hur det ser ut totalt sett i Norrbotten. Totalt antal I6nespecifikationer i Norrbotten
uppgar till 454 815 stycken.

Fraga: Arjeplog Arvidsjaur Boden Gallivare Haparanda Jokkmokk Kalix Kiruna Luled Pajala Pited Alvsbyn Bverkalix Overtorned
Hur ofta gor ni 1huvud, 1 extra 1 huvud, extra 1Huvud och 1huvud extra 1huvud, ev 1huvud, 1 extra 1huvud +2 1 huvud, endast 1 huvud extra
I6nekérningar (mest for endast vid speciella 1 huvud, 2 lextravid endastvid extra vid (extra endast fér 1 huvud, extradvs 35  extra vid 1huvud +2 12 huvud/ar, endast vid
(huvud och extra)? kontoréttningar) behov vid arsskiftet extra behov. speciella fall speciella fall rattelser, inga ingen extra utbetalningar speciella fall extra 1 huvud, 2 extra ca 3 extra/ar speciella fall
Hur mdnga Ca 78 000 OBS géller

Ionespecifikationer bade Alvsbyn och

producerar ni per pited samt

ar? 2021=5736 2021=13 680 2021=39791 Ca 24000 ca 8800 2021=29917 st ~ 38000 2021=108 308 Ca 12 000 2021=82083 kommunala bolag  ca 6500 st 2021: ca 8000

Har har kommunerna olika forfaranden beroende pa hantering av I6neskuld, men ocksa beroende pa
Overgripande handldggning av 16n. Extra kdrningar gors i olika syften och hanteras saledes olika
mellan kommunerna. Vissa kommuner gor manuella utbetalningar och rattningar i stallet for extra
I6nekorning. Detta innebar en 6kad systemfdrvaltning och fler I6nekdrningar innebar 6kade resurser.
En del kommuner hanterar detta dven at sina bolag vilket innebar en utokad kostnad. Sa olika vagval
géllande hantering av l6neskuld resulterar i olika typer av kostnader.

Omvarld

Omvarldsbevakning har bedrivits under den senare delen av férstudien och ingaende kommuner har
ombetts inkomma med forslag pa intressanta projekt, I6sningar, upphandlingar och foretag vars
system kan vara av intresse for kommunerna att héra mer om. Utifran detta bokades moten upp
med;

- Goteborgs stad

- Vetlanda kommun
- Cal

- HRM software

- Visma

Det gjordes dven forsok att kontakta Skelleftea kommun géllande en forstudie de bedrivit infor en
moijlig upphandling av gemensamt I6nesystem for ett antal kommuner.

Goteborgs stad presenterade en upphandling av [6nesystem som de nyligen gjorde for alla sina
forvaltningar, bolag och stiftelser. Uppdraget var fran borjan att arbeta infor upphandling av en ”HR-
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suite” men beslut togs under projektets gang att endast upphandla I6nesystem pa grund av
omfattning och komplexitet. Goteborg stad delade med sig av erfarenheter och lardomar géllande
att driva ett stort projekt och upphandling med hég komplexitet med manga olika parter och
intressenter. Utifran nedanstaende ser vi att detta ar dven typiskt for projekt inom Norrbottens e-
namnd och erfarenhet och kompetens finns for att kunna hantera det som pekas ut som utmanande
eller ”att halla i atanke”.

s
. yogf Goteborgs
Erfarenheter och lardomar ¥ld stad
Organisationen Stéllningstaganden

+ Vilken erfarenhet finns att driva komplext projekt? + VAD ska upphandias, ett IT-stéd "Suite” fran en leverantér eller

"Best of Breed” vi upphandia olika delar fran olika leverantorer?

. 1?7
Vilka erfarenhet och kompetens finns av specifikt projekt? - VEM ska drifta, i egen regi (OnPrem) eller molntjanst (Cloud)?

+ Vilka erfarenheter och kompetens finns inom upphandling? + HUR ska systemet férvaltas, | egen regi eller SaaS-tjanst?
« Vilka resurser har organisationen? Externa? ! + HUR formulera krav pa informationssékerhet?
* Inte bara resurser fran [6n HR utan IT, upphandling « + HUR kravstalla framtida teknik- och utvecklingskrav?

informationss&kerhet, dataskyddsombud, jurist + Alla stillningstaganden kréver ordentiig bakgrundsfakta

och beslutsunderlag
Projekt I « Finns styrdokument, andra avtal att férhalla sig till?
« Projektmodell t ex PPS med fardiga mallar

« Tydligt projektdirektiv och projektplan Upphandling

Inkdp- och upphandlingsresurser maste forsta skillnad att

+ Tid- och aktivitetsplan med resursestimat (6vergripande pa upphandia IT-stéd f8r [6neadministration i férhallande till manga
tidigt stadium) fér att sakerstalla ratt resurs vid réatt tillfélle andra IT-stod

+ Ratt kompetenser i styrgruppen och tydligt beslutsmandat « Upphandlingsform forhandlat forfarande

« Viktigt pa tidigt stadium fundera &ver vad ett byte av IT-stéd - Stéll inte en massa skallkrav utifran dagens arbetsrattsliga
: 5 lagstiftning
innebar

, + Upphandling tar tid, det kréver mycket god kompetens
Hallbar stad - 8ppen fér varlden

Efter en skanning av marknaden valdes tre foretag ut (CGl, Visma och HRM Software) for ndrmare
dialog utifran att dessa bor ha l6sningar som méter kommunernas behov. Till de féretag som bjods in
att presentera sina l6sningar skickades i forvag ett antal fragor som dessa skulle resonera kring. De
tre foretagen fick samma fragor och fick en majlighet till en avstamning innan motet med
projektledaren. Projektgruppen tillsammans med projektledare bad féretagen att resonera kring
nedanstadende:

- 14 kommuner i Norrbotten ar intresserade av en gemensam l6sning for
I6nehantering/I6neadministration — hur ser ni pa detta som leverant6r?

- Hur skulle en affarsmodell for denna typ av I6sning kunna se ut? Alltsa inte for 14
"instanser”/”installationer” utan en.

- Hur skulle ni kunna I6sa det rent tekniskt?

- Viser framfor oss en eko-systemlosning som baserar sig pa en gemensam grund i form av ett
antal moduler men med mojligheten att dels utveckla gemensamt utifran gemensamma
behov hos alla 14, men dven mdjligheter for den enskilda kommunen att kdpa till egna
moduler — era tankar gallande detta?

- On-prem vs Saas — tankar fran leverantor?

- Alla kommuner skulle nog inte kliva in i tankt 16sning samtidigt och ar kanske inte beredda att
ta kostnader for systemet innan de kliver in i I6sningen? Ar detta ndgot som skulle funka fér
er (affarsmodellsmassigt). Hur skulle detta kunna se ut?

Dessa fragor stélldes baserat pa de langsiktiga effektmalen och det 6vergripande projektmalet som
var formulerat i forstudiedirektivet. Utifran de moten som genomférdes sa ser vi att varje foretag
skulle kunna leverera en gemensam losning utifran de fragor/krav som stallts ovan. Dock ansag
projektgruppen att ett av féretagen (HRM software) inte hade en nog mogen produkt i dagslaget
men kan mycket vl vara ledande i framtiden.
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Utover ovanstaende sa genomférdes dven ett mote med Vetlanda kommun som nyttjar en RPA-
[6sning som for in anstdllningar i PersonecP. Man har utvecklat Roboten Rut (2021), som ska
kvalitetssdkra processerna kring repetitiva moment inom I6nehantering.

Workshop framtid

Utifran det overgripande malet formulerat i projektdirektivet ”...pa sikt ha ett gemensamt IT-st6d
baserat pd ensade processer som mdéjliggér mellankommunal samverkan, omfattar alla HR-
delprocesser och dr ur ett helhetsperspektiv en kostnadseffektiv I6sning att ansluta sig till nér tiden dr
rdtt...” och de effektmal som formulerades sa har en workshop bedrivits med projektdeltagarna dar
fragor har stéllt kring hur man stéller sig till en gemensam l6sning pa sikt. Nedan redovisas en
sammanfattning fran denna workshop.

Vad tror ni ar det absolut storsta hindret for att kliva in i en gemensam |6sning?
e Att kommunerna inte vill byta system

e Lokala forutsattningar och anpassningar
e Lokala avtal

e Lokal kinnedom

e Komplexiteten 6verlag

Hur kan man overbrygga detta hinder?
e Fokusera pa nuvarande leverantor Visma. Vad kan vi géra gentemot dem for att bli en

starkare part? Hur kan vi gemensamt driva pa deras utveckling pa ett kostnadseffektivt satt?
Skulle ett leverantorsbyte vara aktuellt maste man extremt tydligt forklara fordelarna, men
tror nog att det ar uteslutet i dagslaget.

e Gadjupareini processerna och férdjupa arbetet gillande processer for systemforvaltning

e Driva gemensamt utvecklingsprojekt for att djupare utreda hur man kan stétta varandra och
skapa ytor for erfarenhetsutbyte.

Om ni skulle géra en ny upphandling imorgon — vilka ar da era forvantningar pa det nya systemet
jamfort med vad ni har idag?
e Forvantar oss inget nytt system. Tror inget annat system matchar funktionaliteterna utifran

kommunernas komplexa verksamhet pa ett battre satt an nuvarande l6sning. De
merkostnader ett leverantorsbyte skulle medfora kraver en mycket lang avtalsperiod for att
kunna rdknas hem. Ett byte av I6nesystem skulle ocksa medféra mycket stora utmaningar
avseende kompetensen i manga kommuner for att hantera ett leverantérsbyte.

e Att det blir billigare dn vad man har i dagslaget

e Tydligare gallande bade kostnader men aven funktioner

e Gemensamma utbildningar, gemensam forvaltningsorganisation, pa sikt mojlig gemensam
drift

e Fordjupa samverkan, dela pa resurser

Skulle ni vara beredda att betala mer for det an vad ni betalar idag?
e Nej

Om man gar vidare i ett gemensamt utvecklingsprojekt, vilka delar skulle man behova férdjupa sig
mer i for att fa ett tydligare nuldge? — kostnader, processer, marknad, teknik, eller annat?
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e Tror inte man behoéver fordjupa sig mer i nuldget. Tror vi har en ganska klar bild éver hur det
ser ut.

e Processer — bade handlaggning/administration och systemférvaltning

e Roller och ansvarsférdelning

Det som kan sammanfattas fran ovanstaende svar ar att det finns olika syn fran deltagarna i
projektgruppen gillande om man kan/bér/vill kliva in i en gemensam I6sning tillsammans i
framtiden, samt hur och om man bér ga vidare med nagon typ av gemensamt utvecklingsprojekt och
vad detta i sddana fall ska fokusera pa.

Fordjupad behovsanalys

Vid sista projektmotet 2022-12-07 genomfordes en fordjupad behovsanalys i workshopform med
projektgruppen dar behov kopplade till Ioneadministration diskuterades ur olika perspektiv och
utifran erfarenheter under férstudiens gang. Resultaten ur denna fordjupade behovsanalys kan
anvandas som grund till framtida utvecklingsinsatser och/eller gemensamt utvecklingsprojekt.

Projektgruppen arbetade utifran processperspektiv, roll- och funktionsperspektiv,
kostnadsperspektiv, organisationsperspektiv och teknikperspektiv och behov kopplade till dessa.
Fragorna fokuserade pa hur behoven inom de olika perspektiven ser ut och hur man kan bedriva
utveckling mot dessa behov. Sjalvklart tangerar flera perspektiv varandra och resonemangen kan
saledes innefatta flera perspektiv.

e For att effektivisera processen och hitta nya arbetssatt bér man bryta ut och analysera delar
och delmoment for att fa en 6verblick av floden och hur dessa kan/bor dndras.

e Utdka mangden e-tjanster och infor e-arkiv for att minska pappersexercis och manuell
hantering

e Aven om man inte kliver in i samma systeml&sning — bedriv gemensamma utbildningar i ldnet
med utbildare som kommer upp hellre &n att alla dker var for sig, genomfér gemensamma
kund-dagar da 13 av 14 kommuner redan nyttjar samma system och ”lana” kompetenser
mellan varandra som kan halla interna utbildningar.

e Skapa gemensamma forum kopplat till PersonecP for "fragor och svar” pa en daglig/operativ
niva (kan vara en gemensam teams grupp), man kan utdka med grupper som hanterar fragor
pa olika nivaer (operativ, taktisk, strategisk).

e Aven om man inte gr in i en gemensam ldsning kanske det g&r det att gemensamt I6sa
supportkostnader genom att skapa en gemen support-organisation — en typ av “forsta
linjens” support?

e Det finns an fler digitala verktyg finns som skulle kunna effektivisera och ta bort manuellt
arbete med detta kraver beslut och innebar mindre “fritt valt arbete”. Det kraver en IT-
strategi/digitaliseringsplan som efterlevs.

e Man kan forenkla genom att se 6ver vad som &r lag/avtalsstyrt. Vad maste en chef géra och
vad kan flyttas till annan funktion? - Skilja pa ansvar och utférande.

e Finns behov av att hoja kompetensen gédllande “gransoverskridande” processer. Alltsa hur en
enhets/forvaltnings/avdelnings dndring/utveckling paverkar en annan och kan skapa
ineffektivitet och oreda. Ett "systemperspektiv”’ behover tillampas hellre dn fokus pa den
egna verksamheten. Detta for organisationens basta.
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e Onskvirt att f3 en automation i kommunikation mellan myndigheter samt myndigheter och
kommun - eller en “klicka/sand” funktion gallande information till myndigheter

e Manga kommuner lider av resurs/kompetensbrist inom kommunikation/digitalisering,
tekniskt stod och for utveckling av e-tjanster — att dela pa gemensamma resurser inom dessa
omraden skulle underlatta for manga kommuner.

Slutsatser, vagval och rekommendationer

Att fa en total kostnadsbild 6ver bade system-, konsult- och interna kostnader for alla kommuner i
Norrbotten har visat sig vara valdigt utmanande. Detta pa grund av att flera kommuner har avtal som
stracker sig langt tillbaka i tiden, avtalen har olika grund for kostnader (invanarantal, antal
I6nespecifikationer etc), tillaggsavtal har gjorts flera ganger om under avtalsperioden, kép av
utveckling och nya funktioner likasa vilket innebar att det blir svart att peka ut vad som ar en faktisk
"grundkostnad” i respektive kommun for att kunna driva processen l6neadministration.

Att en gemensam systemldsning med gemensam forvaltningsorganisation kommer bli bade direkt
billigare och mer kostnadseffektiv pa sikt an de I16sningar och upplagg man har idag kan man utga
ifran. Fran tidigare erfarenheter inom Norrbottens e-namnd kan man se att detta géller bade direkt
avtalsrelaterade kostnader, utvecklingskostnader och forvaltningsrelaterade kostnader.

Gallande skillnader i aktiviteter och arbetssatt inom processen I6neadministration sa ser vi utifran de
kartlaggningar och analyser som gjorts att detta skiljer sig inte vasentligt at, men att
funktioner/roller, behorigheter, ansvar och mandat kan skilja mellan kommunerna. Sedan kan det
finnas variationer i lokala avtal, men dessa paverkar inte den I6neadministrativa processen som
sadan.

| och med att 13 av 14 kommuner idag nyttjar samma systeml6sning och den 14e kommunen har en
I6sning dar processerna hanteras pa ett valdigt liknande satt sa finns en god gemensam grund att
bygga vidare pa och ensning av processer infor en maojlig gemensam upphandling bor saledes inte
vara sarskilt betungande eller svart.

Aven om det inte finns sarskilt manga bolag som kan konkurrera om att leverera en gemensam
[6sning till 14 kommuner sa ser vi utifran de avstdmningar som gjorts att marknaden dr nog mogen
att kunna ta sig an den utmaning detta innebar.

Utifran fordjupad behovsanalys och workshop med projektgruppen sa finns utmaningarna hellre
inom de egna kommunerna och i fragestallningen “vad” man vill bedriva tillsammans och hur pass
villig man ar att ga fran samarbete till fordjupad mellankommunal samverkan med allt vad det
innebar.

Ovanstaende slutsatser leder mig som projektledare att visa pa nagra olika vagval och
rekommendationer kopplade till dessa.

Skapa ett gemensamt utvecklingsprojekt inom Norrbottens e-ndmnd som féljer den process som &r

framtagen inom namnden och som syftar till gemensam upphandling av en gemensam

systemlosning for Ioneadministration

e Detta gar att rekommendera utifran att férutsattningarna for detta ar goda da 13 av 14
kommuner redan nyttjar samma system och den 14e kommunen har aviserat att man dnda tankt

[dmna den |6sning man har idag. | och med att arbetssatt och processer inom

Norrbottens e-namnd
Postadress: Lulea kommun, 971 85 Lulea
Besoksadress: Residensgatan 18, 971 87 Lulea
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I6neadministrationen ar valdigt systemstyrda sa arbetar man redan pa ett liknande satt inom den
[6bneadministrativa processen.

e Genom denna l6sning kan man sanka kostnader for den egna kommunen, 6ka kompetensen,
dela pa resurser, utbildningar och utvecklingskostnader bland annat.

e Detta adr endast ett alternativ om ingdende kommuner (alla behéver inte vara med) faktiskt ar
villiga att investera i en langsiktig gemensam l6sning da man inte byter I6nesystem i en
handvandning. Det kraver ett langsiktigt engagemang och vilja till att Iamna det kommunala
sjlvbestdammandet i vissa fragor.

Foérdjupa samarbete till en mer formaliserad samverkan genom exempelvis avtalssamverkan eller
annan kommunal samverkansform med fokus pa att kunna béttre stédja varandra inom omradet
e Detta kan vara ett alternativ om man vill formalisera samarbete eller samverkan antingen

mellan alla 14 kommuner eller mellan nagra fa. Det finns olika typer av samverkansformer
som ger utrymme for olika typer av fordjupad mellankommunal samverkan. Dock bér man da
utreda exakt vad man vill samverka kring och pa vilket satt. Det kraver ett projekt mellan de
parter som vill samverka dar beslutsunderlag tas fram. Omraden pekas ut bland annat i delen
"fordjupad behovsanalys”.

Férdjupa informella samarbeten till mer formaliserade genom samarbetsavtal
e Om man inte kdnner sig redo att fordjupa samarbete till mellankommunal samverkan kan

detta vara ett alternativ dar man istéllet tecknar samarbetsavtal diar man kan specificera
inom vilka omraden man amnar samarbeta, pa vilket satt och vad samarbetena ska leda till.

Som jag ser det sa ar dessa tre vagval de som ar aktuella att vélja ifran infor ett ndsta gemensamt
steg i utvecklingen inom detta omrade. En gemensam systeml6sning ar en av flera
grundférutsattningar for fordjupad mellankommunal samverkan om det ar ditat man vill.

Norrbottens e-namnd
Postadress: Lulea kommun, 971 85 Lulea
Besoksadress: Residensgatan 18, 971 87 Lulea
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Kommunrevisionen 2022-02-28
For kinnedom: E-ndmnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Grundlaggande granskning E-namnden

Revisorernas érliga granskning bestér av tre delar; grundldggande granskning, fordjupad gransk-
ning samt granskning av delarsrapport och &rsredovisning.

Den grundldggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styr-
ning och intern kontroll. De fordjupade granskningarna kan ses som komplement till den grund-
laggande granskningen. Den grundldggande granskningen baseras pé revisorernas riskanalys och
omfattar samtliga nimnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att
under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den
grundldggande granskningen ha en sddan omfattning att den ger en grund for beddmningar i revis-
ionsberittelsen.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfort en grundldggande granskning av E-
niamndens verksamhet med syfte att ge en Oversiktlig bild av ndmndens arbete samt en tillracklig
grund for de bedomningar som gors infor ansvarsprovningen.

Vi bedomer att namndens mélstyrning dr &ndamalsenlig. Ndmnden har formulerat egna méte-
tal/métt. Dessa sammantaget fungerar som styrsignaler till verksamheten.

E-ndmnden har inte antagit egna tillimpningsanvisningar for Attestreglementet. Enligt Attestreg-
lementet ska varje ndmnd vid behov “utfdrda ytterligare tillimpningsanvisningar for sitt verk-
samhetsomrdde”. Vi bedomer att nimnden sékerstéllt en tillrdcklig struktur for intern kontroll av-
seende verksamhet och den ekonomiska redovisningen.

Vi bedomer att nimndens interna ekonomistyrning dr &ndamalsenlig utifran vad som framkommit
i denna Oversiktliga granskning. Namnden har f6ljt upp ekonomin I6pande under &ret och visar pa
ett verskott vid drets slut.

Vi konstaterar via protokollgranskning att E-ndmndens protokoll dr tydliga och att det finns hin-
visning till beslutsunderlag. Var bedémning &r dock att sammanfattning av drendet samt besluts-

formuleringen ibland &r allt for kortfattad for att l4saren ska fé en forstéelse for beslutet.

Med utgéngspunkt i genomford granskning, som till sin karaktér dr dversiktlig, reckommenderar vi
E-ndmnden att:
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o sidkerstilla att det attestreglementets faststdllda minimikrav &r tillrdckliga for ndmndens
verksamheter och om sa inte ar fallet utforma och faststilla namndspecifika tillimpnings-
anvisningar.

e utveckla beslutsformulering samt sammanfattning av drendet i protokollen sa ldsaren far
forstéelse for beslutet.

Revisorerna overldmnar hdarmed granskningsrapporten for kdnnedom och yttrande. Yttrande fran
E-ndmnden 6nskas senast den 30 maj 2022.

For Luled kommuns revisorer/

Gl L]

Rolf Héglund Lars Lassinantti
Ordf6rande Niamndsbevakande revisor
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Sammanfattning

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. De férdjupade granskningarna kan ses som
komplement till den grundlaggande granskningen.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar
samtliga namnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag
att under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfért en grundlaggande granskning
med syfte att ge en dversiktlig bild av styrelse och granskade namnders arbete samt en
tillracklig grund for de bedémningar som gors infér ansvarsprévningen. Den
grundlaggande granskningen fortgar fram till revisionens slutliga bedémningar i
revisionsberattelsen rorande 2021.

Vi beddmer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Namnden har formulerat egna
matetal/matt. Dessa sammantaget fungerar som styrsignaler till verksamheten.

E-nadmnden har inte antagit egna tilldampningsanvisningar for Attestreglementet. Enligt
Attestreglementet ska varje namnd vid behov “utférda ytterligare
tillimpningsanvisningar for sitt verksamhetsomrade”. Vi bedémer att namnden
sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet och den
ekonomiska redovisningen.

Vi bedémer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig utifran vad som
framkommit i denna &versiktliga granskning. Namnden har féljt upp ekonomin Iépande
under aret och visar pa ett mindre dverskott vid arets slut.

Vi konstaterar via protokollgranskning att E-ndmndens protokoll ar tydliga och att det
finns hanvisning till beslutsunderlag. Var bedémning ar dock att sammanfattning av
arendet samt beslutsformuleringen ibland ar allt for kortfattad for att Iasaren ska fa en
forstaelse for beslutet.

Med utgangspunkt i genomférd granskning, som till sin karaktar ar oversiktlig,
rekommenderar vi E-namnden att:

— sakerstalla att det attestreglementets faststallda minimikrav ar tillrackliga for
namndens verksamheter och om sa inte ar fallet utforma och faststalla
namndspecifika tillampningsanvisningar.

— utveckla beslutsformulering samt sammanfattning av arendet i protokollen sa
|&saren far forstaelse for beslutet.

Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx 2
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Inledning och Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ foér kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till nAmnderna och
styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom
namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift att préva om:

— Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

— Rakenskaperna ar rattvisande.

— Den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. De férdjupade granskningarna kan ses som
komplement till den grundlaggande granskningen.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar
samtliga namnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag
att under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Den grundlaggande granskningen ar en éversiktlig granskning som syftar till att
beddma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Detta for att sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut
som fullmaktige faststallt.

Den grundlaggande granskningen syftar darmed till att ge en 6versiktlig bild av styrelse
och granskade namnder och en tillracklig grund fér de bedémningar som gors infoér
ansvarsprévningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

—Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges mal och uppdrag?

— Har styrelsen/namnden sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

- Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser?

— Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gér att det
finns forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

— Ar styrelsens/namndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx 3
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Granskningen avser hela granskningsaret 2021 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifran samtliga styr- och uppfdljningsdokument som uppréattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2021.

Avgransning

Granskningen avser hela granskningsaret 2021 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifran samtliga styr- och uppféljningsdokument som uppréattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2021.

Revisionskriterier

— Kommunallagen (2017:725)

— Strategisk plan och budget 2021-2023

— Riktlinje for internkontroll

— Overgripande intern kontrollplan och riskbedémning faststalld i KS
— Namndspecifika riktlinjer/rutiner for intern kontroll

— Namndernas reglementen

Metod

Den grundlaggande granskningen genomfors dels genom dialogméten och dels
genom beddmning av styrdokument och utsanda fragestaliningar. Granskningen
har bestatt av foljande delar; skriftiga bedémnings-/frageformular, dialogméten,

dokumentstudier samt protokollsgranskning. Dessutom har enskilda samtal med
verksamhetsforetradare genomforts dar sa behovts.

| arets grundldggande granskning har presidiet i namnden skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedémningsformular. Namndsledamaéterna har
tagit del av svaren. De svar som lamnats har anvants som underlag till de dialoger som
genomforts med ndmnden och darigenom har namndsledaméterna haft méjlighet att
komma med kompletterande synpunkter.

Begreppsforklaring

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander i
revisionsredogodrelsen da de ldmnar sin samlade bedémning av namndernas interna
styrning och kontroll. Presidiet har ocksa i sin bedémning anvant nedanstaende
begrepp:

Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs
Tillracklig — Behov av forstarkningar féreligger
Andamalsenlig — God féljsamhet inom omradet

Tillfredsstéllande — Mycket god foljsamhet inom omradet
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Nedanstaende tabell visar i vilket utstrackning ndmnden bedémer sin féljsamhet till
féljande lagkrav, mal och beslut samt ataganden kopplade till ett urval av fullmaktiges
mal och uppdrag:

Atagande

2.2.1 Némnden ska
se till att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med de madl och
riktlinjer som
fullmdktige bestimt,
samt de
bestémmelser i lagar
och férfattningar
som verksamheten
omfattas av.
2.2.1.2 Har
ndmnden
I6pande
under Gret
tagit aktiva
beslut utifran
uppféljning
om Gtgdrder
for att uppna

mdluppfyllelse

?
2.2.2 Har ndmnden
brutit ner och
formulerat egna
mdtetal/mdtt som
bidrar till
kommunfullmdéktiges
mdlomraden fér
perioden?

2.2.3 Har ndmnden
formulerat egna mal
som bidrar till
kommunfullmdéktiges
6vergripande
mdlomraden fér
perioden?

Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Lulea
kommuns styrelse och
namnder, KF 2019-03-
25.

Strategisk plan och
budget 2021-2023
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Presidiets
bedémning av
féljsamheten
OBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstallande

Xla
Nej

OBristfallig
oTillracklig
oAndamalsenlig

X Tillfredsstallande

XlJa
Nej

Hanvisning till §§ och underlag som
styrker bedémning

Ej tillampligt d& Norrbottens E-namnd
som samverkansform for alla 14
kommuner har egna mal och lyder
inte under en kommuns
fullmaktigemal. Namndens
reglemente och samverkansavtal som
antagits i respektive kommun anger
namndens mal.

Ja, vid delarsrapportering

Ej tillamplig. Ndmnden har egna matt
kopplat till de egna gemensamt
formulerade malen.

Ekonomisk rapportering sker vid
respektive namndsammantrade,
genom verksamhetssummering,
delarsrapport, eller ordinarie
budgetuppfoljning.
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lakttagelser och bedémning - Malstyrning

Namnden ska enligt kommunallagen se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och
forfattningar som verksamheten omfattas av. Norrbottens e-ndmnd bedrivs i
samverkan med alla 14 kommuner och namnden har egna mal och lyder inte under en
kommuns fullmaktigemal. Uppféljning av malen sker vid delarsrapportering och
arsredovisning. Presidiet beddomer att de har mycket god foéljsamhet inom
malstyrningsomradet.

Vi beddmer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Namnden har formulerat egna
matetal/matt.
Intern kontroll

Nedanstaende tabell visar i vilken utstrackning ndmnden bedémer sin foljsamhet till
féljande lagkrav, samt ataganden enligt styrande dokument:

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ samt
bedémning av underlag som styrker
féljsamheten bedémning

2.1.1 Ndmnden ska se till Kommunallagen OBristfallig Beslut om internkontrollplan i

att den interna (2017:725) 6 kap. X Tillricklig verksamhetsplan 2021

kontrollen dr tillréicklig 6§, Riktlinjer for

och att verksamheten intern kontroll oAndamalsenlig

bedrivs pgd ett i évrigt

tillfredsstdllande sdtt. Oillfredsstallande

2.1.1.1 Har Riktlinje for Intern XJa Under strategidag 2021-09-17
ndmnden varit kontroll KLF .

. ONej
aktiv i 2020/1539,

genomférandet Faststalld 2020-12-
av en riskanalys, 11

inkl. vdrdering

och vdgledning i

hantering av

riskerna?
2.1.1.2 Har Riktlinje for Intern XJa Under strategidag 2021-09-17
ndmnden kontroll KLF ONei
genomfort en 2020/1539, )
riskanalys och Faststalld 2020-12-
riskbedémning? 11
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2.1.1.3 Har
ndmnden
faststdllt
internkontrollpla
n?

2.1.1.4 Har
ndmnden
beslutat om
uppfélining av
internkontrollpla
nen?

2.1.2 Némnderna
ansvarar for att antagna
regler och
tillimpningsanvisningar
avseende
attestreglementet f6ljs.
Hur dr efterlevnaden?

2.1.2.1
Némnderna ska
utforma egna
tillimpningsanvis
ningar fér
underhdll av
attestférteckning
en. Finns detta?

2.1.2.2
Attestreglemente
t faststdller
minimikraven
inom
attestomrddet.
Har ndmnden
vidtagit ndgra
atgdrder for att
stdrka
attestrutinerna?

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539,
Faststalld 2020-12-
11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539,
Faststalld 2020-12-
11

Attestreglemente,
Tillampningsanvisni
ngar till
attestreglemente
for Luled kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvisni
ngar till
attestreglemente
for Luled kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvisni
ngar till
attestreglemente
for Lulea kommun

Xla

ONej

XlJa

ONej

Bristfallig
oTillracklig
Andamalsenlig

X Tillfredsstallande

XlJa

Nej

Xla

Nej

Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

75

Faststélls vid sammantrade
2021-12-16 for 2022

Faststalldes for aret 2021 vid
sammantrade 2021-01-28
(ersattningssammantrade p.g.a.
sjukdom vid ordinarie
sammantrade dec -20)

Enligt beslut pa arlig basis

Efterlevnaden bedoms mycket
bra. Alla fakturor kontrolleras
och attesteras enligt upprattat
reglemente, attestordning.
Attestregistret i
ekonomisystemet forsdkrar ett
ej behorig inte kan attestera
fakturor.

Attestforteckningen hanteras
av vairdkommunen centralt,
dvs. ekonomicenter.

Férutom vardkommunens
attestreglemente sa ar sedan
2020 kostnader dven godkanda
och/eller kontrollerade av
ingdende kommuner géllande
projekt eller gemensamma
alterantiv. Exempelvis genom
separata finansieringsbeslut
eller garantiataganden.
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3.21 lakttagelser och bedémning — Intern kontroll

Vi kan konstatera att E-ndmnden har antagit en internkontrollplan fér 2021.
Internkontrollplanen f6ljs upp vid delarsrapport samt i arsredovisningen. Namnden har
deltagit i arbetet med riskanalys och riskbeddémning. E-ndmnden har dock inte antagit
egna tilldampningsanvisningar for Attestreglementet. Enligt Attestreglementet ska varje
namnd vid behov "utfarda ytterligare tillampningsanvisningar for sitt
verksamhetsomrade”.

Vi beddmer att ndamnden sakerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll avseende
verksamhet och den ekonomiska redovisningen och att den interna kontrollen ar
tillracklig.

3.3 Ekonomi

Nedanstaende tabell visar i vilken utstrackning namnden beddémer sin efterlevnad till
lagkrav.

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ och
bedémning av underlag som styrker
féljsamheten bedémning

2.3.1 Ndmnden ska ha en Kommunallagen OBristfallig

god ekonomisk hushdllning  (2017:725), 11 kap. aTillracklig

i sin verksamhet. 5§ oAndamaélsenlig

Fullmé&ktiges X Tillfredsstallande
riktlinjer for god

ekonomisk

hushallning

Ekonomisk rapportering
sker vid respektive
namndsammantrade,
genom
verksamhetssummering,
delarsrapport, eller
ordinarie
budgetuppfoéljning.

2.3.1.1 Har anpassat XJa
sin verksamhet oONej
utifrdn de

férutsdttningar som

anges i budget?

For varje projekt som
bedrivs genom
namnden och som
namnden accepterar
som uppdrag satts en
budget som respektive
projektledning och
styrgrupp har ansvar
for. Den grundlaggande
finansieringen ar endast
baserad pa de tva
anstédllda i ndmnden,
namndsekreterare och
deras omkostnader.
Inga 6vriga kostnader
ska tillkomma.

2.3.1.2 Far némnden XJa
tillréickliga underlag oONej
avseende ekonomi

och verksamhetens

Ja, namnden erhaller
ekonomisk rapportering
i form av utfall for
perioden samt prognos
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utveckling for att vid respektive
kunna géra de sammantrade.
prioriteringar och

vidta de datgdrder
som krdvs for att nd

en ekonomi i

balans?

2.3.1.3 oJa Om ja, vilken
Prognostiserar XNej verksamhet
ndmnden ett

underskott for dret?

2.3.1.4 Om ja pa oJa Om ja, ge exempel
fréga 2.3.1.3 - har oNej

ndmnden under dret
tagit aktiva beslut
om dtgdrder fér att
nd en ekonomi i
balans?

lakttagelse och bedomning - Ekonomi

E-ndmnden har anpassat sin verksamhet utifran de férutsattningar som anges i budget.
Namnden anser att de far tillrackliga underlag avseende ekonomi och verksamhetens
utveckling for att kunna gdra de prioriteringar och vidta de atgarder som kravs for att na
en ekonomi i balans.

Enligt delarsrapporten per augusti 2021 prognostiserar E-namnden ett éverskott pa 4
mkr vilket motsvarar ca 1,2 procent av namndens budgetomslutning. | prognosen ingar
underskott for uteblivna kulturarrangemang men som tacks upp av andra omradens
dverskott. Arsresultatet blev ett mindre éverskott.

Vi beddmer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig. Namnden har
foljt upp ekonomin I6pande under aret och visar pa ett mindre dverskott vid arets slut.

Beslutsunderlag och protokoll

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina
bevakningsansvar fér namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen
rapporteras lI6pande pa revisorernas sammantraden.

Protokollsgranskningen syftar bland annat till att revisorerna ska fa en god uppfattning
om vad som tas upp och beslutas i styrelse och namnder, dess foljsamhet till mal och
uppdrag samt att notera viktiga iakttagelser utifran saval genomférd riskanalys som hur
namnden agerar vid eventuella avvikelser eller i évrigt utfor sin styrning, uppféljning
och kontroll.
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lakttagelse och bedomning - Beslutsunderlag och protokoll

E-ndmndens protokoll &r i huvudsak tydliga och det finns hanvisning till
beslutsunderlag. Var bedémning ar dock att sammanfattningen av arendet samt
beslutsformuleringen ibland ar allt for kortfattad for att Iasaren ska fa en férstaelse for
beslutet. Till exempel fér redovisning av ekonomiska rapporter framgar varken utfall
eller prognos i protokollet.

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Har styrelsen/namnden sakerstallt att det finns rutiner och en beredskap
for att hantera ej planerad franvaro hos nyckelpersoner?

All verksamhet som ager rum inom gemensamma utvecklingsprojekt sker med resurser
fran ingaende kommuner (14 stycken) vilket innebar en lagre niva av sarbarhet da det
gar att avropa nya resurser utifran eventuella behov som uppstar. Namnden ingar i
vardkommunens Luleds organisation vilket innebar att det finns en beredskap och
resurser inom kommunstaben vid handelse av ej planerad franvaro hos
nyckelpersoner. | dvrigt ar ndmndens verksamhet till stora delar inte av sadan karaktar
som ar tidskritisk pa ett sddant satt som kan skapa hdga kostnader eller utgéra annan
skada vid ej planerad franvaro hos nyckelpersoner.

Hur arbetar styrelsen/namnden med tillganglighetsfragor? Bade nar det
galler digital och fysisk tillganglighet.

Namnden stddjer respektive kommun med arbete inom digitalisering och ska som
samordnande funktion skapa forutsattningar fér en snabbare utveckling inom e-
férvaltning genom gemensamma projekt. | det operativa kommungemensamma arbetet
inom utvecklingsprojekt beaktas flertalet aspekter fér anvandarvanlighet och
tillganglighet, exempelvis i design av tjansternas funktionalitet. Respektive kommun
ansvarar for att implementering av tjanster och system sker pa ett sadant satt att
respektive kommuns skyldigheter inom omradet uppfylls.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina
verksamhetsomraden?

Namnden arbetar enligt vardkommunens processer kopplat till arbetsmiljo, exempelvis
genom arlig Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM), uppfdljning pa arbetsplatstraffar
och i medarbetarsamtal.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att sékerstélla en langsiktigt stabil
sjukfranvaro pa lag niva?

For att sékerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva tillampas
kommungemensamma rutinerna som finns for att forebygga risker i arbetsmiljon i ett
tidigt skede for att undvika ohalsa och olycksfall. Nar medarbetare drabbas av sjukdom
som paverkar arbetsférmagan finns kommungemensamma rutiner for rehabilitering
som syftar till att tidigt uppmarksamma signaler pa ohalsa, arbeta forebyggande men
ocksa efterhjalpande med en aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering for att underlatta
atergang i arbete.
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Uppfdljning och analys inom arbetsmiljoomradet sker genom verksamhetsnara
analyser av arbetsmiljostatistik som aggregeras till kommundévergripande niva.

Vilka ar styrelsens/namndens utmaningar pa kort och lang sikt?

Utmaningar identifieras av namnden vid arlig riskbedomning och analys. | vissa fall ar
utmaningarna av den typen av karaktar att de bedéms utgdra en risk kopplat till
maluppfylinad. Dessa blir da kontrollmoment. Dessa kan variera fran ar till ar eller
beddmas vara kontinuerliga. Utmaningarna kan aven ligga till grund for
malformuleringar i verksamhetsplanen. Namndens utmaningar finns att ta del av i
verksamhetsplanen for 2021 - under rubrikerna verksamhetsmal och intern
kontrollplan.

Har namnden, utifran genomford risk- och konsekvensanalys, sdkerstallt
en tillracklig intern kontroll och uppféljning av hanteringen av Corona-
krisen?

Namnden har vid sin strategidag genomfort en risk och konsekvensanalys kopplat till
namndens verksamhet och gjort bedémningen att corona-krisen inte har haft och
kommer inte ha nagon storre inverkan pa den verksamhet som namnden bedriver.

Specifika fragor till E-namnden

Hur arbetar namnden med Barnkonventionen?

Arbete med att beakta barnperspektivet utifrén barnkonventionen dar sa ar tillampligt
sker i respektive ingaende kommun utifran respektive kommuns riktlinjer. Namndens
verksamhet och resultat riktar sig inte direkt gentemot medborgare utan ar av
forutsattningsskapande karaktar i de ingaende kommunerna.

Hur har arendemangden/uppdragen paverkats av pandemin?

Inte alls. Norrbottens E-namnd har samma arendemangd som tidigare. Nyttjandet av e-
tjanster har dock okat avsevart i de ingaende kommunerna under pandemin.

Vilka lardomar har namnden dragit av pandemin?

Samverkan genom digital teknik fungerar val och digitala I6sningar som underlattar
olika typer av forfaranden sa som digital signering har nyttjats i hdg grad.

Fragor som lyftes vid dialogmotet

Revisionen stallde nedanstaende fragor vid dialogmétet och ledaméternas svar finns
redovisade. Det kan vara flera ledaméter som bidragit till svaren pa respektive fraga.

E-namndens uppgift ar vid och omfattande. ”Otroligt manga bollar i
luften”. Hur ser kontrollmajligheten ut, hur kan man hantera kontrollen?
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Stort och brett syfte, gar det att hantera? Hur ser informationen ut pa
punkten information om pagaende projekt vid mote?

Uppdraget ar brett och inte avgransat. Respektive kommun har inte 6vergivit ansvaret
for de olika karnverksamheter, bara for vissa stédfunktioner inom ramen for projekten.
Tjansteperson rapporterar Idpande om hur projekten framskrider.

Vem initierar, vem driver och vem har ansvaret for proejekten? Hur och
vem ansvarar for implementeringen av projekten.

Det ar inte namnden som tar initiativ utan det &r kommunerna. Tjanstepersonen
berattar om hur projekten ligger till i tid och hur kostnaderna fortskrider. Man ar fran
namnden inte inne pa tekniska l6sningar etc. Namnden har utvecklats ganska mycket
de senaste 2-3 aren, bland annat var galler systemfdrvaltning. Socialtjanstsystemen
har bland annat drivit pa fragan kring systemférvaltningen.

Lulea kommun har som vardkommun ett ansvar for att bidra med personal till nAmnden
om det behdvs, exempelvis ndmndsekreterare, jurist, upphandlare. Ibland sker det i
arbetsgrupper med personal fran fler kommuner.

Alla 14 kommuner kommer aldrig att driva full fart framat dvs satsa allt pa dessa
projekt, men via vaxelverkan sa gar projekten framat. Kommunerna och namnden
arbetar med tydliga skriftliga 6verenskommelser kring projekten for att knyta ihop
varandra och tillse att det finns resurser.

Tilldelningsbeslut inom ramen for projekten tas av E-namnden. E-ndmnden accepterar
att samordna projekten. Projektansvaret ar dock hos de deltagande kommunerna. |
projektdirektiven anges vilka effektmal varje projekt riktar sig mot.

Ar det nagot i verksamhetsplanen som inte kunnat genomféras?
Allt har i stort sett genomférts utom kommunbesok, allt annat I6pt pa och det har

tillkommit mindre delar.

Internkontrollplanen innehaller fyra kontrollmoment, tva kontrolimoment
har ett hogre riskvarde dar E-tjansteplattformen ar hogst. Varfor ar den sa
riskbedomd sa hogt?

Om E-tjanstplattformen gar ner sa ger det stora konsekvenser for kommunernas
dagliga verksamhet.
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Basfakta

1.1 Godkannande av verksamhetsplanen, definitioner och bilagor
1.1.1 Godkannande av verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen godkand av:

Ordférande e-ndmnden: E-samordnare:

Carina Sammeli Adam Kjellgren

1.2 Verksamheten, sammanfattning

1.2.1 Verksamhetens omfattning

Syftet med samverkan &r att samordna de enskilda medlemskommunernas arbete inom strategisk
verksamhetsutveckling med stod av IT, s& kallad digital forvaltning, for att darigenom 6ka den
mellankommunala samverkan och skapa forutsattningar for att uppna en effektiv forvaltning av hog
kvalité i alla medlemskommuner.

Samverkan omfattar arbete med att samordna utredandet av fragor kopplade till digital forvaltning inom
kommunerna, samordna framtagandet av underlag infér samordnade upphandlingar av digitala I6sningar
och forvalta digitala [6sningar som upphandlats genom vissa samordnade upphandlingar. Samverkan
omfattar séledes inte ansvar for att genomféra samordnad upphandling.

Den gemensamma namnden ska fungera som en samverkansplattform for medlemskommunernas

arbete inom digital férvaltning. Namndens huvuduppgift ar att samordna medlemskommunernas arbete

med att gemensamt;

- utreda fragor kopplade till digital férvaltning i form av gemensamma forstudier och utvecklingsprojekt,
och

- ta fram underlag infér samordnad upphandling av digitala l6sningar.

Namnden kan darutéver efter verenskommelse med medlemskommuner tillhandahalla

forvaltningsresurser i fragor rérande forvaltning av digitala lésningar som upphandlats gemensamt och

forvaltning av upphandlade avtal rérande sadana lésningar.

For att verksamheten ska fungera och utvecklas positivt och darmed uppna sitt syfte kravs att mojligheter
till samverkan identifieras och diskuteras 6ppet, bade mellan politiker och tjanstepersoner i de ingéende
kommunerna. Vidare &r en prioritering nddvandig eftersom inte allt kan genomféras parallellt och att det
finns en beredskap i respektive mottagarorganisation att anvanda resultaten av de olika
samverkansprojekten.

1.2.2 Samband med andra organisationer

e Respektive kommun i Norrbotten
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Norrbottens Kommuner och dess olika samverkansorgan (till exempel styrelse, natverken for
socialchefer, ekonomichefer)

IT Norrbotten

Region Norrbotten

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

Inera

LTU (Luled Tekniska Universitet)

2  Strategisk riktning och mal

2.1 Strategisk riktning for Norrbottens e-namnd

Tillsammans skapar e-namnden majligheter till en innovativ, likvardig och forbattrad service for
medborgare och foretag som gor det &nnu mer attraktivt att leva och bo i Norrbotten.

2.2 Effektmal

Effekten av e-namndens verksamhet och samverkan mellan kommunerna ska leda till:

2.3 Mal

att Oka attraktiviteten genom battre service till medborgare och naringsliv — oavsett kommun inom
e-namnden

att bidra till en snabbare utveckling inom e-forvaltning, digitalisering fér samtliga kommuner

att effektivare nyttja resurser och sékra kompetensférsérjning genom samverkan och genom att
skapa forutsattningar for mellankommunal samverkan

att genom gemensamma alternativ bidra till effektivt resursutnyttjande och ekonomiskt
fordelaktiga I6sningar

att starka omvarldsbevakningen for den enskilda kommunen

For att uppfylla effektmalen ovan (se punkt 2.2) samt underlatta uppfoljning har nedanstdende resultatmal
formulerats for e-Namnden. Malen féljs upp tertialvis och handlingsplan for méluppfyllelse slas fast vid
delarsuppfolining. Dessa mal ar formulerade enligt nedanstaende med tillhérande indikatorer:

2.3.1 mal

* Namnden enskilt eller gemensamt med andra har genomfért minst en kompetenshdjande insats under
aret 2023 inom namndens omraden som riktar sig till nAmndens ledamoter.

« Namnden har arligen genomfort och/eller samordnat behovsanalyser, forstudier, projekt och
upphandlingar.

«  Namnden tillhandahaller och féljer upp de avtal som tecknas for de ingdende kommunerna efter
genomférd upphandling inom ramen fér Norrbottens e-namnd

»  Namnden har genomfért minst fyra sammantraden under verksamhetsaret

+ Ingadende kommuner visar ett starkt engagemang fér namnden. Vi efterstravar en narvaro om 100%
fran namndens ledamoter, malet &r dock att minst 75% deltar.

« Under verksamhetsaret 2023 ska nAmndens reglemente och samverkansavtal vara reviderat
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2.3.2 Indikatorer

» Beredningsgruppen efterstravar att genomféra 10 méten under verksamhetsaret men minst 8
beredningsgruppsméten ska ha genomforts.

» Minst 75% av de ingdende kommunerna ska ha medverkat vid alla beredningsgruppsmoéten
* E-namndens e-kontor genomfor uppfoljningsdialoger med alla kommuner under 2023, i syfte att
kartlagga stodbehov for e-tjansteimplementering samt inhamta fakta for beslut om framtida utveckling

3 Internkontrollplan 2023 och riskanalys
Internkontrollplanen har tagits fram genom identifiering och analys av risker i verksamheten. Sjélva
riskanalysen gors for att identifiera risker kopplat till uppsatta mal. En bruttolista tas fram Gver tankbara
interna och externa risker som pa nagot vis hotar att vi fullgor vara uppgifter. Detta har skett genom en
arbetsgrupp for intern struktur, beredning av forslag via beredningsgruppen, samt analys och beslut av
namndens ledaméter vid ndmndens strategidag. Kontrollmoment som beslutats for hantering via
internkontroll foljs upp under 2023.

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde Beslut

projekt foljer inte
plan for tid, mal
och budget

Ansvarig

samordnare

Avstamning med
projektledare

Risk
accepteras

Analys

Att projekt
forsenas &r inte
ovanligt och kan
paverka
projektekonomin
negativt men
aven enskild
kommun da
dessa vantar pa
|6sningar som
iska komma ur
projekten och
kan ha avtal
lsom &r pa vag
att I6pa ut.

befintliga
leverantorsavtal
efterlevs ej och
foljs inte upp

Utsedd
férvaltningsorganisation

Leverantorsdialoger

N

Risk
accepteras

Det finns en
ansenlig méangd
avtal inom
namnden som
kommunerna
nyttjar —
antingen
gemensamt
eller via enskilt
avrop. Dessa
behover foljas
upp for att
tillgodose
folisamhet hos
bade leverantor
och bestéllare

Namnden lyckas
inte faststalla
reviderat
reglemente och
samverkansavtal

Fullméktige i respektive
ingdende kommun

Uppfdljning av
beslutslage i

respektive kommun

Foljs upp
genom

Om namnden
inte kan

internkontrollfaststalla nytt

reglemente sa
galler
reglementet fran
2013 som
kréver
ortydligande
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Ansvarig

Sannolikhet

Konsekvens Riskvarde Beslut Analys

Resursbrist pa
grund av vakant
tjanst
samordnare e-
namnden

Ansvarig chef

Uppfdljning av
rekryteringsprocess

Foljs upp  |Resursbristen
genom innebar en
internkontrollavsevart
minskad
utvecklingstakt,
orsamrad
kommunikation
och information
gentemot
ingdende

kommuner

4  Projekt, forvaltning och I0pande verksamhet
Under denna rubrik redovisas beslutade aktiviteter inom ramen fér namndens verksamhet. Dessa
stracker sig till och med avtalsupprattande utifran namndens ansvarsomrade om inte sarskild
overenskommelse ingatts av medlemskommunerna och uppdrag lamnats till nAmnden. Status
rapporteras utifran vilken fas en beslutad aktivitet befinner sig i utifran nedanstaende process.

Huvudprocess

Kvalificering
avidé
Strukturera
Validera
Prioritera

Forstudie Utvecklings-
projekt
Beredning av
projektdirektiv
och projektplan
Kommunikations
-plan
Genomférande
Avslut projekt

Validera
Kartldgga

Granska alternativ
Omvdridsbevaka

Behovsanalys
Rekommendera

e-ndmndens roll upphor*

NORRBOTTENS

Realisering Inforande =l

Forvaltning
Pilot Férvaltningsplan
Utbildning Organisation
Driftsdttning  Avtalsforvaltning

Upphandling :
Publicering H
Anbudsutvdrderinig
Tilldelning :
Avtalstecknande |

*e-namndens roll upphér om inte sarskilt beslut tagits géllande samordning av kommande steg. Avtal 4gs av e-namnden.

Norrbottens e-namnd i

4.1 Projekt
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Bendmning Status Tidplan® Kommentar
Gemensamt verksamhetssystem | inférande 2017 — 2023 Stddja Socialtjansten i
Socialtjansten Norrbotten utdkad samverkan genom
gemensamt systemstdd.
Gemensamt system elevhéalsan Utveckling/realisering | 2019 — 2023 en samlad elevhélsa i
lanet utifran
dokumentation,
kommunikation, processer
och fléden med fokus pa
framjande och
férebyggande insatser.
Datacenter Norrbotten (DCBD) inforande 2019-2023 Stddja IT-verksamheten i
utdkad samverkan genom
gemensamt datacenter.
Gemensamt Idneadministrativt férstudie 2021-2023 Utredning av
system forutsattningar for ett
gemensamt
I[6neadministrativt system
4.2 Forvaltning
Benamning Status Tidplan? Kommentar
Forvaltning Gemensam e- Forvaltning Tekniken &r etablerad och nu
tjansteplattform jobbar varje kommun med
verksamhetsutférande, dar e-
namnden stottar.
Gemensam funktion — Digitala Forvaltning 2020 - 2021 Gemensam funktion for att
signaturer inom kommunen och enkelt signera generella
med externa intressenter dokument.
Forvaltning ramavtal Forvaltning Respektive Bevaka avtalstider, styrning
avtalslangd och uppfdljning enligt rutin
Forvaltning gemensamma Forvaltning Respektive Genom respektive utsedd
kontrakt avtalslangd forvaltningsorganisation
4.3 Lopande verksamhet
Benamning Status Tidplan® Kommentar
Regional Samverkan Lépande Lépande Norrbottens Kommuner

1 Tidpunkt anges for aktiviteter dar forstudie eller projekt startat, samt uppskattas att avslutas.
2 Tidpunkt anges for aktiviteter dar forstudie eller projekt startat, samt uppskattas att avslutas.
8 Tidpunkt anges for aktiviteter dar forstudie eller projekt startat, samt uppskattas att avslutas.
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Intern struktur Pagaende 2020 - 2023 Utveckling av huvudprocess,

5.1

delprocesser med tillhgrande
dokumentationsstruktur,
utvecklingsférslag,
samverkanshandbok

Kommunikationsaktiviteter Lopande Lopande Nyhetsbrev, méten,
kommundialoger,
presentationer, med mera

Utbildning/fortbildning Lépande Lépande namndsammantraden,
natverksmoten, strategidagar

Ekonomi/administration Lopande Lopande Upprattande av budget,
fakturering,
namndadministration,

sekreterarskap
Namndsammantraden och Lépande Sammantraden Forbereda underlag, planera,
beredningsgruppsmoten/IT- 4/ar genomftra, dokumentera,
chefsnatverk Beredningsgrupp | félja upp och exekvera beslut

8-10/ar

Organisation

Verksamhetens organisation

E-namnden: politiskt tillsatt namnd med en ledamot och en ersattare fran de 14 ingdende kommunerna.
Namnden ér ett beslutande och strategiskt forum.

Beredningsgruppen: Beredande organ for namnden. Stod till e-samordnaren.

E-samordnare: tjansteperson anstalld i vardkommunen Luled vars uppgift ar att samordna namndens
verksamhet i samverkan med kommunerna och andra intressenter.

Namndadministrator: Tjansteperson anstalld i vardkommunen Luled som bistar namnden med erforderlig
administrativ assistans

Verksamhetsutvecklare e-tjanster: Tjansteperson anstalld i vardkommunen Luled vars uppgift ar att inom
namndens ramar forvalta och utveckla e-tjansteplattformen samt stétta kommunerna i utveckling av e-
tjanster (maj 2015)

Forvaltningsledare Verksamhetssystem Socialtjansten Norrbotten: Tjansteperson anstalld i
vardkommunen Luled vars uppgift ar att inom nAmndens ramar férvalta och utveckla Verksamhetssystem
Socialtjanst. (december 2021)

Projekt: Vid varje projekt tillsatts 6vergripande projektledare via ingdende kommuner eller genom extern
konsult. Varje projekt, dess arbetsgrupper och insatser bemannas av resurser fran ingdende kommuner
och eller externa resurser i form av konsulter som expertstod.
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5.2 Ansvar, befogenheter

5.3

6.1

6.1.1

Namndens och dess ledaméters ansvar och befogenheter utgér fran reglementet for namnden.
Ordférande i enlighet med delegationsordning

E-samordnarens ansvar ar att samordna och verkstalla namndens verksamhet utifran de beslut som
namnden fattar i olika arenden. Befogenheterna for e-samordnaren ar att bereda olika fragor for
namnden samt dska resurser till utredningar, forstudier och projekt i samrad med tjanstepersoner i
kommunerna. | enlighet med delegationsordning kunna ta verkstéllande beslut delegerade till
samordnaren.

Beredningsgruppen ansvarar for att tillsammans med samordnaren bereda &renden till ndAmnden.

Representanten i beredningsgruppen ska;

- Utgora kopplingen mellan ndmnden och den egna kommunen i utférande och kommunikation

- Kunna fanga kommunens behov och kommunicera dessa i beredningsgruppen

- Representera den egna kommunen och dess intressen

- Ansvara for beredning av eventuella &renden i den egna kommunen (i anslutning till gemensamma e-
namndsprojekt)

Samverkan

For att ndmndens verksamhet i form av projekt, utredningar och forstudier ska ge forvantade effekter
kravs bra samverkan mellan parterna 6éver tid dar ndamnden fattar strategiska beslut som e-samordnaren
tillsammans med 6vriga tjanstepersoner i kommunerna effektuerar pa olika satt.

Formen pa samverkan kan variera beroende pa vilken typ av arbete som ska utféras.

Verksamhetsplanering, koordinering

Moten och sammantréaden

E-namnden planerar att sammantrada fyra ganger under varje verksamhetsar. Detaljerade
sammantradesdatum visas pa namnden egna hemsida.

Arshjul

Mars:
e Beslut om verksamhetsberattelse
¢ Information om ekonomi och verksamhet

e Beslut om budget,

e Beslut om delarsrapport 1

¢ Information om ekonomi och verksamhet
September/Oktober:

e Beslut om delarsrapport 2,

¢ Riskanalys och verksamhetsplanering (strategidag)

¢ Information om ekonomi och verksamhet
December:

e Beslut om Verksamhets- och internkontrollplan

NORRBOTTENS
o
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6.2

7.1

7.2

7.3

¢ Information om ekonomi och verksamhet

Beredningsgrupp planerar att traffas ca 10 ganger under varje verksamhetsar. Till detta tillkommer &ven
strategidagar for beredningsgrupp samt namndens ledamoéter 2 - 4 ganger per ar.

Resursbehov

Grundbemanningen for verksamheten ar ett kansli med e-samordnare samt namndsekreterare som
skoter samordningsuppdraget samt det administrativa i némndens arbete (kallelser, protokoll, diarium,
hemsida etcetera).

Beredningsgruppen bor besta av tjanstepersoner med mandat att fatta tjanstemannabeslut inom
omradet.

For att kunna genomfdra beslutade utredningar, forstudier och projekt dskar och sékrar e-samordnaren
resurser fran kommunerna. | vissa fall kan konsulthjalp behévas och da sker en sadan sakring nar
finansiering for det ar beslutad.

Arbetsformer

Resurser

Beslut om genomforande av utvecklingsinsatser fattas av namndens ledamdéter genom att acceptera
uppdrag. Resurser for genomférande, saval avseende verksamhetskunskap som teknik, tillhandahalls av
medverkande kommuner samt i forekommande fall av externa resurser som upphandlats.

Rapportering

E-samordnaren ansvarar for att folja upp och rapportera verksamheten bade verksamhetsmassigt och
ekonomiskt till e-ndmnden.

Informationsspridning

E-samordnaren ansvarar med hjalp av namndens sekreterare for att relevant information finns tillganglig
pa 6verenskomna satt vid sammantraden, webbplats, nyhetsbrev och presentationer. Samtliga protokoll
ska efter varje sammantrade skickas till samtliga medlemskommuner. Respektive kommun ansvarar for
att protokoll anslas pa respektive kommuns hemsida.

De viktigaste motena for verksamheten ar:
e Namndsammantraden (4 ganger/ar)
e Beredningsgruppsmoten (ca 10 ganger/ar)
e Samverkansmoten med de olika intressenterna och ledande foretradare for dessa organisationer.

ledamot i e-namnden samt representant i beredningsgruppen ansvarar for aterrapportering av beslut och
kommunikation inom den egna kommunen.
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7.4 Dokumenthantering

7.5

7.6

8.1

8.2

De formella dokument som produceras inom verksamheten ska hanteras och lagras enligt de riktlinjer
som galler for vardkommunen Lulea.

Arbetsdokument som produceras och hanteras i olika utredningar, forstudier och projekt hanteras pa
lampligt satt efter godkdnnande av e-samordnaren.

Miljo
Nar det galler méten s ska dessa genomféras med via video eller telefon nar det ar lampligt i syfte att

minska resor.

Miljo ar en viktig aspekt som verksamheten ska ta hansyn till i de samverkansprojekt som genomfors dar
det &r tillampligt.

Administrativa rutiner

Detta foljer de regler och rutiner som finns inom vardkommunen.

Ekonomi

Kostnader for namndens samordnande uppgifter

Kostnader for namndens samordnande uppgifter ska fordelas mellan medlemskommunerna i lika delar
och betalas i forskott baserat p4 namndens budget. Beloppet ska raknas upp arligen enligt Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Uppkomna dver- och underskott balanseras inom namnden till
efterfoljande &r. Kostnader avser det kansli som skéter namndens samordning och administrativa
funktioner

For 2023 ar féljande budget beslutad: 1 127 000 kr

Grundbeloppet ska betalas av de samverkande parterna i lika delar och betalas i forskott
baserat pad namndens budget. Fér 2023 blir beloppet 80 500kr/kommun och 14 kommuner.

Kostnader for namndens forvaltande uppgifter

For namndens uppgift att tillhandahalla forvaltningsresurser i fragor rérande forvaltning av digitala
I6sningar m.m. ska finnas de resurser som behdvs for att kunna utféra férvaltande uppgifter enligt
odverenskommelse med medlemskommuner.

Kostnader fér namndens forvaltande uppgifter ska ersattas av medlemskommunerna i enlighet med
sarskilda dverenskommelser.

For 2023 finns nedanstdende tjanstepersoner anstéllda under Norrbottens e-namnd med forvaltande
uppgifter:

Tjansteperson, Verksamhetsutvecklare e-tjanster inkl. omkostnader:
For 2023 ar foljande budget beslutad av ndamnden: 1 046 900 kr fordelat enligt beslutat modell (en del
rakt fordelat och en del férdelat pa invanarantal) och 14 kommuner.
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Tjansteperson, Forvaltningsledare Verksamhetssystem Socialtjansten Norrbotten inkl. omkostnader:
For 2023 ar foljande budget beslutad av ingaende kommuner: 991 800 kr fordelat enligt beslutat modell
(en del rakt fordelat och en del fordelat pa invanarantal) och 14 kommuner.

8.3 Projektfinansiering

Varje projekt finansieras av de kommuner som véljer att delta i projektet och de specifika
projektkostnaderna fordelas med invanarantal som fordelningsnyckel mellan de medverkande parterna.
Detta ar grundprincipen for projektfinansiering dock kan annan finansieringsmodell 6verenskommas.

Alla behover inte vara med i alla samarbetsprojekt — minskar risken for svarigheter att genomféra
och/eller finansiera enskilda projekt. Det ska ocksa ges mgjlighet for kommuner som i efterhand vill

ansluta sig till ldsningen att kdpa in sig enligt samma principer

8.4 Budget 2023

INTAKTER
Grundfinansiering
Verksamhetsutvecklare e-tjanster
Forvaltningsledare verksamhetssystem SOC
E-tjansteplattform
Raddningstjansten system
SOC system, grund
E-arkiv
SUMMA INTAKTER
KOSTNADER
Grundfinansiering

Verksamhetsutvecklare e-tjanster

Forvaltningsledare verksamhetssystem SOC
E-tjansteplattform
Raddningstjansten system
SOC system, grund
E-arkiv
SUMMA KOSTNADER
RORELSERESLUTAT

9 Referenser

Budget 2023
1127000
991 800

2 888 700
1 046 900
732 500
509 200
322 000

7 618 100

1127000
991 800

2 888700
1046 900
732 500
509 200
322 000

7 618 100
0

Ref.no. | Dokumentnamn och dokumentbeteckning

Utgava, datum

96

NORRBOTTENS

e_

namnd!



Verksamhetsplan 2023

Norrbottens e-namnd
Lisa Lundgren
2022-12-14

Dok.beteckning

Utgava 7.0
Sida: 14 (14)

forvaltning

1 Reglemente fér gemensam namnd fér utveckling av e- 2013-03-25
forvaltning
2 Samverkansavtal fér gemensam namnd for utveckling av e- | 2016-02-10
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

C
% E-nimnden 2022-12-14

§ 20

Obligatoriska kontrollmoment
Arendenr 2022/21-1.3.2.2

E-nimndens beslut
e-namnden beslutar att acceptera riskerna i Lulea kommuns obligatoriska
kontrollmoment 2023.

Sammanfattning av drendet
Luled kommunstyrelse har pekat ut obligatoriska kontrollmoment som alla
ingdende namnder och styrelser ska beddma och analysera for hantering.

e-ndmndens beredningsgrupp har i enlighet med rutin f6r internkontroll
berett forslag till hantering av de av Lulea kommunstyrelse utpekade
obligatoriska kontrollmoment. Beredningsgruppen bedémer att
kontrollmomenten inte utgor risker pa den niva som kraver sarskild kontroll.

Sammantradet
Ordforanden stéller e-ndamndens beredningsgrupps forslag under proposition
och finner att e-ndamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Planera - Intern kontroll, E-ENAMND, Hid: 2022.11
e Beslut Kommunstyrelsen 2022-09-120bligatoriska kontrollmoment
2023, EENAMND Hid: 2022.12

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Reglemente for gemensam e-nimnd for Norrbottens kommuner

Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna,
Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner samverkar
sedan 2013-06-01 i en gemensam namnd for utveckling av digital forvaltning.

Luled kommun &r vardkommun och ndmnden ingdr darmed i Luled kommuns
organisation.

Utover vad som foljer av lag galler detta reglemente och ett mellan
medlemskommunerna ingédnget samverkansavtal for den gemensamma
namnden.

Gemensam e-namnd for Norrbottens kommuner ska bendmnas “Norrbottens e-
namnd”.

Inledning

1 § Syftet med samverkan &r att samordna de enskilda medlemskommunernas
arbete inom strategisk verksamhetsutveckling med stod av IT, sa kallad digital
forvaltning, for att darigenom 6ka den mellankommunala samverkan och skapa
forutsattningar for att uppna en effektiv forvaltning av hog kvalité i alla
medlemskommuner.

Samverkan omfattar arbete med att samordna utredandet av fragor kopplade till
digital forvaltning inom kommunerna, samordna framtagandet av underlag infor
samordnade upphandlingar av digitala 16sningar och forvalta digitala 16sningar
som upphandlats genom vissa samordnade upphandlingar. Samverkan omfattar
saledes inte ansvar for att genomfora samordnad upphandling.

Verksamhetsomrade
Ndamndens uppgifter

2 § Den gemensamma namnden ska fungera som en samverkansplattform for
medlemskommunernas arbete inom digital forvaltning.

Namndens huvuduppgift ar att samordna medlemskommunernas arbete med att
gemensamt

- utreda fragor kopplade till digital forvaltning, och

- ta fram underlag infor samordnad upphandling av digitala 16sningar.

Namnden kan darutover efter 6verenskommelse med medlemskommuner
tillhandahalla férvaltningsresurser i fragor rorande forvaltning av digitala
l6sningar som upphandlats gemensamt och forvaltning av upphandlade avtal
rorande sadana 16sningar.

Medlemskommunerna har inte 6verlatit ndgon ratt att fatta beslut for
medlemskommunernas rakning till ndmnden. Vid samordnad upphandling
behover varje medlemskommun ge fullmakt till den kommun som ska genomfora
upphandlingen.
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Ansvar inom verksamhetsomrdidet

3 § Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig.
Namnden ansvarar for att langsiktigt planera och strategiskt utveckla
verksamheten.

4 § Kommunstyrelsen i Luled kommun har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar
for personalen inom namndens verksamhet. Vid eventuell forandring av Luled
kommuns organisation kommer ansvaret for personalen att framga av Luled
kommuns namndsreglementen.

5 § Namnden ska utarbeta risk- och sarbarhetsanalyser for sitt
verksamhetsomrade enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH samt anta en
plan for hantering av extraordinédra handelser.

Insyn och samrdd
6 § Namnden ska till respektive fullméaktige i de samverkande kommunerna
rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar.

7 § Namnden ska samrada med berdérda kommunala ndamnder i de samverkande
kommunerna samt med andra myndigheter och med enskilda organisationer
nar dessa ar sarskilt berorda.

Arbetsformer

Mandatperiod

8 § Mandatperioden ska vara fyra ar raknat fran den 1 januari aret efter det ar da
allménna val till kommunfullmaktige hallits i hela landet. Namndens
verksamhet ska dock upphora tidigare om uppsdgning av avtal sker fore
mandatperiodens utgang.

Sammantriiden

9 § Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer och nar
minst en tredjedel av ndmndens ledamoter begar det eller ordforanden anser att
det behovs.

En begdran om extra sammantrade ska inlamnas skriftligen till ordféranden och
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra
sammantradet.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett ssmmantradde eller
andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice

ordforande.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller
tiden fOr ett sammantrade ska dndras, ska ordfdranden se till att varje ledamot och

ersattare snarast underrattas om beslutet.

106



Dnr 3 (6)

Kallelse

10 § Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till namndens sammantraden.
Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska
den till aldern aldsta ledamoten kalla till ssmmantrade.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fem dagar fore
sammantradesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte &r olampligt.
Ordfoéranden bestimmer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

Offentliga sammantriden

11 § Namnden far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga sammantraden
far inte hallas i arenden som avser myndighetsutovning eller i vilka det
forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

Digitalt deltagande pad distans vid sammantriden

12 § Ledamoter och erséttare far delta vid sammantraden pa distans. Deltagande
pa distans far endast dga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett
sadant sdtt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor.
Ledamoter och ersattare som deltar pa distans ska sakerstélla att inte obehoriga
kan ta del av ljud eller bild.

Ordféranden avgor om nérvaro pa distans far ske.

Namnden far bestdimma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden.

Sammansdittning

13 § Namnden bestar av 14 ledamoter och 14 erséttare eller, om antalet sam-
verkande parter fordandras, lika manga ledamoter och ersittare som kravs for att
motsvara antalet samverkande parter. Varje samverkande part utser en ledamot
och en ersittare.

Kommunfullméktige i Luled kommun ska utse nimndens ordférande och vice
ordforande bland dem som valts till att inga i namnden.

Ordforanden
14 § Det aligger ordféranden
1. att leda namndens arbete och sammantraden,

2. kalla ledamoter och ersattare till ssmmantrade i enlighet med lag och
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reglemente,

3. infor sammantrddena se till att &rendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda,

4. se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i nimnden,

5. bevaka att namndens beslut verkstalls.

Presidium

15 § Namndens presidium ska besta av ordférande och vice ordférande.

Vice ordforande ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordforanden anser att det behovs.

Ersiittare for ordforanden och vice ordféranden

16 § Om varken ordforanden eller vice ordforande kan delta i ett helt
sammantrade eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot
till ordférande for hela eller delar av sammantréddet. Tills valet forrattats, fullgors
ordforandens uppgifter av den som ér till aldern &ldst.

Ordforandens ersattare ska fullgora samtliga ordférandens uppgifter.
Ersdttares tjanstgoring

17 § Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade
ska ersittaren fran den samverkande part som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stélle. En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrade
har ratt att tjdnstgora dven om en ersattare tratt i ledamotens stélle.

Ersattare som inte tjanstgor har rétt att delta i 6verlaggningarna och féa sin mening
antecknad till protokollet.

En ersdttare som borjat tjanstgora har alltid foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

Jdv, avbruten tjinstgoring

18 § En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i
ett drende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot eller tjanstgorande ersattare som en gang avbrutit tjanstgéringen under
ett sammantrade pa grund av annat hinder an jav, far inte ater tjanstgora vid
sammantradet.

Yrkanden

19 § Nar naimnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstéllts under 6verldggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgangen med ett
klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande andras eller laggas till, om inte
namnden enhalligt beslutar att medge det.
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Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

20 § En ledamot som, ddr detta 4r mdjligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut,
ska anmala detta till ordforanden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sadan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
namnden fattar det med acklamation.

Reservation

21 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

Justering av protokoll
22 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden
och en ledamot.

Tillkdnnagivande av protokoll

23 § Justeringen av ndimndens protokoll ska tillkdnnages pa var och en av de
samverkande kommunernas anslagstavlor.

Delgivningsmottagare

24 § Delgivning med namnden sker med ordforanden, vice ordférande eller annan
som namnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

25 § Skrivelser, avtal och andra handlingar fran nimnden ska pa namndens vagnar
undertecknas av ordféranden med vice ordférande som ersattare. Namnden far
dven uppdra till annan fortroendevald eller tjansteperson att underteckna
handlingar pa namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprattas med anledning darav signeras av den som fattat
beslutet. Nar det ar lampligt och inga tvingande lagkrav finns pa fysisk underskrift
kan signaturen goras elektroniskt eller sékerstillas pa annat satt.

Revision

26 § Namnden ska granskas av revisorerna hos var och en av de samverkande
kommunerna. Fragan om ansvarsfrihet for nimnden ska provas av fullméaktige
hos var och en av de samverkande kommunerna.
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Vid végrad ansvarsfrihet dr det enbart fullmaktige hos den kommun som valt
personen i frdga som kan besluta om entledigande fran uppdraget.

Personuppgiftsansvarig

27 § Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen (GDPR),
for de personuppgifter som behandlas inom namndens verksamhetsomrade.
Namnden ska utse ett dataskyddsombud.

Forvaring av handlingar

28 § Namnden svarar for vard och forvaring av verksamhetens arkivhandlingar
enligt arkivlagen, arkivreglemente och upprattad dokumenthanteringsplan.

110



NORRBE]T[E_NS 0

Version, 2022-12-02

Bilaga finansiering och fordelning

Oversikt finansiering Norrbottens e-nimnd

Beloppen for Norrbottens e-namnd &r fordelat pd 14 kommuner. Kostnader for namndens
samordnande uppgifter ska fordelas mellan medlemskommunerna i lika delar och betalas i forskott
baserat pa namndens budget. Beloppet ska rdknas upp arligen enligt Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Prisindex lases av i oktober manad. Beloppet for ar 2022 framgar av bilaga till det
héar avtalet. Uppkomna 6ver- och underskott balanseras inom namnden till efterféljande ar.
Betalning ska ske i januari manad varje ar.

Kostnader for namndens samordnande uppgifter
1 065 400 kr for 2022 fordelat pa 14 kommuner, 76 100 kr per kommun.
1127 000 kr f6r2023 férdelat pa 14 kommuner, 80 500 kr per kommun (Budget).

* Beloppet ska rdaknas upp arligen enligt Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV). Prisindex ldses av
i oktober manad.

Kostnader for namndens forvaltande uppgifter
Tjansteman, Verksamhetsutvecklare e-tjanster inkl. omkostnader:

937 200 kr for 2022, fordelat mellan 14 kommuner
991 000 kr for 2023, fordelat mellan 14 kommuner (Budget).

* Beloppet ska raknas upp arligen enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Prisindex ldses av
i oktober manad.

Férdelning per kommun
Fordelning gallande 14 kommuner.

Grundfinansiering E-kontor
Verksamhetsutvecklare e-tjanster

Arjeplog 76 100 40 000
Arvidsjaur 76 100 46 200
Boden 76 100 85 200
Gallivare 76 100 66 300
Haparanda 76 100 52 300
Jokkmokk 76 100 43 800
Kalix 76 100 63 400
Kiruna 76 100 75900
Luled 76 100 174 500
Pajala 76 100 45 900
Pitea 76 100 110500
Alvsbyn 76 100 49 500
Overkalix 76 100 41 000
Overtorned 76 100 42 700

Summa 1 065 400 937 200

Norrbottens e-namnd

Postadress: Lulea kommun, 971 85 Lulea Luled kommun
Bestksadress: Residensgatan 18, 971 87 Lulea 971 85 Luled
e-post: , Telefon: +46 (0) 72- 549 18 10 Org.nr. 212000-2742
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For 6vriga kostnader for namndens forvaltande uppgifter ersatts dessa av medlemskommunerna i
enlighet med sarskilda 6verenskommelser. For gemensamt verksamhetssystem socialtjansten se
overenskommelse i respektive medlemskommun.

Norrbottens e-namnd

Postadress: Lulea kommun, 971 85 Lulea Luled kommun
Bestksadress: Residensgatan 18, 971 87 Lulea 971 85 Luled
e-post: , Telefon: +46 (0) 72- 549 18 10 Org.nr. 212000-2742
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Avtal om samverkan i gemensam e-nimnd fér Norrbottens
kommuner

Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix,
Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner
samverkar sedan 2013-06-01 i en gemensam namnd for utveckling av digital
forvaltning.

Luled kommun dr vardkommun och ndimnden ingar darmed i Luled
kommuns organisation.

Utover vad som fdljer av lag galler Reglemente for gemensam e-namnd for
Norrbottens kommuner samt detta samverkansavtal.

Gemensam e-namnd for Norrbottens kommuner ska bendamnas “Norrbottens
e-namnd”.

1. Uppgifter
Den gemensamma namnden ska fungera som en samverkansplattform for
medlemskommunernas arbete inom digital forvaltning.

Namndens huvuduppgift ar att samordna medlemskommunernas arbete
med att gemensamt

- utreda fragor kopplade till digital forvaltning, och

- ta fram underlag infér samordnad upphandling av digitala 16sningar.

Néamnden kan darutover efter 6verenskommelse med medlemskommuner
tillhandahalla forvaltningsresurser i fragor rorande forvaltning av digitala
l6sningar som upphandlats gemensamt och forvaltning av upphandlade
avtal rorande sddana l9sningar.

Medlemskommunerna har inte overlatit nagon réatt att fatta beslut for
medlemskommunernas rakning till namnden.

2. Personal och dganderitt till egendom

Luled kommun ska tillhandahalla de fastigheter, inventarier och annan 16s
egendom som kravs, samt vara arbetsgivare for den personal som
ianspraktas for verksamheten.
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3. Organisation

Ndamndens férvaltningsorganisation

Nimndens samordnande uppgifter

For namndens samordnande uppgifter ska finnas ett kansli som skoter

namndens samordning och administrativa funktioner.

Nimndens forvaltande uppgifter
For namndens uppgift att tillhandahalla forvaltningsresurser i fragor rorande

forvaltning av digitala 16sningar m.m. ska finnas de resurser som behovs for
att kunna utfora forvaltande uppgifter enligt 6verenskommelse med
medlemskommuner.

Beredning och samrdd
For beredning av ndmndens drenden ska finnas en beredningsgrupp
bestdende av en tjansteperson fran varje medlemskommun.

4. Kostnadsfordelning och finansiering

4.1 Kostnader for ersittning till fortroendevalda

Fortroendevalda i nimnden har ratt till ersattning av den medlemskommun
som har valt dem.

4.2 Kostnader hinforliga till beredning och samrdd
Varje medlemskommun finansierar sina representanter i beredningsgruppen.

4.3 Kostnader for namndens samordnande uppgifter
Kostnader for namndens samordnande uppgifter ska fordelas mellan

medlemskommunerna i lika delar och betalas i forskott baserat pa namndens
budget. Beloppet ska raknas upp arligen enligt Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Prisindex lases av i oktober manad. Beloppet for ar 2022
framgar av bilaga till det har avtalet. Uppkomna 6ver- och underskott
balanseras inom namnden till efterfdljande ar.

Betalning ska ske i januari manad varje ar.

4.4 Kostnader for ndmndens forvaltande uppgifter
Kostnader for nimndens forvaltande uppgifter ska ersattas av
medlemskommunerna i enlighet med sarskilda 6verenskommelser.

4.5 Externa kostnader hinforliga till gemensamma projekt

Externa kostnader, till exempel for konsultstdd i form av projektledning, som
ar direkt hanforliga till gemensamma projekt ska belasta de
medlemskommuner som ingar i projektet enligt den foérdelningsnyckel som
dessa kommer 6verens om. Den principiella utgangspunkten bor vara att
kostnaderna fordelas mellan medlemskommunerna i proportion till
befolkningsantal som nyckeltal.
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Ovriga kostnader

Om medlemskommunerna inte kommer 6verens om annat ska det arbete
som kommunerna sjdlva utfor i samband med gemensamma forstudier och
projekt baras av respektive kommun.

5. Budgetprocess

Luled kommun faststédller budget for namnden efter samrad med 6vriga
medlemskommuner.

Namndens budgetprocess foljer Luled kommuns 6vergripande
budgetprocess.

6. Insyn i forvaltningen

Samtliga samverkande parter har ratt till Ipande insyn i forvaltning och
redovisning som géaller nimndens verksamhet. Namnden ska till respektive
samverkande parts fullméaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stéllningen dr med den periodicitet som galler for Lulea
kommuns egna namnder.

7. Omférhandling

Var och en av medlemskommunerna har ratt att pakalla omférhandling av
detta avtal. Omforhandlat avtal ska beslutas i respektive medlemskommuns
kommunfullméaktige.

8. Tvister

Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas
genom forhandling mellan berérda samverkande parter. For det fall tvisten
inte kan losas darigenom, ska den avgoras av allman domstol.

9. Regressratt

Vid skadestandsansprak med anledning av verksamheten ar Luled kommun
som vardkommunen ensam part i malet. For det fall skadestandsskyldighet
uppkommer har Luled kommun regressratt mot ovriga medlemskommuner.

10. Avtalets giltighet

Detta avtal galler fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31
december 2026 under forutsattning att fullmaktige i alla medlemskommuner
har godkéant avtalet genom beslut som vunnit laga kraft. Avtalet forlangs
dérefter med 4 ar i taget om inte uppsagning sker senast 12 manader fore
avtalets utgang. Uppsdgning ska vara skriftlig och skickas till samtliga
medlemskommuner.

Detta avtal har upprattats i 14 originalexemplar, varav de samverkande
parterna har tagit var sitt.

Arjeplogs kommun
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Arvidsjaurs kommun
Bodens kommun
Gallivare kommun
Haparanda kommun
Jokkmokks kommun
Kalix kommun
Kiruna kommun
Lulea kommun
Pajala kommun
Pitea kommun
Alvsbyns kommun
Overkalix kommun
Overtornead kommun

Samtliga parter signerar med e-signatur.
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§1

Verksamhetsberittelse 2022
Arendenr 2023/1-2.2.0.1

E-nimndens beslut

E-ndamnden beslutar att godkdnna med foredragen komplettering:
1. Verksamhetsberattelse 2022
2. Maluppfdljning 2022
3. Uppfdljning av kontrollmoment 2022

Sammanfattning av drendet

Samordnaren har tagit fram forslag till verksamhetsberéttelse for e-namndens
verksamhet 2022. Syftet dr att summera verksamhetsaret och ge en
overgripande bild 6ver nimndens arbete.

Verksamhetsberattelsen innehaller maluppf6ljning, beddmning och
uppfdljning av internkontroll samt redovisning av utfall for aret 2022

Sammantradet

Samordnare fOredrar drendet, samordnare for e-ndmnden foredrar
verksamhetsberdttelse 2022 med foljande komplettering under Bedomning
intern kontroll:

Kontrollmoment  Analys Riskvarde

Kontrollera att Resultat och noterade avvikelser: 9
projekt foljer plan Beslutade projekt foljer planer som ar satta.
for tid, mal och Utokning av budget beslutas av ingéende

budget kommuner om detta blir aktuellt.
Inga avvikelser
Atgérder:
befintliga Resultat och noterade avvikelser: ]

leverantorsavtal Respektive forvaltningsorganisation foljer
efterlevs ej och upp gemensamma kontrakt. Fér ramavtal
foljs inte upp hanterar respektive kommun sitt avtal via
avrop och eskalerar till namnd vid behov.
Under aret har inga avvikelser skett gallande
avtal.

Atgérder:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ordforanden staller e-ndmndens samordnares forslag med foredragen
revidering under proposition och finner att e-ndmnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse e-ndamnden 2022

Beslutet skickas till
Jan-Olov Anderfors, Nina Gotthold Lulea kommun

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§2

Ledamaoter och ersittare for Norrbottens e-nimnden
Arendenr 2023/2-2.2.0.1

E-nimndens beslut
E-namnden beslutar att lagga information till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Namnden bestar av 14 ledamoter och 14 ersattare eller, om antalet
samverkande parter fordndras, lika manga ledamoter och ersattare som kravs
for att motsvara antalet samverkande parter. Varje samverkande part utser en
ledamot och en erséttare.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
e-ndmnden bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Foljande ledamdoter och ersattare har i respektive kommun valts in som

fortroendevalda i namnden for aren 2023-2026.

Ordinarie ledamoter

Namn Kommun
Isak Utsi (S) Arjeplog Vice ordférande
Lars Forsgren (S) Arvidsjaur
Lena Goldkuhl (S) Boden
Stefan Kostenniemi (S) Gallivare
Nina Waara (S) Haparanda
Per-Jonas Parffa (MP) Jokkmokk
Maud Lundback (S) Kalix
Mikael Lundstrom (S) Kiruna
Fredrik Hansson (S) Lulea Ordforande
Ulrica Hammarstrom (S) Pajala
Kata Nilsson (S) Pitea
Rikard Granstrom (S) Alvsbyn
Niclas Hokfors (S) Overkalix
Henry Barsk (FS) Overtornea
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ersattare
Namn Kommun
Erik Gréhs (V) Arjeplog
Marcus Lundberg (S) Arvidsjaur
Erika Sjoo (SJVP) Boden
Henrik Olvebo (MP) Gallivare
Bertil Segerlund (C) Haparanda
Henrik Blind (MP) Jokkmokk
Linus Haggstrom (M) Kalix
Mats Taaveniku (S) Kiruna
Samuel Ek (KD) Lulea
Peter Ericsson (KD) Pajala
Patric Lundstrom (S) Pitea
Margareta Lundberg (M) Alvsbyn
Susanna Karlsson (S) Overkalix
Anders Wilivaara (KD) Overtornea
Beslutsunderlag

e Beslut Arvidsjaur

e Beslut Kiruna

e Beslut Lulea

e Beslut Boden

e Beslut Pitea

e Beslut Alvsbyn

e Beslut Overkalix

e Beslut Kalix

e Beslut Gillivare

e Beslut Pajala

e Beslut Haparanda

e Beslut Jokkmokk

e Beslut Overtornea

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§3

Slutrapport forstudie Loneadministration
Arendenr 2023/4-2.2.0.1

E-nimndens beslut
E-namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

En forstudie kring mojligt gemensamt system for Iloneadministration har
bedrivits pa uppdrag av personalchefsnatverket i Norrbotten som drivs av
Norrbottens Kommuner. Samma personalchefsnatverk har dven agerat

styrgrupp till forstudien. Alla 14 medlemskommuner i Norrbottens e-namnd

har deltagit. Projektledarens slutsatser redovisas med tre olika vagval:

e Skapa ett gemensamt utvecklingsprojekt inom Norrbottens e-namnd

som foljer den process som dr framtagen inom namnden och som

syftar till gemensam upphandling av en gemensam systemldsning for

Idneadministration.

e Fordjupa samarbete till en mer formaliserad samverkan genom

exempelvis avtalssamverkan eller annan kommunal samverkansform

med fokus pa att kunna battre stodja varandra inom omradet

e Fordjupa informella samarbeten till mer formaliserade genom
samarbetsavtal

Sammantriadet

Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att

e-ndmnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
slutrapport Forstudie_Gemensam loneadministration

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande





LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

E-nimnden 2023-03-03

§4

Information om aktuella och pagaende aktiviteter
Arendenr 2023/5-2.2.0.1

E-nimndens beslut
e-namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Inom ramen f6r Norrbottens e-naimnd pagéar aktiviteter som utgar fran en
beslutad verksamhetsplan, samt projekt och insatser som beslutats under aret.
Nedan fdljer en kort statusuppdatering.

Ekosystem socialtjansten inférande projekt

STATUS:
e Gallivare kommun &r inne i piloten och positiva signaler kommer ifran
inforandeprojektet.

e Ny medarbetare pa plats som ska bista ekosystemet socialtjansten.
e Fortsatt fokus pa forandringsledning och mellankommunal
samverkan.

Utvecklingsprojekt gemensamt systemstod for elevhidlsan i Norrbotten
STATUS:
e Projektet befinner sig i slutfasen av den s.k. utvecklingsfasen.
e 13 av 14 kommuner kommer upphandla gemensam 16sning.
e Styrgruppen har kommit fram till att man vill anvanda en
fordelningsnyckel baserat pa elevantal.

E-tjansteplattformen
STATUS:
e Ny upphandling pa gang eftersom befintligt avtal gar ut i oktober
2023. Upphandlingen innefattar drift/support/konsulttjanster.
e Under 2022 driftsatte samtliga medlemskommuner e-tjanster.

Digitala nycklar ramavtal
STATUS:
¢ Ny upphandling paborjad eftersom takvardet for befintliga avtalet har
uppnatts. Samtliga medlemskommuner dr informerade om att de
behover tacka JA om de vill delta i upphandlingen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Rekryteringar
STATUS:
e Adam Kjellgren ny samordnare fran och med 2023-01-02.
e Agnes Lundgren, férvaltningsorganisation for ekosystemet
socialtjansten, 2023-02-01.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
e-ndmnden bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§5

Grundlidggande granskning 2021, Luled kommun
Arendenr 2023/6-2.2.0.1

E-nimndens beslut
1. E-namnden beslutar att ta med revisionens synpunkter och
rekommendationer i ndmndens utvecklingsarbete
2. E-ndamnden beslutar att ge samordnare i uppdrag att arbeta med
utveckling av tjansteskrivelser sa att lasaren ska fa en tydlig forstaelse
for de beslut som fattas.

Sammanfattning av drendet

Norrbottens e-ndmnd ska granskas arligen av alla ingdende parter
(kommunerna). Varje kommun gor sin egen granskning och lamnar
synpunkter och rekommendationer for namnden att ta med sig i utveckling av
verksamheten och namndens ansvarsutovande. I granskningen kan aven
fragor rorande ansvarsfrihet uppsta.

Luled kommun har genomfort grundlaggande granskning av namnden for
aret 2021

Luled kommun gor beddmning att;
e namndens malstyrning dr andamalsenlig.

e namnden sdkerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende
verksamhet och den ekonomiska redovisningen

e ndmndens interna ekonomistyrning ar dndamalsenlig utifran vad som
framkommit i denna 6versiktliga granskning. Namnden har foljt upp
ekonomin l6pande under aret och visar pa ett overskott vid arets slut.

e E-ndmndens protokoll ar tydliga och att det finns hanvisning till
beslutsunderlag. Bedomningen dr dock att ssmmanfattning av darendet
samt beslutsformuleringen ibland é&r allt for kortfattad for att ldsaren
ska fa en forstdelse for beslutet.

Lulea kommun lamnar féljande rekommendationer till e-ndimnden:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e Sékerstélla att det attestreglementets faststdllda minimikrav ar
tillrackliga for namndens verksamheter och om sa inte ar fallet
utforma och faststdlla namndspecifika tillimpningsanvisningar.

e Utveckla beslutsformulering samt sammanfattning av drendet i
protokollen sa lasaren far forstaelse for beslutet.

E-namndens svar: E-ndmnden foljer virdkommunens attestreglemente och dess
tillimpningsanvisningar. Nimnden anser att de inte finns behov av ytterligare
tillimpningsanvisningar.

E-nimndens samordnare kommer att utveckla tjinsteskrivelser sd att lisaren ska fi en
tydlig forstdelse for de beslut som fattas.

Sammantridet
Ordforanden stéller e-ndmndens samordnares forslag under proposition och
finner att e-namnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Grundldaggande granskning rapport e-nimnden
Slutdokument grundlaggande granskning enamnden

Beslutet skickas till
Luleda kommun

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

13





LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

E-nimnden 2023-03-03

§6

Verksamhetsplan 2023
Arendenr 2022/23-1.2.1.3

E-nimndens beslut
e-namnden beslutar att godkénna verksamhetsplan 2023 med foljande
innehall:

e Budget 2023

e Accepterade uppdrag

e Mal och indikatorer

e Internkontrollplan med utpekade kontrollmoment

o Arshjul

Analys och bedomning, samt beslut om de av Luled kommunstyrelse
utpekade obligatoriska kontrollmoment kommer &ven bildggas
verksamhetsplanen utifran beslut 2022-12-14 §20

Sammanfattning av drendet
Samordnare tillsammans med beredningsgrupp har berett forslag till
verksamhetsplan 2023 f6r e-namndens verksambhet.

Namnden har vid sammantrade 2022-06-22 antagit budget for aret 2023.
Vid strategidag 2021-10-12 har namnden fort dialog kring och bearbetat
verksamhetsmal, indikatorer, gjort riskanalys samt arbetat med
internkontrollmoment for aret 2023.

Verksamhetsplanen har genom beredningsgruppen distribuerats till
respektive ingdende kommun for paseende innan beslut i namnden.

Namnden ombads att fatta beslut om verksamhetsplan 2023 vid
sammantradet 2022-12-14. Arendet bordlades och &r uppe for beslut aterigen.

Sammantridet
Ordforanden stéller e-ndmndens samordnares forslag under proposition och
finner att e-namnden bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2023
e E-ndmndens beslut 2022-12-14 Obligatoriska kontrollmoment, E-
NAMND Hid: 2023.3

Beslutet skickas till
Sanna Lohilahti Bladfalt
Beredskapssamordnare Samhallsskydd, Kommunstaben Lulea kommun

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§7

Revidering reglemente och samverkansavtal
Arendenr 2023/7-2.2.0.1

E-nimndens beslut
1. Norrbottens e-namnd beslutar att vacka arende i respektive
medlemskommuns fullméaktige gallande revidering av reglemente och
samverkansavtal enligt underlag.
2. e-namnden rekommenderar respektive medlemskommuns fullmaktige att
anta forslag till reviderat reglemente och samverkansavtal.

Sammanfattning av drendet

Norrbottens e-ndmnd har sedan 2013 ett upprattat reglemente med
tillhorande samverkansavtal (samverkansavtal reviderat 2016). I detta regleras
namndens uppgifter och ansvarsomraden. Behov av 6versyn och mgjlig
revidering av reglemente och samverkansavtal har uppstatt utifran att
ingdende kommuner anser att nimndens uppdrag och uppgifter kan behova
fortydligas, sarskilt vad galler beslutsfattande och forvaltningsrelaterade
uppgifter (for gemensamma losningar och ramavtal). Darav har flera
arbetsgrupper bestaende av representanter med deltagare fran flera av
medlemskommunerna formerats och har under delar av aret 2021 och 2022
arbetat fram rutiner, checklistor, riktlinjer och en gemensam
samverkanshandbok for den operativa verksamheten inom namnden. Vid e-
namndens sammantrade 2021-12-16 e-namnd Hid: 2021.83 antog nimnden
verksamhetsplan for aret 2022 dar ett av verksamhetsmalen for aret ar att
reglementet och samverkansavtalet ska revideras utifran uppstddda behov av
fortydligande och for en mer andamalsenlig verksamhet.

Olika forslag har diskuterats med beredningsgruppen och de olika
arbetsgrupperna (arbetsgrupp intern struktur, arbetsgrupp upphandling och
arbetsgrupp juridik), samt den politiska arbetsgruppen. Ett forslag till
revidering av reglemente och samverkansavtal har genom de olika
arbetsgrupperna och i samverkan med beredningsgruppen tagits fram. Detta
forslag har via beredningsgruppen presenterats i alla medlemskommuner for
forankring.

Namnden ombads fatta beslut vid sammantradet 2022-12-14 §24 att vacka
arende i respektive medlemskommuns fullméktige for revidering av
reglemente och samverkansavtal for Norrbottens e-namnd. Behov av

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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ytterligare fortydligande i samverkansavtalet har uppstatt efter beslut
gdllande fordelning av projektkostnader. Tilldgget finns i nuvarande
samverkansavtal och adderas dven till det nya avtalet. Se tilldgg nedan:

"4.5 Externa kostnader hinforliga till gemensamma projekt

Externa kostnader, till exempel for konsultstod i form av projektledning, som dr direkt
hinforliga till gemensamma projekt ska belasta de medlemskommuner som ingdr i
projektet enligt den fordelningsnyckel som dessa kommer 6verens om. Den principiella
utgingspunkten bor vara att kostnaderna fordelas mellan medlemskommunerna i
proportion till befolkningsantal som nyckeltal. ”

Namnden ombeds fatta beslut att vacka drende i respektive
medlemskommuns fullméaktige for revidering av reglemente och
samverkansavtal for Norrbottens e-namnd i enlighet med bifogade underlag
"Reglemente” och “samverkansavtal”.

Sammantridet
Ordforanden stéller e-ndamndens samordnares forslag under proposition och
finner att e-ndamnden bifaller forslaget.

Bakgrund
Sveriges kommuner och landsting (SKL) tog 2011 fram “Strategi for
eSambhallet” som végledning for utveckling av arbetet mot eSamhallet.
Viagledningen innehaller 3 6vergripande mal:

— Enklare vardag for privatpersoner och foretag

— Smartare och 6ppnare forvaltning som stodjer innovation och

delaktighet
— Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Flertalet av lanets kommuner antog strategin paborjade utvecklingsarbeten
utifran denna. SKL konstaterade dock att regional samverkan ar absolut
nodvandig for att de mindre kommunerna ska ges forutsattningar att uppna
strategins intentioner.

Utifran detta beslutade davarande kommunfoérbundet i Norrbotten via
styrelsen att ge under 2012 uppdraget till en arbetsgrupp (AG IT), bestaende
av 3 kommunalrdd, 3 kommunchefer, en IT-chef samt tva tjanstemén fran
Kom-munforbundet, att utreda mojligheten till samverkan i lanet kopplat till
strategin for eSamhallet.

Utifran utredningen beslutade kommunfoérbundets styrelse att 2012-12-13
rekommendera ldanets kommuner att bilda en gemensam namnd med Lulea
som vardkommun. Kommunfullméktige i Luled kommun beslot 13-02-25 att

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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inrdtta en gemensam e-namnd och bjuda in 6vriga kommuner i Norrbotten.
Respektive kommun fattade beslut i fragan via sina kommunfullmaktige
under 2013 och 13 av 14 kommuner klev in som medlemskommuner. 2016
klev dven den 14e kommunen i Norrbotten in i den gemensamma namnden
vid namn ”"Norrbottens e-namnd”.

Vid namndens inrattande uppréttades ett reglemente och samverkansavtal
framtaget av en utredningsgrupp med tjanstepersoner fran Pited, Kalix, Lulea
och kommunférbundet. Detta reglemente baserades till stor del pa en annan
gemensam namnds reglemente och som rekommenderades av davarande SKL
(Sveriges kommuner och landsting, nuvarande SKR — Sveriges kommuner och
regioner). Reglementet granskades av Lulea kommuns kommunjurist innan
antagande.

Utvecklingsarbeten inom ndmnden

Vid beredningsgruppens mote 2020-04-07 beslutades att en arbetsgrupp for
“intern struktur” med deltagare fran medlemskommunerna skulle formeras
for att tillsammans med samordnare arbeta med att utveckla processer for
verksamheten inom Norrbottens e-ndmnd, samt mallar, rutiner, riktlinjer och
arbetssatt. Detta utifran att kommunerna i dialog med samordnare pekat ut
omraden som kravde fortydligande och behov av struktur. Det som framst
pekades ut var otydlighet gillande ansvarsférdelning och beslut mellan den
egna kommun och den gemensamma ndmnden, samt otydlighet gallande
gemensamma avtal, gemensamma losningar och gemensam forvaltning.

I anslutning till denna arbetsgrupp beslutades @ven vid namndens
sammantrade 2020-11-05 att en tillfallig politisk arbetsgrupp bestaende av
ordforande, vice ordforande och nagra ledamoter skulle formeras for att agera
styrgrupp till arbetet och hantera mer strategiskt 6vergripande
fragestallningar kopplat till intern struktur. Utifran behov som uppstatt har
aven en arbetsgrupp som hanterat upphandlings- och avtalsrelaterade fragor
samt en arbetsgrupp for juridiska sporsmal och arbete med reviderat
reglemente och samverkansavtal skapats under 2021. Alla arbetsgrupper har
bestatt av resurser fran ingdende kommuner med ratt kompetens utifran
uppdraget.

Arbetsgruppen for intern struktur borjade med att definiera huvudprocess
och delprocesser for Norrbottens e-namnd. Dessa har legat till grund for
fortsatt arbete. Arbetet gdllande intern struktur har hittills resulterat i:

- Huvudprocess och delprocesser for Norrbottens e-ndmnd

- Rutin gallande ramavtal

- Delegationsordning for Norrbottens e-namnd

- Arshjul for namnden

- Rutiner for del- och helarsrapportering

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Forbattrade rutiner gallande riskanalys, malarbete och intern
kontroll

- Samverkanshandbok

- Checklista for upphandling

- Mallar géllande 6verenskommelser och garantidtaganden

I anslutning till detta beslutade Norrbottens e-ndimnd vid sammantrade 2021-
12-16 e-namnd Hid: 2021.83 i verksamhetsplanen for aret 2022 att ett av
verksamhetsmalen fOr aret ar att reglementet och samverkansavtalet revideras
utifran uppstadda behov av fortydligande och for en mer andamalsenlig
verksamhet. Under aret har arbetsgrupp bestdende av kommunjurister och
upp-handlingsjurist arbetet med revidering av reglemente och
samverkansavtal i ndra samarbete med beredningsgruppen och arbetsgrupp
intern struktur som kontinuerligt fatt information om progressen i arbetet
samt kommit med synpunkter, revideringar och egna forslag under arbetets
gang.

Detta har resulterat i ett forslag till reviderat reglemente och samverkansavtal.
Namnden har utifran dessa att fatta beslut om drende ska véckas i respektive
medlemskommuns fullméaktige att anta reviderat reglemente och
samverkansavtal.

Gillande forslag till revidering av reglemente och samverkansavtal

Forslaget till revidering utgar ifran ett fortydligande av nimndens uppgifter
och syfte och férdndrar inte namndens grundlaggande uppdrag att samordna
medlemskommunerna i utveckling av digital forvaltning. Revideringen
paverkar inte hur verksamheten drivs, dess organisation, storlek eller budget.
Daremot fortydligar det samordningsuppdraget som finns inom namnden och
att beslutsfattande sker inom respektive kommun som ingar i namnden i
enlighet med den 6vergripande process som finns beskriven nedan. Namnden
kan alltsa inte fatta beslut & de ingdende kommunernas vagnar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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(se bild “beslutsstruktur”).

Beslutsstruktur utifran forslag

Kvalificering: Beslut Realisering Beslut Inférande Beslut Beslut
avidé

Avtals-
slut

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Projektets
styrgrupp

Norrbottens enamnd

Géllande namndens forvaltande uppgifter fortydligas att dessa baserar sig pa
gemensamma Overenskommelser som fattas av ingdende kommuner dar
uppdrag lamnas till ndmnden och f6r ndmnden att acceptera.

Utover detta finns uppdateringar utifran att kommunallagen gdllande
gemensamma ndmnder har uppdaterats sedan nimndens inradttande 2013,
men dessa paverkar inte heller den operativa verksamheten eller dess
organisation utan tydliggdr namndsadministrationen och reglerar hantering
av deltagande i sammantraden.

Samverkansavtalet har reviderats utifran samma princip och fortydligar
organisationen under nimnden, hur kostnadsfordelning sker mellan
kommunerna och finansieringsprinciper.

Revidering av reglemente och samverkansavtal innebéar ingen utékad budget
for Norrbottens e-ndmnd eller utdkat uppdrag.

Beslutsunderlag
Bilaga_finansiering_samverkansavtal
Reglemente

Samverkansavtal

Beslutet skickas till
Medlemskommuner inom Norrbottens e-ndmnd

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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