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Bakgrund och kontext
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Kommuninvest

Ags och garanteras av 296 kommuner och regioner
Ar en medlemsorganisation utan eget vinstsyfte

Arbetar for att forse valfarden med billiga och
stabila lan

Star for 58 procent av langivningen till
kommunsektorn

Har en utlaning pa 545 miljarder kronor

Har hogsta mdjliga rating: AAA/Aaa, med stabila
utsikter

Bedriver upplaning pa inhemsk och internationell
kreditmarknad — utlaning endast i Sverige



Upplaning

Kommuninvest

Utlaning
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Alla medlemmar
har tecknat tre avtal

Solidarisk borgen for

Bolagets forpliktelser

Regressavtal mellan
medlemmarna

Garantiavtal for
Bolagets derivat
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Gemensamt ansvar

Medlemmarna i Kommuninvest har tecknat ett solidariskt borgensatagande for
alla de forpliktelser som Bolaget ingar.

Medlemmarna har darigenom skapat ett system som i méjligaste man skyddar en
enskild medlem fran att sta for andras skulder.

Medlemmarnas borgensatagande galler gentemot Bolaget — inte gentemot
ovriga medlemmar. Det ar alltid Bolaget som i forsta hand reglerar skulden.

Om Bolaget inte klarar av att fullgora sina forpliktelser kan krav pa betalning,
enligt borgensatagandet, i stallet framféras mot en, flera eller alla medlemmar.

En medlem som far ett sddant krav kan i sin tur, enligt regressavtalet, krava
ersattning fran 6vriga medlemmar.

Nar samtliga medlemmar har betalat tillbaka sina lan till Bolaget finns det i
praktiken inget ytterligare ansvar for medlemmarna enligt borgensatagandet.

Medlemmarna garanterar den motpartsrisk som uppkommer gentemot Bolagets
derivatmotparter. Varje medlem ansvarar enbart for sin egen del av atagandet.
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Kreditmarknadsbolag

Bedriver en strikt reglerad verksamhet
Star under tillsyn av Finansinspektionen

Behover i alla skeden séakra en ansvarsfull
kreditgivning utifran gedigen provning, uppfdljning
och analys

Ska ha processer och metoder for att I6pande
identifiera, mata, internt rapportera och kontrollera
nivan pa kreditrisker

Foljer pa kontinuerlig basis finansiell och annan
utveckling i samtliga medlemskoncerner

Om det skulle uppsta fragetecken for den
finansiella stabiliteten hos en medlem kan det
vidtas sarskilda atgarder
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Kommunsektorns ansvar
God ekonomisk hushallning Balanskrav Generationsperspektiv
Kommuner ska ha en god Budgeten ska upprattas sa Varje generation ska sjalv
ekonomisk hushallning i sin att intakterna varje ar bara kostnaden for den
verksamhet oavsett om den dverstiger kostnaderna. valfard den konsumerar
bedrivs i forvaltning eller i Utfallet av
annan juridisk form. balanskravsresultatet for aret

ska vara positivt.
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Limitprovningsmodell

« Syftar till att vardera kunders aterbetalningsférmaga
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* Bygger aven pa nara dialog med kund, om bl.a.
investeringsplan, och kvalitativa bedéomningar

« Mynnar ut i limitbelopp som blir centralpunkt i utlaning
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Vad ligger till grund for limitbeslutet?

Resultat och kassaflode Balansrakning

Koncernperspektivet

Demografi och grundlaggande
forutsattningar
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Situationen i Pajala



Befolkningsutveckling
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Resultatutveckling primarkommun

Kommunens resultatutveckling (efter finansnetto) som andel av skatteintakter och
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Kronor
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Likviditetsplan

Likvid behallning per manad med eller utan lan fran Kl +Pensionsfond
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Likviditetsplan (Uppdaterad)

Likvid behallning per manad med eller utan lan fran Kl +Pensionsfond
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Kronor per invanare
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Utveckling laneskuld

Laneskuldsutveckling jamfért med samtliga kommunkoncerner och kommungrupp
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Skattesats

Kommunal skattesats i Norrbottens |an och de med hogst skattesats i Sverige
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Bedomning och mojligheter

e Situationen ar utmanande men hanterbar

Strukturella
forandringar
(effektiviseringar)

* Med det kommunala utjamningssystemet och
beslutad skattesats ska Pajala kunna uppratta en,
for kommunens invanare, acceptabel kommunal
service inom ramen for god ekonomisk hushallning

.  Det finns realistiska forslag till atgarder inom
Handlingsutrymme samtliga verksamhetsomraden for att uppratta en
ekonomi i balans

* Vad som nu kravs ar handling: Kommuninvest ser

att det ar ndédvandigt med en tydlig och trovardig
Taxor och avgifter Ambitionsforandringar atgardsplan, som beslutas i nartid, dar betydande
effekter uppnas redan pa kort sikt och dar
forvantat utfall atminstone ar en ekonomi i balans
inom ett par ar
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Theresia Ferm, finansradgivare

theresia.ferm@kommuninvest.se

: ; . . www.kommuninvest.se
Jorgen Petersén, kreditanalytiker

jorgen.petersen@kommuninvest.se
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