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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Pajala kommun genomfért grundidggande
granskning av Norrbottens e-ndmnd. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infér
uttalande i revisionsberattelse. Nedan redovisas bedémning for de tre revisionsfragor som ingar i

granskningen.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Norrbottens e-namnd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

Ar redovisat resultat fér ekonomin forenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst métesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Norrbottens e-namnd

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund for var bedémning av

respektive revisionsfraga.
a) ledamot/ersattares narvaro, ledning och styrning (fraga 1-5),

Kommunerna i Norrbotten ingar i en gemensam namnd for implementering av regeringens intentioner for
e-samhallet, kallad Norrbottens e-namnd. Luled kommun ar vardkommun fér ndmnden. Pajala kommun
har en ordinarie ledamot och en ersattande ledamot i namnden. Pajala kommuns ledamot/ersattande

ledamot har deltagit vid tre av namndens fyra sammantraden under 2025.

Namnden har 2024-12-18 § 16 godkant verksamhetsplanen for 2025. | verksamhetsplanen ingar
namndens budget och mal fér verksamhet. Verksamhetsplan omfattar évergripande perspektiv for
samtliga kommuner. Budget fér administration och personal omfattar alla medverkande kommuner. Varje
projekt finansieras av de kommuner som valjer att delta i respektive projekt. Féljsamhet till budget ar att

anse som mal fér ekonomin. Namndens mal ar uppfdljningsbara med tillhérande indikatorer.
b) rapportering och atgarder (fraga 6-10)

Rapportering till nAmnden har under 2025 fokuserat pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.
Rapportering under aret har inte indikerat att namnden behdvt vidta ytterligare atgarder for att na
maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi, da féljsamheten till de verksamhetsmassiga malen saval

som budget varit god.
c) maluppfyllelse for verksamhet (fraga 11)

I namndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas att fyra av fem indikatorer for

verksamhetsmalen ar uppfyllda, vilket innebar att fyra av fem mal ar uppfylida.
d) maluppfyllelse fér ekonomi (fraga 12)

I namndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas att for rakenskapsaret 2025 visar Norrbottens
e-namnd ett underskott pa 207 812 kr. Underskottet balanseras mot kommande ar enligt

samverkansavtal, och hanteras inom ramen for Luled kommuns verksamhet. Underskottet beror pa

6 Revisionsrapport



Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

upplupna kostnader inom ramen for grundfinansiering samt upplupna intékter inom ramen for e-

tjansteplattformen, Raddningstjansten Verksamhetssystem och Socialtjansten Verksamhetssystem

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

2026-04-01

Marie Lindblad

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fértrondevalda revisorerna i Pajala kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2025-08-25. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Basgranskning:

Gemensam namnd

Har ledamot/ersattare medverkat pa ndamndens sammantréaden?

2 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

3 Omfattar plan den verksamhet som skots inom samverkande kommuns geografiska omrade?
4 Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skoéts i samverkande kommuns geografiska omrade?
6 Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skoéts i samverkande kommuns geografiska omrade?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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