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Pajala Kommun/Pajalan Kunta - en utvecklande plats med
tillvaxtmojligheter 2025-2027

Vision

Med driv, kreativitet och trygghet skapar vi tillsammans en kommun som utvecklas och vixer. Visionen i den
strategiska planen fastforankrad i agenda 2030 faststiller en 1angsiktig mélbild vad kommunen vill pa 14ng sikt och
fungerar som ett stod i den kortsiktiga planeringen. En vigledande mélbild som stakar ut vagen mot framtiden och
skapar en trygghet f6r medborgare, naringsidkare och andra vad vi vill med var kommun. Visionen ar inget vi uppnar
endast genom den kommunala organisationen, utan det omfattar hela samhallets utveckling och nagot vi alla maste
hjalpas it med for att den ska ge resultat. Visionen i denna strategiska plan tar sikte pa var Pajala Kommun befinner
sig ar 2040.

Ar 2040 har Pajala Kommun 7000 invanare och en stabil befolkningskning varje ar. Utveckling har skett inom flera
omréden, framst i rdvaruforsorjande foretag, men dven inom besoksniringen. Den positiva utvecklingen inom
tjansteforetag fortsitter, dir nya och innovativa foretag etablerar sig i Pajala Kommun. Med den tillvixt som skett
och fortsitter, 4r nu Pajala Kommun en etablerad tillvixtregion bade lokalt och regionalt.

Befolkningsokning har skett i flera kommundelar. I och med befolknings6kningen satsar kommunen dven pa
byggande i olika typer av boendemiljoer. Det har skapats nya bostadsomraden och fler tomma hus ar bebodda. Nya
flerfamiljsbostader och tomter etableras for att mota efterfragan. Ett aktivt arbete med att hitta nya vigar for att
erbjuda grundliggande samhallsservice och samhéllsnirvaro kombinerat med en godtagbar infrastruktur i form av
vagar, kommunikationer och IT-infrastruktur har tillsammans med bes6ksniringen inneburit att mdéjligheten till att
bo och arbeta over i stort sett hela kommunen Okat. Arbetsmarknaden dr stabil och basen finns i skog- och
gruvindustrin men tjanstesektorn har 6kat och ger en extra bredd i naringslivet.

Vart rika kultur- och féreningsliv dr en av de viktigaste faktorerna for att 6ka befolkningen “livet mellan husen”,
genom kulturen och féreningslivet skapar vi sociala métesplatser for medborgare dar idéer och tankar kan realiseras.
Det skapar dven ett mervirde for alla kommunbor och besokare, genom delaktighet och kreativitet. Aktiviteterna
som genomfors i Pajala Kommun vicker dven omvarldens intresse. Vi varderar och uppratthaller var unika position
som en kulturell smiltdegel. Vart ursprungliga och inhemska sprék och kulturer varnas samtidigt som nya kulturer
och intryck ar en del i samhaéllsutvecklingen.

Pajala kommuns organisation kdnnetecknas av en verksamhet som priglas av den gemensamma viardegrunden och
dir medborgarna erbjuds vilfungerande service i form av skola, vard och omsorg. Kommunens organisation upplevs
av medborgarna som tillgidnglig, transparent och serviceinriktad.

Vardegrund

Med en gemensam virdegrund visar Pajala kommun vilka virden som &r viktiga for medarbetare i Pajala kommun.
Vi utvecklar var verksamhet med helhetssyn som bidrar till annu battre service for vira medborgare.

En stark virdegrund ar viktigt for att attrahera och rekrytera ritt medarbetare som delar vara viarderingar. Att vara
ledare ar foredomen samt levandegor viardegrunden i vardagen ar en forutsdttning for att nd vart mal att den
genomsyrar verksamheten.

I Pajala kommun ska vi arbeta aktivt med viardegrunden bdde inom tjanstemannaorganisationen samt for vara
fortroendevalda.

Jag finns till for Pajalas medborgare

Med fokus pa Pajalas medborgare och foretagens och féreningarnas behov hjilper det oss att forsta syftet med
verksamheten och vilka vi finns till for. Det innebér att vi blir duktiga pa att lyssna pa vara medborgare och kan
anpassa verksamheten utifrdn deras behov. Pa det sittet kan vi leverera de tjanster som efterfragas pa ett effektivare
satt.
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Jag ar professionell
Det innebar att vi har fokus pa vart uppdrag. Vi dr professionella och trevliga i vart bemotande.

Det innebir att vi vagar tanka nytt och bidrar till fordndring. Vi vill utvecklas och vaxa och vi ar stolta 6ver vart arbete.

Véra medarbetare har stor delaktighet i forbattringsarbetet. Var syn ar att medarbetare tillsammans med ledarna
lattare hittar kloka och effektiva 16sningar d& de har storst kunskap om verksamheten och ser de utmaningar som
finns. Genom att medarbetarna kianner till mélen och inriktningen f6r verksamheten blir behovet av detaljstyrning
mindre och vi skapar storre arbetsgladje.

Jag moter varje méinniska med 6ppenhet och respekt
Det innebar att vi visar respekt for alla vi méter. Vi har tilltro till manniskor och ser allas lika varde.

Vi arbetar for en organisation utan fordomar och med ett trevligt och professionellt bemétande.

Kommunens organisation

Kommunens hogsta beslutande organ adr kommunfullmiktige som utses genom val vart fjarde Aar.
Kommunfullmiktige utser kommunstyrelse, bygg- och miljondmnd, revision, krisledningsndimnd och valndmnd.
Delar av verksamheten dr organiserad i bolagsform och kommunfullmaktige utser styrelser till dessa bolag.

Under 2024 har en omorganisation genomforts. En barn- och utbildningsndmnd samt socialnimnd har bildats
samtidigt som barn- och utbildningsutskottet samt socialutskottet upphért. Individndmnden har ocks& upphort och
ansvaret flyttats 6ver till socialnamnden. Under kommunstyrelsen har ett kultur- och minoritetsutskott bildats vilket
ersiatter minoritetsutskottet. Ett tekniskt utskott har ocksd inrdttats medan personalutskottet upphort.
Personalutskottets drenden 6verfors till allmanna utskottet. Tjanstemannaorganisationen leds av en kommunchef.
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Malstyrningsmodell

Prioriterade omraden, resursfordelning, aterkoppling och uppfoljning

I det strategiska dokumentet som kommunfullméktige faststéller finns kommunens vision. Visionen férknippas med
trygghet, utveckling och livskvalitet. Den strategiska planen kommer att arligen att foljas upp och utviarderas. For att
uppné visionen och maélen ska strategierna verksamhetsstyrning, samverkan, ldngsiktighet samt nya och kreativa
arbetssétt anvandas.

Denna malstyrningsmodell ska pi ett enkelt och tydligt sétt visa och genomsyra verksamheten uppifran hogsta
politiska instans ner till medarbetare ute pa filtet och tillbaka upp igen. Det vill sdga att politiken prioriterar méal som
styr mot visionen, tilldelar resurserna utifrén de strategiska mél och omraden som det beslutas om. Dessa bryts sedan
ned till verksamhetsmal och till individuella mal for medarbetarna. Planen f6ljs upp under aret och dterkopplas till
politiken som sedan reviderar, skapar nya eller fortydligar malen och prioriteringarna.

Vi utgér frdn en gemensam vision, gemensamma 6vergripande mél och uppf6ljning av strategier och indikatorer som
faststills av kommunfullmiktige. Genom styrmodellen sékerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde
och leder i riktning mot uppfyllelse av visionen.

Malen i den strategiska planen foljs upp é&rligen i samband med &arsredovisning samt, om mojligt, vid
delarsuppfoljning.

Strategiska planen ska mynna ut i verksamhetsplan som f6ljs upp enligt uppréttad plan for respektive omréde.
Resultaten utifrdn medarbetar- och 16nesamtal ska ha en koppling till verksamhetens mal.
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Det ekonomiska arshjulet

Med utgangspunkt fran visionen och strategisk plan faststéller kommunfullmiktige varje ar i juni bud-
getdirektiven med gemensamma planeringsforutsiattningar, utvecklingsomraden, uppdrag och ekonomiska
ramar samt dgardirektiv till bolagen. Beslutet foregas av en dialog mellan budgetberedning och gruppledare. I
budgeten finns kommunovergripande mél med gemensamma utvecklingsomriden. For alla
utvecklingsomréden faststills mélindikatorer som anvénds for att mata maluppfyllelsen pa kommun-
overgripande niva. Till grund for utvecklingsomrédet finns bland annat kommunens mal f6r god ekonomisk
hushéallning.

P& verksamhetsniva foradlas och tolkas de kommunovergripande mélen. Under hdsten arbetar verksamheterna
fram verksamhetsplaner. De inne-héller de aktiviteter som ska vidtas for att nd mélen stéllda av
kommunfullmiktige samt fordelning av verksamhetens ekonomiska ram for bade drift och investeringar.

Verksamhetsmélen knyter pé sé vis an till mélen i den strategiska planen. Uppf6ljning av den strategiska
planen och verksamhetsplanerna nir det giller ekonomin sker 16pande under aret. Maluppfyllelsen f6ljs upp i
delarsrapporten i september samt vid arets slut i arsredovisningen.

Budget,
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taxor och
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i KF
Budget-
planering

Budget-

Kvartals- A
beredning

rapport2

Internbudget Internkontroll
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Budget- Kvartals-
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KS Budget KF
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Kommunfullmaktiges prioriterade omraden

Finansiellt perspektiv
Kommunfullmé&ktige utser ett antal prioriterade omraden. Bland dessa ingar de ekonomiska och finansiella
malen for god ekonomisk hushallning.

Intdkterna Gverstiger kostnaderna i budget och resultat med ett mal pa minst 2 % 6ver planperioden.

Verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98 % 6ver planperioden.

Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut.

Kassalikviditeten ska forbattras 6ver planperioden.

Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift och investeringar.

Intikterna overstiger kostnaderna i
budget och resultat med ett mal pa
minst 2% over planperioden

Motivering

For att kunna sikerstilla en stabil ekonomi
framat samt majliggora finansiering av
kommande investeringar bor resultatet
maste vara minst 2 % av skatter och bidrag
sett 6ver planperioden.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning
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Verksamhetens nettokostnad
maximalt 98 % over planperioden

Motivering

Nettokostnad enligt SCB:s definition.
Kommunens skatteintakter och statsbidrag
samt avgifter ska finansiera den 16pande
verksamheten. Grundprincipen ska vara att
varje generation ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning




Kassalikviditeten ska forbittras
over planperioden

Motivering

Kassalikviditeten speglar kommunens
kortsiktiga betalningsforméaga. Den ar
periodvis lag vilket innebar att
checkkrediten nyttjas vilket kostar
pengar. Kommunen bor klara sin
I6pande drift.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Indikatorer ekonomi

TeamEngine E-Signing

Budgetfoljsamheten ska vara 100 %
pa drift och investeringar

Motivering

Budgetfoljsamheten har varit dilig inom
flertalet verksamhetsomraden darav syftar
detta mal att skapa fokus pa budgetarbete
och budgetfoljsamhet for att fa en bittre
kontroll pa hur verksamheterna f6ljer
budget over ren.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell

Regelbundna uppfoljningar

Uppfoljning
Kvartalsrapport
Delérsrapport
Arsredovisning

Indikator Utgangsvirde 2023 Onskat virde 2026 Arlig forindring
Amorteringar 6,1 mKkr 7,0 mkr 0,3 mkr
Soliditet exkl. pensionsskuld 38% 45 % 1 %-enhet
Soliditet inkl. pensionsskuld 2% 0% 1 %-enhet
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Verksamhetsperspektiv

Kommunfullmiktiges prioriterade omraden for verksamheterna anges nedan i tabeller. Omréadena ar de som vi politiker vill
sétta ett sarskilt fokus pd under de kommande aren. De innebér inte att vi inte jobbar med andra frégor, men att vi anser
dessa vara sarskilt prioriterade for att né visionen.

For varje omréde har vi valt ut ett antal strategiska mél som vi ska striava efter. Verksamheten uppdras att ta fram
indikatorer kopplat till varje strategiskt mal. Indikatorerna ar statistik som kommunen arligen sammanstiller och som
indikerar hur vil verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator har vi satt upp 6nskade virden som arligen
gér att méta.

Miénga av indikatorerna gar &ven att anvandas for att jamfora oss med andra kommuner i landet. Pa sa vis far
kommunfullméktige en tydlig uppfoljning for varje prioriterat omréde och kan saledes styra och resursfordela efter de
signaler vi far frdn verksamheterna.

Det finns dven andra former av indikatorer, vars matvarden kanske inte dr jamforbara eller lika latta att f& fram. Dessa
varden kan finnas med for att det inte finns andra indikatorer som p4 ett relevant satt méter det uppsatta malet.

De prioriterade omridena med tillhérande strategiska mal ar féljande:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vard och omsorg ska ha hég tillgdnglighet, god kvalitet och delaktighet

e Endiversifierad boendestruktur finns tillgangligt for de adldre i Pajala Kommun.
e Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.
e Okad anvindning av digitala hjilpmedel.

4 GOD
UTBILONING

Skapa goda forutsattningar for larande, fritid och framtidsmaojligheter

e Andelen elever som gar ut grundskolan med godkédnda betyg ska oka.
e Andelen elever som gar vidare till hégre utbildning ska 6ka.
e  Fritidsutbudet ska 6ka.

Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett hallbart och miljdmedvetet sitt

e Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
e (Oka anvindningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
e Oka tillgdngen till ladd stolpar inom kommunens granser.
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Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv — en livskraft i var kommun.

e Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

e Viska genom stod till foreningar och evenemang stotta en fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

e Vart atagande som forvaltningskommun for meankieli och finska ska vi aktivt framja och skydda,
sarskilt barn och aldres ratt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Mojliggora att fler manniskor och foretag viljer att flytta och etablera sig i Pajala kommun

e Oka inflyttning och tillgangliggéra tomter i hela kommunen.

e Oka bostadsbestdndet under planperioden.

e Oka tillvaxten av befintliga och etableringen av nya féretag i kommunen.

e | utbildningar och kompetenshéjande atgarder har det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt
beaktats.

1 B FREOLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W

Y,

Kommunen &dr en attraktiv arbetsgivare med hég tillganglighet och professionalitet

e Service och tillganglighet fér medborgarna ska dka

o Kommunen ska vara ett foredome da det kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och arbetsmiljé.
e Kompetensutveckling for att mota utvecklingen och behoven hos medborgare och medarbetare.

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska starkas.

Verksamheterna kompletterar med indikatorer i sina respektive verksamhetsplaner.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9549A269-674A-4A57-A767-0126BEB608FD. Page 10 of 21.




TeamEngine E-Signing

Befolkning

Vid arsskiftet 2023/2024 uppgick folkmangden till 5 871 personer. Under 2024 skedde en 6kning under varen
for att 30/6 uppga till 5 885 personer. Darefter har dock folkmangden minskat for att 31/8 uppga till 5 860

personer.
Folkmiingd i Pajala 2021 2022 2023
Mén 3199 3157 3 140
Kvinnor 2774 2726 2731
Totalt 5973 5 883 5871
Arbetsloshet december 2021 2022 2023
Antal arbetslosa 54 39 44
varav kvinnor 18 18 17
varav man 36 21 27
varav 18—24-aringar 5 5 7

Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pa oférandrad skatt, 23,50 skattekronor. Skatteintakter och de generella

statsbidragen ar uppdaterat med SKR:s prognos daterad 2024-08. Befolkningsantaganden baseras pa
befolkningen pa 5 871 personer som utgangsldge for 2025 darefter antas befolkningen 6ka med 20 personer
arligen. Slutgiltigt skatteunderlag for 2025 baseras pa befolkningen 1/11 2024.
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Forandringar i foreslagen budget mot plan

Budgeten for I6nedkningar uppgar till 13,5 mkr arligen for planperioden. Budgeten for pensionskostnader har
Okats kraftigt senaste aren till storsta delen beroende av nytt pensionsavtal samt hog prisupprakning pa grund
av radande inflation. | budget 2024 innebar 10 mkr i forstarkt budgeten for pensionskostnader.
Budgetdkningen avsag ocksa att tacka de 6kade arbetsgivaravgifterna. For 2025 antas pensionskostnaderna
minska varvid budgeten minskas med 5 mkr. Pa grund av radande ranteldge samt nyupplaning 6kas budgeten
for rantekostnader med 3,4 mkr for 2025. Detta kompenseras dock till viss del av uppdrag att sélja halva
fondinnehavet. Finansnettot bedéms paverkas positivt med 1 mkr med anledning av denna forsaljning.

Vidare okas budget for avskrivningarna med 1 200 tkr vilket beror pa att kommunen de senaste aren 6kat
investeringsnivaerna.

Ytterligare forandrade driftsramar:
Valnamnd - 0,2 mkr
Politikerkostnader 0,43 mkr

Socialnémnden

-Konsultkostnader -11 mkr
-Anpassning behov 39,9 mkr
-Volymékning 10,4 mkr
Barn- och utbildningsndmnden -1,0 mkr
Teknik och service -1,3 mkr

VA/Renhallning ska vara 100 % avgiftsfinansierade. Detta bedoms uppga till totalt 7,6 mkr.
Bygg- och miljo -0,1 mkr

| den foreslagna budgeten for 2025 uppgar resultatet till — 20,5 mkr vilket motsvarar -3,56 %. Budgeten
kompletteras med nedanstaende uppdrag vilket tillsammans med redan pagaende uppdrag ligger till grund
for en handlingsplan for en budget i balans. Handlingsplanen kommer faststallas av kommunfullmaktige i
februari 2025.

I samband med budget lamnas nedanstaende uppdrag riktat till socialndmnden:

Omstrukturera dldreomsorg med mal att kostnadseffektivisera och fortsattningsvis ha service pa flera orter:
Fortatning av sdbo-enheter i Pajala C, bibehallen sdabo-enhet i Korpilombolo (Tallgarden), alternativa
boendeformer Rénngarden och Asphemmet.

Investering 80 miljoner kr — byggnation Angsbacken 2 klart 2026/2027 givet att férutsattningar skapats for
att 1an kan beviljas. Investeringsbudget baserat pa forstudie: 40 miljoner 2025, 40 miljoner 2026

Infor slutgiltigt beslut pa forsta fullmaktige 2025 uppdras socialndmnd att:

Kostnadsberakna samt gora risk/konsekvensanalys for dldreboendestruktur. Utarbeta plan dar tid for
genomférande samt ekonomiska effekter pa en 5-arsperiod finns tydliggjort.
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Minska lokalkostnader med 20 %. Prioritering ska vara att komprimera och inrymma verksamhet i
kommunagda lokaler dar sddana finns inom fysisk narhet (inom orten).

Implementera nattpatrull i hela kommunen.

I samband med budget limnas nedanstdende uppdrag riktat till barn- och utbildningsnimnden och
verksamhetsfastigheter:

Fortata forskoleverksamhet i Pajala C fran flera utspridda avdelningar till en fleravdelningsférskola under
samma tak. Risk/konsekvensanalys och kostnad for investering presenteras vid forsta fullmiktige 2025 for
slutgiltigt beslut. Avvecklingsplan for forskoleavdelningar i Pajala C tas fram dar ekonomiska effekter finns
tydliggjorda.

Investering 75 miljoner kr — byggnation fleravdelningsforskola. Klart hosten 2026 givet att forutsattningar
skapats for att 1an kan beviljas Investeringsbudget 2025: 25 miljoner kr 2026: 50 miljoner kr

I samband med budget limnas nedanstaende uppdrag riktat till kommunledningsférvaltningen:

Minska lokalkostnader, 6ka intdkter for lokaler (uthyrning) med 50 %. Komprimera anvandning av lokalytor.
Prioritering ska vara kommunagda lokalytor dar fysisk narhet till sddana finns (inom orten). Uppféljning gors
vid kommunstyrelsesammantrade.

Administrativ forstarkning i ledningsgruppen prioriteras over aterbesattning av icke-lagstadgade funktioner.

Minska innehav av fonder till hilften. Fondférvaltare uppdras salja vid tillfdlle som ger plusresultat.
Aterrapportering sker till kommunstyrelsen vid ndrmaste sammantride efter genomfort uppdrag.

| samband med budget limnas nedanstaende uppdrag riktat till teknisk sektor:
Renhallning ska vara 100 % taxefinansierad inkl investeringskostnader.
VA ska vara 100 % taxefinansierad.

Utred forslag 1 Verksamhetsfastigheter: Tekniska tar 6ver verksamhetsfastigheter. Risk- och
konsekvensanalys om man avslutar avtal med Pajalabostader, férvaltning av fastigheter med 6ver 50 %
kommunal karnverksamhet tas in under tekniska.

Utred forslag 2 Verksamhetsfastigheter: Uppdatera avtalet och dgardirektiven. Dar ska tydligt framga hur
ledning, styrning och uppfoljning gérs med baring pa insyn for budgetansvarig sektorchef. Risk- och
konsekvensanalys.

Utredning tillsammans med risk- och konsekvensanalys samt forslag presenteras till fullmaktige senast 7 april
som underlag for slutgiltigt beslut.

Byte av tak Laestadiusskolan 1,3 miljoner kr. Finns inarbetat i investeringsbudgeten.
Renset nollan pumpstation 1,02 miljoner kr. Finns inarbetat i investeringsbudgeten.
Reparation Pajala badhus 1,6 miljoner kr utgar.

Utred: Avveckling av kommunal verksamhet i Pajala badhus. Risk- och konsekvensanalys tas fram infor
slutgiltigt beslut i fullmaktige i februari. Barn och utbildningsnamnden involveras.

I samband med budget lamnas nedanstaende uppdrag och utredningar riktat till verksamhetsfastigheter:

Uppdrag: Salj/avyttra kommunagda fastigheter med under 50 % kommunal karnverksamhet.
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Redovisning av fastighetsbestandet dar verksamhet, driftskostnad och underhallsbehov per objekt framgar
ska skyndsamt presenteras kommunstyrelsen.

I samband med budget lamnas nedanstaende viljeinriktningar till Pajala Bostader:
Bygga bostader i Gula skolan under 2025.
Bygga bostader i Junosuando under 2025.
| samband med budget ldamnas nedanstaende viljeinriktning till Pajala Varmeverk:

Kostnader ska vara 100 % avgiftsfinansierad/taxefinansierad inkl. kostnad for investeringar. Kollektivet tar
kostnaden.

Uppdrag samtliga utskott/nadmnder:

Kvarstaende effektiviseringskrav pa 20,5 mkr ska gemensamt aterhamtas innan planperiodens utgang. En

levande handlingsplan med tat uppféljning ska skyndsamt tas fram i respektive ndmnd. Den ska innehalla

forslag till atgarder med risk- och konsekvensanalys samt ekonomisk kalkyl med nettoeffekt for foreslagna
atgarder samt tid for genomférande och datum for slutrapportering.

Under kommande ar ska digitala mote prioriteras framfor fysiska. Resor ska ske med begransning och vid

overnattning ska kommunlagenhet om mojligt anvandas som alternativ till hotellovernattningar. Ett restriktivt

forhallningssatt ska fortsattningsvis tillampas dven vad géller inkop.

Under 2024 har foljande organisatoriska forandringar genomforts vilket paverkat ramarna infér 2025.

Kultur verksamheten flyttats fran BUN -6 191 000 kr
Till Kommunstyrelsen/stab +6 191 000 kr
Raddningstjansten har flyttats fran Teknik och service -7 020 291 kr
Till kommunstyrelsen/stab +7 020 291 kr
Individndmnden har upphort -30 000 kr
Budgeten tillforts KS (Politik) +30 000 kr
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Foérandringar 2025 Budget 2025
Valnamnd -200 000 2 356 220
Politik (KS) 430 000 3702 000
Socialndmnd -11000000| 258 759524
-Anpassning 39900 000
-Volymdokning 10 400 000
BUN -1 000000 | 109 632 878
Teknik och service -1 300 000 52 225103
Stab 60 618 400
Politik (BOMnamnd) 183 000
Bygg och miljd -100 000 4444773
LKF -2 342 000 35975 000
Underskott att hantera -20 543 486
507 353 412
Skatteunderlag -576 372 000
Finansnetto 1787000 3500 000
-Férskola och Angsbacken 650 000 650 000
Pensioner -5 000 000 19436 706
Léneokning 13 500 000 24 576 882
Dubbel OB soc 6 000 000 6 000 000
Avskrivningar 1200000 22 455 000
VA/Renhallning -7 600 000 -7 600 000
Aterst fran 2023
Aterst fran 2024
Resultat 0
0,00%
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Budgetramar 2025- 2027

BUDGETRAMAR 2025-2027

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige 550 000 550 000 550 000 550 000
Revision 850 000 850 000 850 000 850 000
Valnémnd 300 000 100 000 300 000 100 000
Overférmyndare 856 220 856 220 856 220 856 220
Kommunfullméktige totalt 2 556 220 2 356 220 2 556 220 2356 220
Kommunstyrelsen
Politik 3302 000 3702 000 3702 000 3702 000
Stab 60 618 400 60618400 60618400 60618400
Teknik och service 53525103 52225103 52225103 52225103
Kommunstyrelsen totalt 117 445503 116545503 116545503 116 545503
Socialnamnd 219459524 258759 524 258 759 524 258 759 524
Barn- och utbildningsnamnd 110632878 109632878 109632878 109 632 878
Politik 0 0 0 0
Bygg och miljonamnd
Politik 183 000 183 000 183 000 183 000
Bygg och miljéndmnd 4544773 4444773 4444773 4444773
Bygg och miljonamnd totalt 4727773 4627 773 4627 773 4627 773
Lapplands kommunalférbund 38 317 000 35975000 38031000 39092 000
Finansforvaltningen
Pensioner 24 436 706 19436706 19436706 19436 706
Lénedbkning 11076 882 30576882 44076882 57576882
Finansnetto 1713000 4150 000 6901 000 9417083
Finansforvaltningen totalt 37 226 588 54163588 70414588 86430671
Total summa 530365486 582060486 600567486 617444569
Verksamheternas nettokostnad 530365486 582060486 600567486 617444569
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RESULTATBUDGET

Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 113 100 000 113 100 000 113 100 000 113 100 000
Verksamhetens kostnader -643 465486  -695 160 486 -713 667 486 -730 544 569
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 530 365 486 582 060 486 600 567 486 617 444 569
Avskrivningar 21 255 000 14 855 000 16 829 242 22326212
Verksamhetens nettokostnader 551 620 486 596 915 486 617 396 728 639 770 781
Skatteintakter 328 675 000 337133 000 347 713 000 360 998 000
Slutrdkning
Summa skatteintékter 328675000 344948 000 359 039 000 374 090 000
Generella statsbidrag 212 011 000 216 091 000 218 956 000 221714 000
Kommunal fastighetsavgift 13 126 000 15 333 000 15333 000 15333 000
Summa statsbidrag 225137000 231424000 234 289 000 237 047 000
Finansiella intakter 1300 000 2300 000 1300 000 1300 000
Finansiella kostnader -3013 000 -6 663 000 -9 714 000 -12 230083
Summa finansnetto -1713 000 -4 363 000 -8 414 000 -10930 083
Summa intdkter 552099 000 572 009 000 584 914 000 600 206 917
Jamforelsestérande post 0 0 0 0
Underskott att hantera 20 543 486 24 068 728 28633 781
Arets resultat 2191514 0 0 0

God ekonomisk hushallning innebér att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna, om inte synnerliga skal

finns. Om ett negativt resultat uppkommer skall detta aterstéllas under de tre kommande aren. For att na upp

till resultatmalet 2% 6ver planperioden maste kostnadsminskande atgarder pa 108 mkr genomféras.
Darutéver maste ytterligare kostnadsminskningar vidtas for att mojliggora aterstallande av tidigare ars

underskott.

Fran 2023 finns 4,8 mkr att aterstalla. Budgeten for 2025 mojliggor inget aterstallande vilket medfor att 4,8
mkr maste aterstallas 2026. Det negativa resultat som prognostiseras for 2024 ska aterstallas senast 2027.

En balanskravsutredning med atgardsplan kommer kravas i samband med faststéllandet av arsredovisningen
for 2024. Budget for 2025 ger inget utrymme for aterstéllande av 2024 ars underskott vilket innebér att detta
aterstallande maste fordelas pa 2026 och 2027. Handlingsplanen maste ddarmed ta hojd dven fér kommande

aterstallningskrav.

Aterstillande av negativt
resultat

2025

2026

2027

2023| |4 800 tkr

-4 800 tkr

2024 | |47 400 tkr

prel enl prognos i delarsrapport.
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Benamning

Arliga potter 2024 2025 2026 2027
Fastigheterna 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Tekniska 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Réddningstjansten 200 000 200 000 200 000 200 000
IT system/hérdvara 500 000 500 000 500 000 500 000
Flyget 500 000 500 000 500 000 500 000
Fiberkanalisation pga Vattenfall 400 000 400 000 400 000 400 000
Digitalisering/inventarier skola 500 000 500 000 500 000 500 000
Digitalisering/inventarier Soc/valfardsteknik 600 000 600 000 600 000 600 000
Summa 12 700 000 12 700 000 12 700 000 12 700 000
Byte tak Laestadiusskolan 1300 000

Renset nollan pumpstation 1022 000

Korpilombolo utebad 500 000

Socialtjansten -digitalisering 500 000

VA-nat 3100 000

Tekniska renhallningen 3000 000

Tallgarden Bergvarme 7000 000

Flyget fas 2* 7 000 000

Flyget 1,300 000

Totalt nya investeringsdskanden 22 400 000 2322 000 0 0
Mer omfattande investeringar 2024 2025 2026 2027
Bredbandsutbyggnad 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Forskola 25 000 000 50 000 000

Angsbacken 2 40 000 000 40 000 000

Summa 2 600 000 67 600 000 92 600 000 2 600 000
Totalt investeringar 37 700 000 82 622 000 105 300 000 15 300 000
Invest exkl mer omfattande investeringar 35 100 000 65 000 000 102 700 000 12 700 000
Klacificeringar 2024 2025 2026 2027
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 34 900 000 80 022 000 102 700 000 12 700 000
Investering stadsnat 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Summa 37 500 000 82 622 000 105 300 000 15 300 000
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Balansbudget

BALANSBUDGET

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 428 945000 496 712000 585182 758 578 156 545
Omsattningstillgdngar 117200000 116600000 116000 000 115 400 000
Likvida medel 24146514 29 036 028 5496 542 -23 111027
Summa tillgangar 570291514 642348028 706 679 300 670 445 518

Skulder och Eget kapital

Eget kapital 244291514 223748028 199679 300 171045518
Avsattning pensioner 10 100 000 9500 000 8900 000 8300 000
Langfristiga skulder 181600000 274800000 363800000 356 800 000
Kortfristiga skulder 134300000 134300000 134300000 134 300 000
Summa skulder och eget kapital 570291514 642348028 706679 300 670 445 518
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Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
DRIFTVERKSAMHET
Arets resultat -47 900 000 -20 543 486 -24 068 728 -28 633 781
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 21 255 000 14 855 000 16 829 242 22326212
Kassaflode fran lopande driftverksamhet -26 645 000 -5 688 486 -7 239 486 -6 307 569
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 34 900 000 80022 000 102 700 000 12 700 000
Investering stadsnat 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Kassaflode fran investeringar -37 500 000 -82 622 000 -105 300 000 -15 300 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 70 000 000 100 000 000 111 000 000
Amortering av langfristiga skulder -6 500 000 -6 800 000 -7 000 000 -7 000 000
Kassaflode fran finansieringen 63 500 000 93 200 000 104 000 000 -7 000 000
Arets kassaflode -645 000 4889514 -8 539 486 -28 607 569
Likvida medel vid arets borjan 4700 000 4 055 000 8944514 405 028
Likvida medel vid arets slut 4 055 000 8944514 405028 -28 202 541

Det prognostiserade resultatet for 2024 fran delarsrapporten har ersatt det budgeterade resultatet fér 2024.

Detta ger ett negativt kassaflode pa 30,6 mkr trots nyupplaning pa 40 mkr. Det kommer kravas ytterligare
upplaning pa 30 mkr i slutet av 2024. Budgeterat underskott pa 20,5 mkr samt planerade investeringar
medfor att ytterligare 100 mkr behéver upplanas for 2025 samt 111 mkr for 2026. Den handlingsplan som

kommer att redovisas i februari 2025 tar sikte pa en budget i balans 6ver planperioden. Darav redovisas inget

lanebehov for 2027 da utgangspunkten ar att resultatet for 2027 visar pa en budget i balans. Lanebehovet
minskas med 24 mkr for 2026 om budget i balans uppnas fullt ut fér 2026. Da det finns ett uppdrag att salja

halva fondinnehavet kommer likviditeten att férbattras med ca 15 mkr da detta genomfors vilket bedéms ske

under forsta halvan av 2025.
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Sammantriadesdatum
Kommunfullmiktige 2024-11-25

127 Dnr: KS-2024-445 042

un

Budget 2025
Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att

1. anta Strategisk plan 2025-2027
anta budget 2025 samt plan fér 2026-2027
uppdra till kommunstyrelse och ndmnder att ta fram konkret handlingsplan
med &tgirder for en budget i balans. Atgirderna ska risk- och
konsekvensbeskrivas. Samverkan med facken ska ske under processen.
Darutover ska ekonomiska eftekter av toreslagna atgérder, tillsammans med
tidplan for genomférandet, framgd. Handlingsplanen ska liggas fram for beslut i
KF i februari 2025.
anta investeringsbudget 2025 samt plan f6r 2026-2027
kommunstyrelsen under 2025 har riitt att nyuppldna 100 mkr
kommunstyrelsen under 2025 har riitt att omséatta de 1dn som fortaller till
betalning under 2025.

7. uppdra at kommunstyrelsen att minska innehavet av fonder till halften i syfte att
stirka likviditeten. Fondforvaltaren ska uppdras siilja vid tillfalle som paverkar
resultatet positivt. Aterrapportering till kommunstyrelsen vid nirmaste
sammantride efter genomfort uppdrag.

8. genomfora redaktionella éndringar

Med inriktningen att:

Hela Pajala kommun ska leva — tillsammans, f6r och med varandra: Kommunen ska
striva efter att behalla och utveckla struktur for kommunal service for att fortsitta
driva en positiv befolkningsutveckling dar valet att stanna i kommunen ar lika viktigt
som valet att flytta in i skommunen. Genom aktiva foreningar, ett samhallsengagerat
och barande niringsliv ska helheten, kommunen, klara dagens och framtides
utmaningar.

Samt med tillaggen att:

- Uppdraget att sélja/avyttra kommuniégda fastigheter med under 50% kommunal
kirnverksamhet kompletteras med att fastigheter séljs/avyttras till ett belopp av
minst 5 miljoner kronor ar 2025.

- Revisorernas budget uttkas trian 850 000 kronor till 930 000 kronor.

- Enkonsekvensutredning om flytt av Sattajirvi 4-6 och Korpilombolo 7-9 ska
presenteras pa KF i april med beslutspunkt om framtida skolstruktur i Pajala
kommun. P& KF ska en konsekvensutredning som visar belopp om forslag pa
strukturtoriandring ger en besparing eller ej.

- SKR, Kommuninvest och samtliga partier i oppositionen far en skriftlig
uppdatering varannan manad samt redogorelse muntligen pa samtliga
kommunfullméktige om féljande:

Redovisning av koalitionen om vilka besparingsitgirder som ska upp till beslut i
namnd, utskott, respektive styrelse. Det ska framga nir dessa
besparingsétgirder ska vara genomforda och néar ska upptéljningar ska
genomforas fran start till mél i genomférandet av besparingsétgirder. Det ska
aven finnas ett underlag som ungefirligt visar pa hur stor besparingen ar for
respektive atgird jamfort med att inte genomfora atgirden.

w 1o

A

Justerandes sign Udragsbestyrkande
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Sammantriadesdatum

Kommunfullmiktige 2024-11-25

§ 127 forts.

- Attytterligare 3 miljoner avsiitts for personalfrimjande atgiarder for personal
som jobbar inom Pajala kommun med obekyvim arbetstid inom stod- och
omsorg. Detta ska balanseras med att vi med beriikning att det minskar
kostnaderna med 6 miljoner for hyrskéterskor inom stéd- och omsorg. Sektor
stod- och omsorg i samverkan med socialndmnden far i uppdrag att ta fram hur
dessa medel for personalfrimjande dtgiarder ska fordelas (Mojligt att anvinda
medel exempelvis bonussystem, sommarjobb epa-ungdomar tor transporter av
mat, reseersittning for dagspendling frin bostad till jobb.

Reservation
Vansterpartiet, Moderaterna och Framtid S reserverar sig mot beslutet till formén tor
eget budgetforslag och Ann-Mari Miki Larssons tilliggsyrkanden.

Arendet
Kommunfullmiktige beslutade 2024-10-28 att aterremittera budget 2025.

Foreligger forslag pa budget fran kommunstyrelsen och oppositionen (V, FrS, M)
Eva Henriksson foredrar budget 2025.

- Foredragning

- Allménhetens fragestund
- Partirunda

- Debatt

- Faststillande av budget 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar rekommendera kommunfullméktige att

anta Strategisk plan 2025-2027

anta budget 2025 samt plan t6r 2026-2027

uppdra till kommunstyrelse och nimnder att ta fram konkret handlingsplan
med atgirder for en budget i balans. Atgirderna ska risk- och
konsekvensbeskrivas. Samverkan med facken ska ske under processen.
Dirutover ska ekonomiska effekter av foreslagna atgiarder, tillsammans med
tidplan for genomforandet, framga. Handlingsplanen ska liggas fram tor beslut i
KF i februari 2025.

anta investeringsbudget 2025 samt plan for 2026-2027

kommunstyrelsen under 2025 har ritt att nyupplana 100 mkr
kommunstyrelsen under 2025 har ritt att omsitta de lan som forfaller till
betalning under 2025.

w o

oo b
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Sammantriadesdatum
Kommunfullmiktige 2024-11-25
§ 127 forts.

7. uppdra &t kommunstyrelsen att minska innehavet av fonder till hilften i syfte att
stirka likviditeten. Fondforvaltaren ska uppdras sélja vid tillfille som paverkar
resultatet positivt. Aterrapportering till kommunstyrelsen vid nirmaste
sammantride efter genomfort uppdrag.

8. genomfora redaktionella andringar

Forslag till beslut under sammantradet
Birgitta Rantatalo (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Peter Ericsson (KD) bifaller Birgitta Rantatalos yrkande.
Linda Jonsson (V) yrkar bifall till oppositionens budget
Ann-Mari Miki Larsson (FrS) och Anita Skold (M) bifaller Linda Jonssons yrkande.

Tilldggsyrkanden

Birgitta Rantatalo (S) yrkar pd ett inriktningsbeslut mandatperionden ut som lyder;

Hela Pajala kommun ska leva — tillsammans, fér och med varandra: Kommunen ska

striva efter att behilla och utveckla struktur f6r kommunal service for att fortsitta

driva en positiv befolkningsutveckling dér valet att stanna i kommunen ar lika viktigt
som valet att flytta in i skommunen. Genom aktiva foreningar, ett samhallsengagerat
och birande naringsliv ska helheten, kommunen, klara dagens och framtides
utmaningar.

Samt foljande tillagg till kommunstyrelsens forslag:

1. Uppdraget att silja/avyttra kommunégda tastigheter med under 50% kommunal
kirnverksamhet kompletteras med att fastigheter silljs/avyttras till ett belopp av
minst 5 miljoner kronor ar 2025.

2. Revisorernas budget utokas trén 850 000 kronor till 930 000 kronor.

Roger Usitalo (C) yrkar féljande tillagg till kommunstyrelsens torslag:

1. Att en konsekvensutredning om flytt av Sattajarvi 4-6 och Korpilombolo 7-9 ska
presenteras p& KF i april med beslutspunkt om framtida skolstruktur i Pajala
kommun. Pi KF ska en konsekvensutredning som visar belopp om forslag pa
strukturforandring ger en besparing eller ej.

Att SKR, Kommuninvest och samtliga partier i oppositionen tar en skriftlig
uppdatering varannan ménad samt redogorelse muntligen pa samtliga
kommunfullmiktige om foljande:

Redovisning av koalitionen om vilka besparingsatgéirder som ska upp till beslut i
namnd, utskott, respektive styrelse. Det ska framgd nér dessa besparingsatgiarder
ska vara genomforda och nar ska upptoljningar ska genomforas fran start till mal i
genomforandet av besparingsitgérder. Det ska dven tinnas ett underlag som
ungefiirligt visar pa hur stor besparingen ir for respektive atgird jamfort med att
inte genomfora atgiarden.

i

Tusterandes sign ’ Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Kommunfullmiktige 2024-11-25

§ 127 forts.

3. Attytterligare 3 miljoner avsitts for personalfrimjande atgiarder for personal som
jobbar inom Pajala kommun med obekvém arbetstid inom stéd- och omsorg.
Detta ska balanseras med att vi med beriikning att det minskar kostnaderna med 6
miljoner tor hyrskéterskor inom st6d- och omsorg. Sektor stod- och omsorg i
samverkan med socialndmnden far i uppdrag att ta fram hur dessa medel for
personalfrimjande atgirder ska fordelas (M6jligt att anviinda medel exempelvis
bonussystem, sommarjobb epa-ungdomar tor transporter av mat, reseersiittning
tor dagspendling fran bostad till jobb.

Birgitta Rantatalo (S) yrkar bifall till Roger Uusitalos tillaggsyrkande.

Ann-Marie Miki Larsson (FrS) yrkar, i den hdandelse att oppositionens budgetforslag

avslds, pa foljande tillagg till kommunstyrelsens forslag:

1. Att Barn och utbildningstorvaltningen uppdras ta fram en risk och
konsekvensanalys for atgiirder som innebir en besparing pa 6,5 miljoner kronor
tor en likvirdig utbildning tor alla.

2. Att budgetera 3 miljoner for personalbefrimjande argirder som exempelvis
resebidrag och tlyttbidrag for arbetssokande. Detta liggs under socialnimnden.

3. Att VA och renhéllningsavgifterna hojs till max 4 miljoner kronor.

4. Attlagga in 1 miljon kronor for féreningsbidrag i hela kommunen.

5. Att lagga till 1,6 miljoner kronor i investeringsbudgeten for upprustning av Pajala

badhus.

Beslutsgang budget
Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige bifaller
kommunstyrelsens budgetforslag.

Omrostning begiirs.

Beslutsging i omroéstning

Kommunfullméiktige godkéinner f6ljande beslutsging i omrostning.
Ja-rost for kommunstyrelsens budgetforslag

Nej-rost for oppositionens budgetforslag

Omrostningsresultat
Med 11 ja-roster mot 9 nej-roster beslutar kommunfullmaktige enligt
kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Vansterpartiet, Moderaterna och Framtid S reserverar sig.

Beslutsgang tilliggsiskanden
Ordforande stiller frigan om kommuntullmiktige antar Birgitta Rantatalos
inriktningsforslag och finner att s ar fallet.

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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Sammantriadesdatum

Kommunfullmiktige 2024-11-25

Ordtorande fragar om kommunfullmiktige antar Birgitta Rantatalos tilliggsyrkanden
och finner att sa ar fallet.

Ordtorande fragar om kommunfullméktige antar Roger Uusitalos tilliggsyrkanden
och finner att s ir tallet.

Ordforande frigar om kommunfullmilktige antar punkt 11 Ann-Mari Miki Larssons
tilliggsrkande och finner att tilliggsyrkandet avslis.

Omrosning begirs.

Beslutsgang i omrostning

Kommunfullmiktige godkinner féljande beslutsgiing i omrostning.
Ja-rost for avslag

Nej-rost tor bifall

Omrostningsresultat
Med 11 ja-roster mot 9 nej-rster beslutar kommunfullmiktige avsla tilliggsyrkandet.

Beslutsgang tillaggsyrkanden forts.
Ordforande fragar om kommunfullmiktige bifaller punkt 2 i Ann-Mari Miki Ann-
Mari Miki Larssons tilliggsrkande och finner att tilliggsyrkandet avslis.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige bifaller punkt 31 Ann-Mari Miki Ann-
Mari Maki Larssons tilliggsrkande och finner att tillaiggsyrkandet avslis.

Ordforande fragar om kommunfullméktige bifaller punkt 4 i Ann-Mari Maki Ann-
Mari Miki Larssons tillaggsrkande och finner att tillaiggsyrkandet avslis.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige bifaller punkt 5i Ann-Mari Miki Ann-
Mari Méki Larssons tilliggsrkande och finner att tillaggsyrkandet avslas.

Omrostning begirs

Beslutsgang i omrostning

Kommunfullmiktige godkiinner foljande beslutsgiing i omrostning.
Ja-rost tor avslag

Nej-rost tor bitall

Omrostningsresultat
Med 11 ja-rOster mot 9 nej-roster beslutar kommunfullmiktige avsla tilliggsyrkandet.

Reservation
Vansterpartiet, Moderaterna och Framtid S reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-25

§ 127 forts.

Beslutsunderlag

Budget V+FrS+M

Budget S+SJV+KD

Protokoll KF 2024-09-23 § 72
Protokoll KS 2024-10-21 § 174

Protokoll skickas till
Ekonomichef

‘| Pajala Kommun
"2024-11-25™
KS-2024-445
Sida

18(32)

Justerandes sign

’ Utdragsbestyrkande
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Avita Skold g nym
Anita Skold Stig T¢
Date: 2024-12-06 11:08 CET Date: 2024-12-06 11:09 CET
Role: justerare Role: Ordférande
Signed via account: manitaskold@gmail.com Signed via account: stig.toyra@gmail.com

J} n Eriksson Sana Mlsson

son Sanna Nilsson
Date: 2024-12-06 11:15 CET Date: 2024-12-06 11:39 CET
Role: Justerare Role: Kommunsekreterare
Signed via account: erikssonjenny@hotmail.com Signed via account: sanna.nilsson@pajala.se
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