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 1 (1) 

§ 2 
 
Information ekonomi  
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet har tagit del av informationen och lägger den till 
handlingarna.  

 
 
Ärendet 
 
Ekonomichef redogör preliminärt för år 2025 och prognosen för hur det ser 
ut framledes med befolkningsminskningen i kommunen och dess påverkan 
på ekonomin.   
 

 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) föreslår att Allmänna utskottet tagit del av 
informationen och lägger den till handlingarna.  

 
_____ 

 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  
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§ 3  
 
Nämndsplan och internbudget Kommunstyrelsen 2026 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet beslutar att; 
  

1. lämna ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut, 
 

2. att underlaget revideras med beaktan till inspel som framkom under 
mötet exempelvis inarbetning av följande punkter i mål: 

 

a. högre ambitionsmål och större omfattning samt gärna mer konkret 
för "främja interkommunal samverkan", 

 
 

b. mål med kvalitetsindikator för Kulturskolan, 
c. Riktlinjer föreningsbidrag, 
d. synliggörande av minoritetsspråk, arbete skyltning, 
e. se över målvärde under indikator "Antal sålda tomter", 
f. näringslivsstrategi, 
g. lokalförsörjningsplan, 
h. medborgardialog, 
i. allmänt: Saknar målformuleringar kopplat till handlingsplan samt 

Kommunstyrelsen- och kommunfullmäktigebeslut ex förtätning 
skola-hemtjänst Tärendö. Förstudie/projektering av nytt 
äldreboende, ökade intäkter/minskade kostnader inom 
fritidsförvaltningen. 

 
Slutligt beslut fattas av Kommunstyrelsen  
 
 
Reservation  
 
Linda Jonsson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag till 
beslut. 
 
 
Ärendet 
 
Utifrån strategisk plan och budget för Pajala kommun som antogs av 
Kommunfullmäktige den 15 december 2026 har ett förslag till nämndsplan 
och internbudget för kommunstyrelsen tagits fram. Då slutligt beslut och 
nämndsplan och internbudget fattas av kommunstyrelsen den 9 februari 
kommer facklig samverkan ske genom att förslaget sänds ut för information 
till den Centrala samverkansgruppen i det utskick som sker den 26 januari 
inför CSG:s sammanträde som är den 2 februari.   
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
Internbudgeten omhändertar de beslut om ekonomiska förutsättningar 
som fattats av kommunfullmäktige och är en förutsättning för en god 
ekonomisk hushållning.  
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§ 3 forts. 
 
Förslag till beslut 
 
Att kommunstyrelsen beslutar godkänna förslag till Nämndsplan och 
internbudget för Kommunstyrelsen 2026.  

 
Ajournering 10.50 - 11.00 
 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) yrkar att; 
  

1. lämna ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut, 
  

2. att underlaget revideras med beaktan till inspel som framkom under 
mötet exempelvis inarbetning av följande punkter i mål: 

 

a. högre ambitionsmål och större omfattning samt gärna mer konkret 
för "främja interkommunal samverkan", 
 

b. mål med kvalitetsindikator för Kulturskolan, 
c. Riktlinjer föreningsbidrag, 
d. synliggörande av minoritetsspråk, arbete skyltning, 
e. se över målvärde under indikator "Antal sålda tomter", 
f. näringslivsstrategi, 
g. lokalförsörjningsplan, 
h. medborgardialog, 
i. allmänt: Saknar målformuleringar kopplat till handlingsplan samt 

Kommunstyrelsen- och kommunfullmäktigebeslut ex förtätning 
skola-hemtjänst Tärendö. Förstudie/projektering av nytt 
äldreboende, ökade intäkter/minskade kostnader inom 
fritidsförvaltningen. 

 
Linda Jonsson (V) yrkar att ärendet återgår till beredningsprocessen och 
tas upp på kommande Allmänna utskott.  
 
Beslutsgång 
 
Ordföranden Rantatalo (S) ställer förslagen mot varandra och finner att 
Allmänna utskottet bifaller Rantatalos förslag till beslut.  
 
Beslutsunderlag 

Förslag till nämndsplan och internbudget för Kommunstyrelsen 2026. 

_____ 
 

Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  

Ekonomienheten  

Kommunchef, för vidare expediering i ledningsgruppen  
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§ 4  
 
Internkontrollplan - risk och konsekvensanalys 2026 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet beslutar att vid avsaknad av underlag, lämnar ärendet 
utan förslag till beslut till kommunstyrelsen. Att underlag tillställs senast i 
samband med kallelse till kommande kommunstyrelsesammanträde. 

 
Slutligt beslut fattas av Kommunstyrelsen  
 
Reservation  
 
Linda Jonsson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag till 
beslut.  
  
 
Ärendet 
 
Ärendet Enligt kommunallagen ska de kommunala styrelserna och 
nämnderna inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med 
de mål och riktlinjer fullmäktige satt upp samt att föreskrifter och lagar 
följs. Nämnden ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig för 
verksamheten.  
 
Enligt fullmäktiges policy för internkontroll ska den utformas för att 
organisationen med rimlig grad av säkerhet ska kunna uppnå:  

-  Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet  
-  Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten  
-  Efterlevnad av lagar, föreskrifter, riktlinjer och interna dokument.  

 
En riskanalys ska genomföras och utifrån denna sätts överordnade risker 
med kommunens verksamhet. Riskerna summeras under rubrikerna  

-  Kommunövergripande risker  
-  Risker kopplade till ekonomiska och personaladministrativa rutiner  
-  Verksamhetsspecifika risker 

 
 

Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) yrkar att vid avsaknad av underlag, lämnar ärendet 
utan förslag till beslut till kommunstyrelsen. Att underlag tillställs senast i 
samband med kallelse till kommande kommunstyrelsesammanträde. 
 
Linda Jonsson (V) yrkar att ärendet återgår till beredningsprocessen och 
tas upp på kommande Allmänna utskott.  

 
Beslutsgång 
 
Ordföranden Rantatalo (S) ställer förslagen mot varandra och finner att 
Allmänna utskottet bifaller Rantatalos förslag till beslut.  
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§ 4 forts. 
 
Beslutsunderlag 

Interkontroll frånvarorapportering. 

_____ 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  

Ekonomienheten  
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§ 5  
 
Driftstöd Pajala Airport 2025 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår Kommunstyrelsen besluta: 
 
1. bevilja 12 500 000 SEK till Pajala Flygplats för täckning av förluster 

under år 2025 varav ca 9,1 miljoner kr är stöd från Trafikverket. 
 

2. att stödet ges med hänvisning till bestämmelserna i kommissionens 
förordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa 
kategorier av stöd förklaras förenliga med den inre marknaden enligt 
artiklarna 107 och 108 i fördraget, artikel 56 a) och, 

 

3. anse att villkoren i kommissionens förordning är uppfyllda på sätt som 
framgår av bilaga A. 

 
Kommunstyrelsen redogör i bilaga A för sin bedömning att de tillämpliga 
villkoren i kommissionens förordning är uppfyllda. 

 
Slutligt beslut fattas av Kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet 
 
När en kommun ger stöd till en flygplats omfattas det av EU:s 
statsstödsregler. Detta oavsett om stödet utgörs av till exempel ett 
kommunalt bidrag eller ett statligt bidrag som kommunen sänder vidare till 
flygplatsen. Det är i samband med stödgivningen nödvändigt att hänvisa till 
en rättslig grund som medför att stödet är tillåtet. En sådan statstödsrättslig 
grund är Gruppundantagsförordningen GBER, som medger att alla 
flygplatser som har färre än 200 000 passagerare kan ges stöd som täcker 
flygplatsens rörelseförluster.  
 
För att GBER ska kunna tillämpas måste de specifika kraven i förordningen 
vara uppfyllda. Det är kommunen – som är den som svarar för den samlade 
utbetalningen av stödet till flygplatsen – som är det organ som ska 
kontrollera att kraven i GBER är uppfyllda. Det är också kommunen som 
ska rapportera stödet till kommissionen via Näringsdepartementet.  
 
I och med den prövning som kommunen gör i bilaga A, anser Pajala 
kommun att villkoren för statsstöd till Pajala Flygplats under år 2025 är 
uppfyllda enligt GBER.  
 
Stödet består av driftbidrag från Trafikverket med cirka 9 100 000 kronor 
och kommunal underskottstäckning med 3 400 000 kronor. Slutlig summa 
fastställs i bokslutet.  
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§ 5 forts.  
 
Förslag till beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår Kommunstyrelsen besluta följande: 
 
1. Att bevilja 12 500 000 SEK till Pajala Flygplats för täckning av förluster 

under år 2025 varav ca 9,1 miljoner kr är stöd från Trafikverket. 
 

2. Stödet ges med hänvisning till bestämmelserna i kommissionens 
förordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa 
kategorier av stöd förklaras förenliga med den inre marknaden enligt 
artiklarna 107 och 108 i fördraget, artikel 56 a) och, 

 

3. Anse att villkoren i kommissionens förordning är uppfyllda på sätt som 
framgår av bilaga A. 

 
Kommunstyrelsen redogör i bilaga A för sin bedömning att de tillämpliga 
villkoren i kommissionens förordning är uppfyllda. 

 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) yrkar enligt förslag till beslut med tillägg i punkt 1 
med att varav ca 9,1 miljoner kr är stöd från Trafikverket. 

 
Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2026-01-14. 

Driftstöd till Pajala flygplats år 2025 – bilaga A. 

_____ 
 

Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  

Ekonomienheten  

Pajala Airport  
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§ 6  
 
Digitaliseringsstrategi  
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår Kommunstyrelsen att; 
  

1. anta den nya Digitaliseringsstrategin.  

2. kommunchefen uppdras föra vidare/bevaka att mål inom digitalisering 
och ekonomiska konsekvenser för åtgärder bereds i förvaltningen. 
 

3. komplettera till kommunstyrelsen med underlag, strategin från 2017. 
 
 

Slutligt beslut fattas av Kommunstyrelsen  
 
 
Ärendet 
 
Pajala kommun har en digitaliseringsstrategi från 2017 som måste förnyas. 
Denna strategi är utformad i linje med regeringens digitaliseringsstrategi 
för perioden 2025-2030.  
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
Samtliga nämnder/verksamheter ska anta egna mål inom digitalisering och 
ta fram ekonomiska konsekvenser för åtgärderna.  

 
Förslag till beslut 
 
Att allmänna utskottet föreslår Kommunstyrelsen anta 
Digitaliseringsstrategin. 
 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) yrkar att Allmänna utskottet föreslår 
Kommunstyrelsen att; 
  

1. anta den nya Digitaliseringsstrategin.  

2. kommunchefen uppdras föra vidare/bevaka att mål inom digitalisering 
och ekonomiska konsekvenser för åtgärder bereds i förvaltningen. 
 

3. komplettera till kommunstyrelsen med underlag, strategin från 2017. 
 
Beslutsunderlag 

Digitaliseringsstrategi. 

_____ 
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§ 6 forts.  
 
 
Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen 

IT chef 

Tjänstemannaledningsgrupp 
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§ 7  
 
Löneöversyn 2026 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet beslutar;  
 
1. anta handlingsplanen för löneöversyn 2026,  
 
2. att i tjänsteskrivelsens bedömning noteras att den tilldelade 

budgetramen för 2026 ligger på samma nivå som 2025 och att detta 
kan innebära konsekvenser som följs upp under löpande 
ekonomiuppföljning. 
 

3. att uppdra åt förvaltningen att genomföra löneöversynen 2026 inom 
tilldelad budgetram i så stor utsträckning som möjligt men självklart 
fortsatt följa löneavtalen. 
 

4. att förvaltningen ska vidta nödvändiga åtgärder inom sina ramar för att 
säkerställa budgetföljsamhet. 
 

5. att uppdra åt kommunledningsförvaltningen att i arbetet med budget 
2027 särskilt: 

 beakta behovet av förstärkt löneutrymme för att undvika 
lönestagnation, säkerställa kommunens konkurrenskraft som 
arbetsgivare, stärka långsiktig kompetensförsörjning. 

 
 
Ärendet 
 
Löneavtalen ska bygga på lokal lönebildning med individuell och 
differentierad lönesättning.  
Löneavtalet förutsätter att arbetsgivaren kartlägger och analyserar sina 
löner som underlag till överläggning inför löneöversyn. Lönerelationerna 
mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens 
ställningstaganden och därför är det viktig att förtroendevalda diskuterar 
och tar ställning till rådande och önskvärda lönerelationer mellan grupper 
såväl som lönespridningen inom en grupp.  
 
Kartläggning och analys av löner följs sedan av en handlingsplan grundad 
på arbetsgivarens lönepolitiska ställningstaganden. Handlingsplanen med 
koppling till den egna lönepolitiken utvisar arbetsgivarens syn på 
lönestrukturfrågorna inför kommande löneöversyn.  
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
Efter genomgång av tilldelad budgetram för 2026 konstateras att utrymmet 
är i samma nivå som 2025, detta kan innebära att tilldelad budgetram 
överskrids.   
Inför budget 2027 bör extra medel avsättas för att motverka lönestagnation 
och därmed kunna möta konkurrensen på arbetsmarknaden och säkra 
kompetensförsörjningen. 
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§ 7 forts.  
 
Förslag till beslut 
 
Att anta handlingsplan för löneöversyn 2026. 

 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) yrkar att Allmänna utskottet antar handlingsplanen 
för löneöversyn 2026 och yrkar tillägg med att;  
 

1. Allmänna utskottet noterar tjänsteskrivelsens bedömning att den 
tilldelade budgetramen för 2026 ligger på samma nivå som 2025 och 
att detta kan innebära konsekvenser som följs upp under löpande 
ekonomiuppföljning. 
 

2. Allmänna utskottet uppdrar åt förvaltningen att genomföra 
löneöversynen 2026 inom tilldelad budgetram i så stor utsträckning 
som möjligt men självklart fortsatt följa löneavtalen. 
 

3. att förvaltningen ska vidta nödvändiga åtgärder inom sina ramar för att 
säkerställa budgetföljsamhet. 
 

4. Allmänna utskottet uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att i 
arbetet med budget 2027 särskilt: 

 beakta behovet av förstärkt löneutrymme för att undvika 
lönestagnation, säkerställa kommunens konkurrenskraft som 
arbetsgivare, stärka långsiktig kompetensförsörjning. 

 
Beslutsunderlag 

Löneanalys. 

Handlingsplan för löneöversynen 2026 preliminär version.  
_____ 

 
Protokoll skickas till 

Personalavdelningen 

Ekonomienheten  
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§ 8  
 
Information - ärendehantering återremiss 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Förvaltningen beaktar inspel från politiken i beredningen av återremissen. 
 
 
Ärendet 
 
På kommunfullmäktige återremitterades ärendet "Avfallsplan" med 
motivering att "investeringsbehovet borde inarbetas i "Budget 2026 samt 
strategis plan 2027-2029” för beslut i Kommunfullmäktige i februari 2026, 
med en analys av påverkan på framtida taxenivåer och driftbudget."  
 
Förvaltningen har att inhämta förtydliganden från politiken för att kunna 
bereda eventuella kompletteringar i underlag till återremissens hantering 
på kommande kommunstyrelsesammanträde. 
 
 
Förslag till beslut 
 
Förvaltningen beaktar inspel från politiken i beredningen av återremissen. 
 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) föreslår att allmänna utskottet beslutar enligt 
förvaltningens förslag till beslut.   
 
_____ 

 
Protokoll skickas till 

Kommunalteknik  
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§ 9  
 
Motionssvar gällande politikerutbildning  
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige 
besluta att tjänsteskrivelsen antas som svar till motionen och att motionen 
därmed anses som besvarad.  

 
Slutligt beslut fattas av Kommunfullmäktige  
 
 
Ärendet 
 
2024-02-15 inkom en motion från Framtid S gällande utbildning till 
politiker.  
 
Motionären befarar att kunskapsnivån om offentlighet och sekretess, 
meddelarfrihet och meddelarskydd är begränsad. Motionären menar vidare 
att kunskapsnivån hos politiker om offentlighet och sekretess, 
meddelarfrihet och meddelarskydd samt sammanträdesregler och 
mötesteknik behöver ökas. 
 
Kommunstyrelsen delar uppfattningen att kunskap inom nämnda områden 
är mycket viktigt. En bred utbildning planeras för samtliga förtroendevalda 
i samband med ny mandatperiod efter valet hösten 2026. De områden som 
nämns nu beaktas i planeringen av den utbildningen. Motionen anses 
därmed besvarad. 
 
Ekonomiska konsekvenser  
 
En utbildning för samtliga förtroendevalda i samband med ny 
mandatperiod är planerad och innebär i sig en kostnad.  

 
Förslag till beslut 
 
Att kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att 
Motionen ska anses besvarad. 
 
Förslag till beslut under sammanträdet  
 
Birgitta Rantatalo (S) föreslår att Allmänna utskottet föreslår 
Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige besluta att tjänsteskrivelsen antas 
som svar till motionen och att motionen därmed anses som besvarad.  

 
Johny Lantto (FrS) yrkar bifall till Rantatalos förslag till beslut.  
 
Beslutsunderlag 

Motion, daterad 2024-02-15, dnr. KS-2024-168. 

Protokoll Kommunfullmäktige 2024-07-03. 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
   Allmänna utskottet                                                                                    2026-01-26 

  

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 
    

    

 

 2 (2) 

§ 9 forts.  

 

Svar på motion.  

_____ 
 

Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  
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§ 10  
 
Rapport visselblåsarärende   
 
Allmänna utskottets beslut 
 
Allmänna utskottet föreslår Kommunstyrelsen besluta; 
 

1. att utredning publiceras på kommunens hemsida, med beaktan till 
lagstiftning om offentlighet och sekretess, i syfte att stävja felaktiga 
uppgifter som florerat publikt utanför kommunens informationskanaler 
samt för transparensens och korrekthetens skull. Att man parallellt 
redovisar kostnaderna hittills för utredningar samt hantering 
framledes. 
 

2. att förvaltningen bereder rapporten och återredovisar till 
kommunstyrelsen om det kvarstår brister som beskrivs i rapporten och 
förslag på hur dessa åtgärdas. 

 

3. att informationen därmed läggs till handlingarna. 
 

Slutligt beslut fattas av Kommunstyrelsen  
 
Reservation 
 
Lina Jonsson (V) reserverar sig mot beslutspunkt 3 till förmån för eget 
förslag.  
 
 
Ärendet 
 
Sedan 2021 finns en lag som skyddar personer som rapporterar om 
missförhållanden, Lag (2021:890) om skydd för personer som rapporterar 
om missförhållanden. Pajala kommun anlitar en extern aktar, Lantero AB.  
 
Det finns en länk på kommunens hemsida till en rapporteringsmodul på 
Lantero. Första granskningen görs av Lantero som hänskjuter den till den 
visselblåsargrupp i kommunen för avskrivning eller vidarehantering av 
ärendet.  
 
Kommunstyrelsen fick redovisat rapport från visselblåsargruppen under 
sitt sammanträde 2025-12-01. Beslut blev återremiss för att fördjupa sig i 
presentationen som gavs under sammanträdet.  
 
Under period efter Kommunstyrelsen 2025-12-01 tom 2025-12-10 har 
ledamöter haft möjlighet att ställa ytterligare frågor till externa utredare. 
Det har bekräftats att inga ytterligare frågor finns och ej heller har längre 
respit begärts för frågeställning av någon. 
 
Förslag till beslut under sammanträdet 
 
Birgitta Rantatalo (S) föreslår Allmänna utskottet föreslå Kommunstyrelsen 
besluta att:  
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§ 10 forts.  
 

1. att utredning publiceras på kommunens hemsida, med beaktan till 
lagstiftning om offentlighet och sekretess, i syfte att stävja felaktiga 
uppgifter som florerat publikt utanför kommunens 
informationskanaler samt för transparensens och korrekthetens skull. 
Att man parallellt redovisar kostnaderna hittills för utredningar samt 
hantering framledes. 

 

2. att förvaltningen bereder rapporten och återredovisar till 
kommunstyrelsen om det kvarstår brister som beskrivs i rapporten och 
förslag på hur dessa åtgärdas. 

 

3. att informationen därmed läggs till handlingarna. 
 
Linda Jonsson (V) yrkar tillägg med att föreslå Kommunstyrelsen att 
genomföra en djupgående sakgranskning av samtliga fakturor från 
Konsultbolaget med fokus på debiterade timmar.   
 
Birgitta Rantatalo (S) yrkar avslag på Jonssons tilläggsyrkande med 
motivering: Att politiken ska invänta förvaltningens beredning av rapporten 
för att höra förvaltningens ställningstagande till rekommendationerna. 
Därmed säkerställs en resurseffektiv och behovsanalyserad hantering av 
ärendet. 
 
Beslutsgång 

 
Ordföranden Rantatalo (S) ställer frågan om Allmänna utskottet kan anta 
Rantatalos förslag till beslut och finner att Allmänna utskottet bifaller 
förslag till beslut.  
 
Beslutsgång tilläggsyrkanden  
 
Ordföranden Rantatalo (S) ställer tilläggsyrkanden mot varandra och finner 
att Allmänna utskottet avslår Jonssons tilläggsyrkande.  
 
Ajournering 14.10 – 14.25 
 
Beslutsunderlag 

Rapport – visselblåsarärende. 

Protokoll Kommunstyrelsen 2025-12-01.  

_____ 
 

Protokoll skickas till 

Kommunstyrelsen  
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