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Pajala Kommun/Pajalan Kunta — en utvecklande plats med
tillvaxtmojligheter 2026—2029

Vision

Med driv, kreativitet och trygghet skapar vi tillsammans en kommun som utvecklas och vixer. Visionen i den
strategiska planen fastforankrad i agenda 2030 faststiller en langsiktig mélbild vad kommunen vill pa lang
sikt och fungerar som ett stod i den kortsiktiga planeringen. En vigledande malbild som stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, naringsidkare och andra vad vi vill med var kommun.
Visionen ar inget vi uppnar endast genom den kommunala organisationen, utan det omfattar hela samhallets
utveckling och nigot vi alla méste hjélpas &t med for att den ska ge resultat. Visionen i denna strategiska plan
tar sikte pa var Pajala Kommun befinner sig ar 204o0.

Ar 2040 har Pajala Kommun 7000 invanare och en stabil befolkningsokning varje &r. Utveckling har skett
inom flera omraden, frimst i ravaruforsorjande foretag, men dven inom besGksniringen. Den positiva
utvecklingen inom tjansteforetag fortsatter, dar nya och innovativa foretag etablerar sig i Pajala Kommun. Med
den tillvixt som skett och fortsitter, dr nu Pajala Kommun en etablerad tillvixtregion béde lokalt och regionalt.

Befolkningsokning har skett i flera kommundelar. I och med befolknings6kningen satsar kommunen dven pa
byggande i olika typer av boendemiljoer. Det har skapats nya bostadsomraden och fler tomma hus ar bebodda.
Nya flerfamiljsbostader och tomter etableras for att mota efterfragan. Ett aktivt arbete med att hitta nya vagar
for att erbjuda grundliggande sambhaillsservice och samhillsnidrvaro kombinerat med en godtagbar
infrastruktur i form av vigar, kommunikationer och IT-infrastruktur har tillsammans med besoksniringen
inneburit att mdjligheten till att bo och arbeta 6ver i stort sett hela kommunen 6kat. Arbetsmarknaden &r stabil
och basen finns i skog- och gruvindustrin men tjanstesektorn har 6kat och ger en extra bredd i naringslivet.

Vart rika kultur- och féreningsliv ar en av de viktigaste faktorerna for att 6ka befolkningen “livet mellan husen”,
genom kulturen och féreningslivet skapar vi sociala motesplatser for medborgare dér idéer och tankar kan
realiseras. Det skapar dven ett mervirde for alla kommunbor och besokare, genom delaktighet och kreativitet.
Aktiviteterna som genomfors i Pajala Kommun vicker d&ven omvirldens intresse. Vi varderar och uppratthéller
var unika position som en kulturell sméltdegel. Vart ursprungliga och inhemska sprék och kulturer virnas
samtidigt som nya kulturer och intryck ar en del i samhéllsutvecklingen.

Pajala kommuns organisation kinnetecknas av en verksamhet som priglas av den gemensamma viardegrunden
och diar medborgarna erbjuds vilfungerande service i form av skola, vird och omsorg. Kommunens
organisation upplevs av medborgarna som tillgénglig, transparent och serviceinriktad.

Vardegrund
Med en gemensam virdegrund visar Pajala kommun vilka viarden som ar viktiga for medarbetare i Pajala
kommun. Vi utvecklar var verksamhet med helhetssyn som bidrar till innu béttre service for vara medborgare.

En stark virdegrund ar viktigt for att attrahera och rekrytera ratt medarbetare som delar vara varderingar. Att
vara ledare ar foredomen samt levandegor vardegrunden i vardagen ar en forutsattning for att né vart mal att
den genomsyrar verksamheten.

I Pajala kommun ska vi arbeta aktivt med vardegrunden béde inom tjanstemannaorganisationen samt for vara
fortroendevalda.
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Jag finns till fér Pajalas medborgare

Med fokus pé Pajalas medborgare och foretagens och foreningarnas behov hjalper det oss att forsta syftet med
verksamheten och vilka vi finns till for. Det innebar att vi blir duktiga pé att lyssna p& vara medborgare och
kan anpassa verksamheten utifrin deras behov. P4 det sattet kan vi leverera de tjanster som efterfrégas pa ett
effektivare sitt.

Jag dr professionell
Det innebar att vi har fokus pa vart uppdrag. Vi ar professionella och trevliga i vart bemétande.

Det innebér att vi vigar tanka nytt och bidrar till férandring. Vi vill utvecklas och vixa och vi 4r stolta Gver vart
arbete.

Véara medarbetare har stor delaktighet i forbattringsarbetet. Var syn ar att medarbetare tillsammans med
ledarna lattare hittar kloka och effektiva 16sningar da de har storst kunskap om verksamheten och ser de
utmaningar som finns. Genom att medarbetarna kinner till méalen och inriktningen for verksamheten blir
behovet av detaljstyrning mindre och vi skapar storre arbetsgladje.

Jag méter varje mdnniska med éppenhet och respekt
Det innebar att vi visar respekt for alla vi méter. Vi har tilltro till manniskor och ser allas lika varde.

Vi arbetar for en organisation utan féordomar och med ett trevligt och professionellt bemotande.

Kommunens organisation

Kommunens hogsta beslutande organ &r kommunfullmiktige som utses genom val vart fjarde ar.
Kommunfullméktige utser kommunstyrelse, bygg- och miljondmnd, revision, krisledningsnimnd och
valndmnd. Delar av verksamheten dr organiserad i bolagsform och kommunfullmiktige utser styrelser till
dessa bolag.

Under 2024 har en omorganisation genomforts. En barn- och utbildningsndmnd samt socialndmnd har bildats
samtidigt som barn- och utbildningsutskottet samt socialutskottet upphort. Individnamnden har ocksa
upphort och ansvaret flyttats 6ver till socialndimnden. Under kommunstyrelsen har ett kultur- och
minoritetsutskott bildats vilket ersdtter minoritetsutskottet. Ett tekniskt utskott har ocksa inrdttats medan
personalutskottet upphort. Personalutskottets drenden 6verfors till allmadnna utskottet.
Tjanstemannaorganisationen leds av en kommunchef.
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Kommunfullméktige
( Revision ) ( ) ( )
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Allméanna Kultur- och Tekniskt
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4 Y, \ Y, \ Y,

Det ekonomiska arshjulet

Med utgdngspunkt fran visionen och strategisk plan faststiller kommunfullmaktige varje r i juni
budgetdirektiven med gemensamma planeringsforutsittningar, utvecklingsomraden, uppdrag och
ekonomiska ramar samt dgardirektiv till bolagen. Beslutet foregas av en dialog mellan

budgetberedning och gruppledare. I budgeten finns kommunévergripande mal med gemensamma
utvecklingsomréden. For alla utvecklingsomréden faststills malindikatorer som anvénds for att méita
maluppfyllelsen pd kommundévergripande niva. Till grund for utvecklingsomradet finns bland annat
kommunens mal for god ekonomisk hushallning.

P& verksamhetsnivd forddlas och tolkas de kommunovergripande malen. Under hosten arbetar
verksamheterna fram verksamhetsplaner. De innehéller de aktiviteter som ska vidtas for att nd malen stéllda
av kommunfullméktige samt fordelning av verksamhetens ekonomiska ram for bade drift och investeringar.
Verksamhetsmaélen knyter pa sa vis an till méalen i den strategiska planen. Uppf6ljning av den

strategiska planen och verksamhetsplanerna nir det géller ekonomin sker l6pande under aret.
Maluppfyllelsen f6ljs upp i delarsrapporten i september samt vid rets slut i arsredovisningen.
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Malstyrningsmodell

Prioriterade omrdden, resursférdelning, dterkoppling och uppfélining

I det strategiska dokumentet som kommunfullméktige faststiller finns kommunens vision. Visionen
forknippas med trygghet, utveckling och livskvalitet. Den strategiska planen kommer att arligen att foljas upp
och utvirderas. For att uppnd visionen och malen ska strategierna verksamhetsstyrning, samverkan,
l&ngsiktighet samt nya och kreativa arbetssitt anvindas.

Denna malstyrningsmodell ska pa ett enkelt och tydligt sitt visa och genomsyra verksamheten uppifran hogsta
politiska instans ner till medarbetare ute pa faltet och tillbaka upp igen. Det vill sdga att politiken prioriterar
mal som styr mot visionen, tilldelar resurserna utifran de strategiska mal och omréden som det beslutas om.
Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmaél och till individuella mal f6r medarbetarna. Planen f6ljs upp under
aret och aterkopplas till politiken som sedan reviderar, skapar nya eller fortydligar mélen och prioriteringarna.

Grundldaggande utgar maélstyrningen frdn en gemensam vision, gemensamma oOvergripande mal och
uppfoljning av strategier och indikatorer som faststills av kommunfullmiktige. Genom styrmodellen
sakerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av visionen.

Malen i den strategiska planen foljs upp arligen i samband med &rsredovisning samt, om mojligt, vid
delarsuppf6ljning.

Strategiska planen ska mynna ut i nimndsplaner for nimnden. Utifrdn ndmndsplanen tas verksamhetsplaner
fram av verksamheterna. Resultaten utifrdn medarbetar- och l6nesamtal ska ha en koppling till verksamhetens
mal.
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KOMMUN

Strategisk plan och budget

Namndsplan

Verksamhetsplan
Mal for
medarbetarna

Kommunfullmaktiges prioriterade omraden

Finansiellt perspektiv
Kommunfullméaktige utser ett antal prioriterade omraden. Bland dessa ingar de ekonomiska och
finansiella malen for god ekonomisk hushallning.

. Intdkterna Gverstiger kostnaderna i budget och resultat med ett mal pa minst 1 % over
planperioden.

. Amorteringar ska 6ka och vara minst 4 mkr per ar vid planperiodens slut.
. Kassalikviditeten ska forbattras 6ver planperioden.
o Budgetféljsamheten ska vara 100 % pa drift och investeringar.
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Intikterna overstiger kostnaderna i
budget och resultat med ett mal pa
minst 1% over planperioden

Motivering

For att kunna sikerstilla en stabil
ekonomi framat samt mojliggora
finansiering av kommande investeringar
bor resultatet maste vara minst 1 % av
skatter och bidrag sett 6ver planperioden.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Budgetfoljsamheten ska vara 100
% pa drift och investeringar

Motivering

Budgetfoljsamheten har varit dalig inom
flertalet verksamhetsomraden diarav
syftar detta mal att skapa fokus pa
budgetarbete och budgetféljsamhet for
att fa en battre kontroll pa hur
verksamheterna foljer budget Gver aren.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Regelbundna uppfoljningar

TeamEngine E-Signing

Kassalikviditeten ska forbittras
over planperioden

Motivering

Kassalikviditeten speglar kommunens
kortsiktiga betalningsforméga. Den ar
periodvis lag vilket innebar att
checkkrediten nyttjas vilket kostar
pengar. Kommunen bor klara sin
16pande drift.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Uppfoljning

Kvartalsrapport

Deléarsrapport

Arsredovisning
Indikator Utgangsvirde 2024 Onskat viirde 2030 Arlig forindring
Amorteringar 4,3 mkr 4,0 mKkr 0,3 mkr
Soliditet exkl. pensionsskuld 38% 45 % 1 %-enhet
Soliditet inkl. pensionsskuld 2% 0% 1 %-enhet
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Verksamhetsperspektiv

Kommunfullméktiges prioriterade omriden fér verksamheterna anges nedan i tabeller. Omrédena ar de som vi
politiker vill sétta ett sarskilt fokus pd under de kommande aren. De innebér inte att vi inte jobbar med andra
frdgor, men att vi anser dessa vara sérskilt prioriterade for att na visionen.

For varje omrade har vi valt ut ett antal strategiska mél som vi ska striava efter. Verksamheten uppdras att ta fram
indikatorer kopplat till varje strategiskt mal. Indikatorerna ar statistik som kommunen arligen sammanstaller och
som indikerar hur vél verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator har vi satt upp onskade virden
som arligen gér att méta.

Manga av indikatorerna gar aven att anvindas for att jamfoéra oss med andra kommuner i landet. P4 s vis far
kommunfullmiktige en tydlig uppfoljning for varje prioriterat omrade och kan séledes styra och resursfordela efter
de signaler vi far frn verksamheterna.

Det finns dven andra former av indikatorer, vars matvarden kanske inte &r jamforbara eller lika latta att fa fram.
Dessa varden kan finnas med for att det inte finns andra indikatorer som pa ett relevant sétt méter det uppsatta
malet.

De prioriterade omradena med tillhérande strategiska mal ar foljande:

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Vard och omsorg ska ha hég tillgénglighet, god kvalitet och delaktighet

* Endiversifierad boendestruktur finns tillgangligt for de dldre i Pajala Kommun.
» Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.

« Okad anvidndning av digitala hjalpmedel.

« Okat interkommunalt samarbete

4 %DNMG

]

Skapa goda férutsattningar for larande, fritid och framtidsmaéjligheter

* Andelen elever som gar ut grundskolan med godkédnda betyg ska dka.
* Andelen elever som gar vidare till hogre utbildning ska 6ka.
*  Fritidsutbudet ska 6ka.

Foérvalta och utveckla vara tillgangar pa ett hallbart och miljdmedvetet satt

»  Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
« Oka anvindningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
«  Oka tillgdngen till laddstolpar inom kommunens granser.

* Forbereda for kallsortering i kommunens verksamheter och kommunala bolag.

9
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET
o

-)

v

Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv — en livskraft i var kommun.

*  Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

* Viskaisamarbete med naringslivet, genom stod till foreningar och evenemang, stétta en
fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

*  Vart atagande som forvaltningskommun for meéankieli och finska ska vi aktivt framja och
skydda, séarskilt barn och dldres ratt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Madjliggora att fler manniskor och foretag valjer att flytta och etablera sig i Pajala kommun

«  Oka inflyttning och tillgdngliggdra tomter i hela kommunen.

« Oka bostadsbestandet under planperioden.

+  Oka tillvéxten av befintliga och etableringen av nya féretag i kommunen.

e | utbildningar och kompetenshéjande atgérder har det lokala arbetsmarknadsbehovet
sarskilt beaktats.

1 B FREOLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

e

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hég tillganglighet och professionalitet

* Service och tillganglighet fér medborgarna ska dka

*  Kommunen ska vara ett foredome da det kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och
arbetsmiljo.

*  Kompetensutveckling for att moéta utvecklingen och behoven hos medborgare och
medarbetare.

*  Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska starkas.

| forvaltningsplanerna kompletterar namnderna med indikatorer till verksamhetsmalen.
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Befolkning
Folkméangd i Pajala 2022 2023 2024 2025-06
Man 3159 3 140 3136 3100
Kvinnor 2724 2731 2721 2 682
Totalt 5 883 5871 5857 5780

Befolkningen har minskat under 2024 och har fortsatt minska de 6 férsta manaderna 2025, totalt -77
invanare 2025. Budgeten for 2026 bygger pa framskrivningar fran SCB och har ett antagande pa en
befolkning pa 5 740 invanare den 1 november, d v s en ytterligare minskning frén 30 juni med 40 individer.

Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pa oférandrad skatt, 23,50 skattekronor. Skatteintakter och de generella
statsbidragen ar uppdaterat med SKR:s prognos daterad 2025-08. Befolkningsantaganden baseras pa
befolkningen pa 5 728 personer som utgangslage for 2026. De kommande aren har SCB gjort en
framskrivning pa 2026, 5 684, 2027, 5 643 2028, 5 605. Framskrivningen visar pa en minskning pa
runt 40 personer per ar. Slutgiltigt skatteunderlag for 2026 baseras pa befolkningen 1/11 2025.

Forandringar i foreslagen budget mot plan

Budgeten for Ionedkningar uppgar till 8,5 mkr arligen for planperioden vilket motsvarar runt 3% i
I6nedkning. Kostnaden for pensioner har gatt till ett normallage efter att ha varit héga under nagra
ar. For 2026 och framat budgeteras 17 mkr for pensioner.
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Ytterligare forandringar av driftramar

Politisk verksamhet
Valnamnd

Kommunstyrelsen
Medfinansiering
projekt/foreningsbidrag

Flytt kostnader SN/BUN
Organisationsoversyn
Cybersakerhet

Sponsorintikter

Flygplats

Loneokning

Oversyn interna kostnader tekniska
Forsakringskostnader

Rivning badhus

Medel till personalbefrdmjande
Avskrivning ARV

Summa

Barn och utbildningsnamnd
Overkostnader BUN

Okade skolskjutskostnader
Namnd

Loneokning

Underskott aug 2025
Summa

Socialndmnd
Sarskilt boende
Arenden LSS
Namnd

Loneokning
Underskott aug 2025
Summa

Bygg- och miljonamnd
Loneokning

LKF
Enligt budgetplan

TeamEngine E-Signing

2026

250

3072
-430
-1 500
1000
-140
-1 500
600
-500
-600
6 000
1000
-1 000
6 002

-7 000
500
210
800

4 000

-1 490

-7 000
3500

220
1500
4 000
2220

74

2 056

12

2027 2028
-250
-145 -198
1 000
855 -198
-4 000 -4 000
-4 000 -4 000
-7 000
o0 -7000
1061 1061
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I samband med budget lamnas foljande uppdrag till namnder och styrelser

Till socialndmnden ldmnas uppdrag att omstrukturera dldreomsorg med mal att
kostnadseffektivisera och fortsattningsvis ha service pa flera orter. Vidare uppdras
socialndmnden att arbeta aktivt for att successivt minska behovet av inhyrd bemanning.

Till barn- och utbildningsnamnden lamnas uppdrag att arbeta for att erbjuda pedagogisk omsorg i
kommunal regi dar virdnadshavaren efterfragar.

Uppdrag till socialndmnden, verksamhetsfastigheter och Pajalabostdder. Forstudie/Projektering av
nytt dldreboende i Pajala C. Investeringsmedel om 1 500 000 kr avsitts for detta.

Uppdrag till socialnamnd och barn- och utbildningsnamnd:
Minska lokalkostnader genom fortatning och samnyttjande. Utred hemtjanst Tarendo in i Tarendo
skola.

Till samtliga uppdras att bereda och samordna medborgardialoger runt om i samhallet.

Till tekniska utskottet uppdras att inom ram tillskapa 0,5 mkr for en underhallsbudget till
fastigheter som har mer dn 50 % verksambhet till karnverksamheterna.

Samtliga verksamheter uppmanas bidra till att fa ihop besparing motsvarande 3 mkr fo6r
rivningskostnader for badhus.

Vindkraftmedel

Enligt SKR ar incitament till kommunerna for vindkraft — regeringen har tidigare berdknat att
avsitta 370 miljoner kronor 2026 for att ge kommuner incitament att tillstyrka ny vindkraft och
kompensera de som redan har sddan. Medlen motsvarar ungefar vindkraftens fastighetsskatt och
okar till 400 miljoner kronor per ar fran och med 2027. Stodet baseras pa installerad
vindkraftseffekt, men ar dnnu ej berdknat per kommun for 2026, eftersom utformningen ar under
beredning.

Enligt uppgifter for 2025 da regeringen avsatte 340 mkr skulle Pajala fa ca 2,9 mkr och om detta

stimmer Aven for 2026 ska 1 mkr ticka rivningskostnaderna. Ovrigt delas mellan
personalbeframjande atgarder samt foreningsstod.
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s Pajala

Budgetramar 2026-2030

TeamEngine E-Signing

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kommunfullmaktige
Kommunfullmdktige 550 550 550 550 550 550
Revision 930 990 990 990 990 990
Valndmnd 100 350 100 100 100 300
Overférmyndare 856 856 856 856 856 856
Kommunfullmaktige totalt 2436 2746 2496 2496 2496 2 696
Kommunstyrelsen
Politik 2917 2487 2 687 2687 2 687 2 687
Stab 64 432 66711 62 960 62 762 62762 62762
Teknik och service 69921 74121 67 821 67 821 67 821 67 821
Kommunstyrelsen totalt 137 320 143 322 133 468 133 270 133 270 133 270
Socialndmnd
Politik 220
Verksamhet 262 525
Socialnamnd totalt 260 525 262 745 262 745 255 745 245 745 245 745
Barn- och utbildningsndmnd
Politik 210
Verksamhet 110 153
Barn- och utbildningsndmnd totalt 111 853 110 363 106 363 102 363 98 363 98 363
Bygg och miljonamnd
Politik 185 185 185 185 185 185
Bygg och miljéndmnd 4519 4593 4593 4593 4593 4593
Bygg och miljonamnd totalt 4704 4778 4778 4778 4778 4778
Lapplands kommunalférbund 35975 38 031 39 092 40 153 41214 42 275
Finansforvaltningen
Pensioner 19 400 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Lénedkning 4975 8500 22452 36172 50695 66 057
Finansforvaltningen totalt 24 375 21500 39 452 53172 67 695 83 057
Total summa 577 188 586 626 588 394 591 977 593 561 610 184
14
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 Pajala

Investeringsplan 2026-2030
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Benamning

Arliga potter 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fastigheterna 4000 4000 4000 4000 4000 4000

Tekniska 6 000 6 000 6000 6 000 6000 6000

Réddningstjénsten 200 200 200 200 200 200

IT system/hérdvara 500 500 500 500 500 500

Flyget 500 500 500 500 500 500

Fiberkanalisation pga Vattenfall 400 400 400 400 400 400

Digitalisering/inventarier skola 500 500 500 500 500 500

Digitalisering/inventarier Soc/valfardsteknik 600 600 600 600 600 600

Summa 12 700 12 700 12 700 12 700 12 700 12 700

Byte tak Laestadiusskolan 1300

Renset nollan pumpstation 1022

Gator och vagar, Sédra Byavagen, Kangos 3753

Renhallning, Slambil 5600

Ledningsnat, Nygatan - Soukolovagen, VA och gata 0 2000

Kost och hygien, beredskapsatgéarder 300

VA-verk Paharova 600

Atgarder Tallgarden 2000 2000

Pajala c-skola ventilation 1200

Markarbete Gardbyskolan 2000

Rep Pajala badhus 1600 0

Totalt nya investeringsdaskanden 7122 11353 4900 0 0 0

Mer omfattande investeringar 2025 2026 2027 2028 2029 2029

Bredbandsutbyggnad 2600 2600 2600 2600 2600 2601

Forstudie Sdbo, socialtjanst 0 750 1000

Forstudie Sabo, fastighet 0 750 1000

Summa 2 600 4100 4600 2 600 2 600 2601

Totalt investeringar 22422 28153 17 300 15 300 15 300 15301
15
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Resultatbudget
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Prognos
2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Verksamhetens intakter 130400 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000
Verksamhetens kostnader -685 800 -706 680 -704 448 -708 031 -709 615 -726 237
Verksamhetens nettokostnader exkl
avskrivningar o finansnetto -555 400 -558 680 -559 448 -563 031 -564 615 -581 237
Avskrivningar -20 400 -23 000 -24 000 -24 000 -24 000 -23999
Verksamhetens nettokostnader -575 800 -581 680 -583 448 -587 031 -588 615 -605 236
Skatteintakter 343900 357 257 370 266 376 404 388911 401 559
Slutrdkning -1337
Summa skatteintdkter 343 900 355920 370 266 376 404 388911 401 559
Generella statsbidrag 229 100 224 260 223116 228819 228 609 228 615
Statsbidrag Vindkraft 0 2900
Summa statsbidrag 229 100 224 260 223116 228 819 228 609 228 615
Verksamhetens resultat -2800 1400 9934 18192 28 905 24938
Finansiella intakter 6 100 2300 2300 2300 2300 2300
Finansiella kostnader -10 400 -6 700 -6 700 -6 700 -6 700 -6 699
Summa finansnetto -4 300 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400 -4 399
Arets resultat -7 100 -3000 5534 13 792 24 505 20539
Balansbudget
Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 426 600 431753 425 353 414 053 402 753 391 454
Omsattningstillgdngar 111 900 111 300 110 700 110 100 109 500 108 900
Likvida medel 21300 8 347 30481 51774 83779 111 817
Summa tillgangar 559 800 565 400 566 534 575 927 596 032 612 171
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 210100 206 100 215634 229 427 253932 274 471
Avsattning pensioner 11200 10 600 10 000 9400 8 800 8200
Langfristiga skulder 209 200 215 400 211 600 207 800 204 000 200 200
Kortfristiga skulder 129 300 129 300 129 300 129 300 129 300 129 300
Summa skulder och eget kapital 559 800 565 400 566 534 575 927 596 032 612171
16
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Finansieringsbudget
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Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
DRIFTVERKSAMHET
Arets resultat -7 100 0 5534 13792 24505 20539
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 20 400 23 000 24 000 24 000 24 000 23999
Summa medel fran verksamheten 13 300 23 000 29534 37792 48 505 44538
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 14800 0 0 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 5000 0 0 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran lopande driftverksamhet 33 100 23 000 29534 37792 48 505 44 538
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -19 822 -28 153 -17 600 -12 700 -12 700 -12 700
Investering immateriell 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -19 822 -28 153 -17 600 -12 700 -12 700 -12 700
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0
Amortering av langfristiga skulder -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3800
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringen -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800
Arets kassaflode 9478 -12 953 8134 21292 32 005 28038
Likvida medel vid arets borjan 21437 30915 17 962 26 096 47 389 79394
Likvida medel vid arets slut 30915 17 962 26 096 47 389 79394 107 432
Spec ej likviditetspaverkande poster
Justeringar for av- och nedskrivning 20 400 23 000 24 000 24 000 24 000 23999
Justering for gjorda avsattningar -600 -600 -600 -600 -600 -600
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Summa 19 800 22 400 23 400 23 400 23 400 23399

Arets resultat 2025 dr prognos per 2025-08-31
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