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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordférande

Niar man summerar foregdende ar sdger man ofta att
det har varit ett ovanligt ar, men 2020 har verkligen
varit ett &r som utmanat oss alla. Bade i politiken och
inom verksamheterna. Vi har fatt utmana oss sjalva for
att hitta 16sningar dé pandemin Covid-19 har paverkat
hela samhallet.

Pandemin och de restriktioner som har ratt under
2020 har paverkat dven Pajala Kommuns verksamhet,
vi har minskat resande och besok, under aret har
ménga av de politiska motena hallits digitalt, kom-
munfullmiktige har varit reducerat med antal leda-
moter under ett antal moten. Ménga andra moéten,
samrad har fatt hallas digitalt, d d&ven andra organi-
sationer ocksa haft restriktioner kring resande.

Under aret har vi startat upp heltidsresan, dar rittig-
het till heltid 4r norm. Det ska dock finnas mgjlighet
till deltid. Tallgardens dldreboende och Korpilombolo
hemtjanst har fatt dran att vara forsta enheterna ut pa
den resan. Hiar kommer vi under 2021 folja upp bade
arbetsmiljomassigt, ekonomiskt och personalmaissigt.
Néringslivsklimatet fortsitter vi arbeta med, men un-
der aret har vi fatt gora dven hir en omstéllning till
mer digitala besok. Dar ser vi frdn kommunens och na-
ringslivet att ett omrade som &r oerhort viktigt i fram-
tiden, det ar att klara kompetensforsorjningen inom
alla branscher. Vi méaste vara attraktiva som arbetsgi-
vare, som kommun, for att motivera méanniskor att
vélja att flytta till Pajala Kommun. Hir arbetar vi
bland annat med inflyttning, marknadsforing och at-
traktivitet for att lyfta kommunen och var region.

Vi har dven under aret tagit strategiska satsningar rik-
tade mot att lyfta tjanstesektorn och besoksnaringen
bla genom utbyggnad av flygplatsen. Vi har en stark
tilltro till att vir kommun och vér region kan utvecklas
ytterligare inom bestksnidringen, vi har en oerhort
vacker natur och kommun som uppskattas 1dngt utan-
for varakommungrénser.

Vi dr oerhort glada 6ver att vi gor ett starkt resultat for
2020, vilket ar nodvandigt for att klara kommunens
framtida satsningar. Vi kan avsétta pengar for strate-
giska satsningar och for att klara samre tider. Med
2020 &rs resultat for Pajala Kommun stér vi val rus-
tade for framtiden.

Ett stort och varmt Tack till alla vara medarbetare for
det arbete ni lagt ned under ar 2020 med st6d och ser-
vice till vira kommunmedborgare. Nu far vi hoppas att
vaccinationerna for Covid-19 gor att tillvaron snabbt
dtergdr till det normala och vi kan tréaffas och umgés
tillsammans igen.

Mvh
Ulrica Hammarstrom

Kommunalrad (S)




Inledning

Ordet | Kommunchefen

Aret 2020 var da hela virldens vardag forindrades av
Pandemin. Parallellt med denna kris drev vara verk-
samheter den ordinarie driften med fanan hogt. Vi kan
stolt siga att vi har legat i framkant med hur vi har
hanterat denna pandemi bdde som kommunanstéllda
och medborgare, andelen smittade har varit 1ag under
hela aret.

Enstaka fall av smittade har funnits i vira verksam-
heter. Vara medarbetare har hanterat liaget utomor-
dentligt bra och vi har ej fatt ndgon smittspridning vi-
dare.

Vi har fatt fordndra arbetssitt och forhallningssatt till
varandra. Manga av vdra verksamheter har arbetat
nira vara kunder och fatt anvinda skyddsutrustning
for att skydda sig sjdlva och kunderna. Distansarbete
har inforts dar vi haft mojlighet och vi har fatt anvianda
tekniken for att kunna métas och jobba framaét.

Utvecklingsarbetet av verksamhetsstyrningen har fatt
sta tillbaka trots att utvecklingen av styrning, ledning
och uppfoljning skulle vara arets arbetsomraden. Ar-
betet har sjosatts men fatt sta tillbaka inom flertal om-
rdden pa grund av pandemin. Vi kommer fortsitta
detta arbete och 2021 ska alla i verksamheten veta hur
den réda traden ser ut fran de politiska méalen dnda till
den enskild medarbetarens insats.

Pandemin har gett ringar pa vattnet for landsbygden
och fler ser mojligheterna med att bo och verka utan-
for staderna. Vi har under detta ar satsat pa att oka at-
traktiviteten for oss som kommun och arbetsgivare.
Befolkningsminskningen fortsitter och vi maste méta
framtiden med 6ppna 6gon. Ta tillvara pa vara med-
borgares guldkorn och férmedla ut dem i varlden sa vi
far fler grannar, kollegor och foretagare.

Kompetensforsorjningen ar och kommer att vara en
stor utmaning i hela regionen. Har har vi knutit kon-
takt med grannkommunerna i ett flertal tjanster och vi
kommer fortsitta att se samverkan som en av pussel-
bitarna for att vi ska kunna bemanna alla kompetenser
som vi behover.

Framtiden ar bade oviss och full av mojligheter. Na-
ringslivet har pa vissa omraden haft ett tungt ar med
instdllda evenemang, turister som uteblivit och ett
andrat levnadsmonster for oss som bor hiar. Men vi ser
dven att en del av naringslivet blomstrat och tagit for-
del av vi varit mer hemmavid och fatt upp 6gonen for
det lokala naringslivets roll i var vardag.

Det ekonomiska resultatet for Pajala kommun hamnar
pé ett ovintat hogt Gverskott 36 miljoner kronor.
Kommunens kostnader har legat pa samma niva som
budgeterat om dn med en annan férdelning dn budget.
Pandemin har gjort att utbildningar, resor och moten
har stillts in eller stillts om. Vilket medfort att kost-
naderna inom dessa omraden har minskat medan vi
okat kostnader pd bland annat bemanning och
material.

Orsakerna till det kraftiga 6verskottet ar fraimst tack
vare att intdktssidan, bidrag och krispengar, fran sta-
ten okat. Budgetprognoserna under aret har varierat
kraftigt och verksamheterna har fatt tillskott och
okade kostnader om vartannat, ett pandemiar ar svar
att berdkna ekonomiskt.

Med detta omvalvande &r i ryggsacken stér vi rustade
med ny erfarenhet, tar nya tag och blickar framét in i
framtiden.

Lisa Stridsman

Tf kommunchef




Politisk organisation | Mandatférdelning

Kommunfullmiktige tog beslut 2017-05-29 om att inrétta utskott. Forandringen géller fr 1: a september 2017 och
géller till och med 2019-01-01 dé ett nytt beslut om politisk organisation togs. Nedan f6ljer en organisationsskiss
som var géllande frén ar 2019.

Kommunfullmiktige

Revisorer,
valnamnd, Bygg- och
overformyndare Kommunstyrelsen milj}'(;%géimnden
Individnamnd

Barn- och

Stod- och

omsorgsutskottet utl‘i)ti;ﬂgti?e%s— Allménna utskottet Personalutskottet Minoritetsutskottet

Mandatférdelning Ar 2015 — 2018 Ar 2019—2023

Parti Mandat Kvinnor Min Mandat Kvinnor Min
Socialdemokraterna 15 7 8 7 4 3
Vansterpartiet 7 5 2 4 3 1
Kristdemokraterna 3 1 2 3 2 1
Moderata samlingspartiet 3 1 2 2 1 1
Centerpartiet 1 o] 1 (0] 0 (0]
Norrbottens sjukvéardsparti 2 1 1 1 1 0
Liberalerna 1 1 o] (o] (0] (0]
Oberoende (SD-mandat) 1 0 1 0o 0 0
Framtid S 0 0 0 4 2 2
Totalt 33 16 17 21 13 8




Férvaltningsberdittelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sammandrag | Fem ar

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal kommuninvanare 6193 6116 6 101 6 039 6 052 5966
Kommunen
Skatteintidkter och utjamningsbidrag, mkr 431 455 456 455 464 497
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,
generella statsbidrag och utjaimning 101,3% 93,9% 96,6% 100,2% 98,8% 92,7
Arets resultat, mkr -1,5 27,7 7,3 6,4 5,5 36,5
Tillgéngar, mkr 437 466 466 452 456 492
Tillgdngar, kr/kommuninvénare 70 564 76194 76381 74863 75264 | 82467
Eget kapital, mkr 140 168 175 182 188 224
Eget kapital, kr/kommuninvanare 22 606 27469 28684 30104 31064 37546
Skulder (exklusive avsittningar), mkr 280 279 272 260 257 258
Skulder, kr/kommuninvanare 45 212 45618 44583 42971 42 465 43 161
Soliditet, % 32% 36% 38% 40% 41% 46%
Nettoinvesteringar, mkr 20 21 20 19 25 13
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 3229 3434 3278 3146 4131 2190
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjaimning 5% 5% 4% 4% 5% 3%
Antalet tillsvidare anstillda 644 644 607 585 579 588
Personalkostnad exklusive pension, mkr 326 342 331 325 329 334
Forandring personalkostnad exklusive
pensionskostnad 3% 5% -3% -2% 1% 2%
Kommunkoncern
Arets resultat, mkr 1,0 12,7 8,5 7.7 5,8 37,4
Eget kapital, mkr 155,7 168,4 195,0 202,8 209,1 250,5
Soliditet, % 23% 24% 28% 30% 31% 35%
Skattesats ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pajala kommun 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50
Norrbottens Lins Landsting 10,18 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,53 0,54 0,54 0,24 0,25 0,25
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,27 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
Totalt 35,48 36,64 36,64 36,34 36,35 36,35
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Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for re-
sultat och ekonomisk stall-
ning

Avsnittet har till uppgift att spegla hur yttre omstdn-
digheter paverkar Pajala kommuns ekonomi. Ana-
lysen behandlar kommunsektorns ekonomi, kommu-
nens struktur avseende befolkning och arbetsmark-
nad samt infrastruktur. Avslutningsvis gors en kdns-
lighetsanalys av nagra viktiga faktorer som pdaver-
kar kommunens ekonomi.

Omvirldsanalys

Pandemin fortsitter gora djupa avtryck i den globala
ekonomin. En markant stegring av smittspridningen i
sévil Sverige som globalt har nu sankt konjunkturfor-
vantningarna pa kort sikt. Samtidigt starks utsikterna
langre fram av den varldsomspéannande vaccineringen
mot covid-19 som nu inletts och lite positivism sprids.
Den 6kande smittspridningen har lett till omfattande
restriktioner i samhéllet i syfte att latta pa det harda
trycket pé sjukvarden och for att ridda liv. Savil global
industriproduktion som global varuhandel har ater-
hamtat sig fran virens och sommarens stora tapp.
Svensk industri har klarat sig vil i en internationell
jamforelse. Tjanstesektorn har dock fortsatt en svar
ekonomisk situation med stora skillnader mellan olika
branscher. Hotell, restaurang, handel och
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besoksnaring dr nagra branscher som drabbats hart av
pandemins restriktioner och trots statliga stodinsatser
sa riskerar manga foretag att ga i konkurs.

Regeringar och centralbanker runt om i virlden okar
upplaning och tillgangskop for att mojliggéra de om-
fattande stodatgarder som satts in och som kommer
behovas en lang tid framover. Stodatgarderna har fort-
satt en stor betydelse for att mildra effekterna av den
kraftiga konjunkturnedgangen. De historiskt 1dga ran-
tenivderna bidrar till att den okade skuldsittningen
inte blir allt f6r tung att hantera. Ménga centralbanker
stodkoper stora méangder vardepapper, trots de sen-
aste arens historik med kraftigt vixande balansrak-
ningar. SKRs bedomning ar att den atgirden ar mer
verkningsfullt d4n att sdnka de redan laga riantorna.
Svenska staten har ocksa okat upplaningen for att fi-
nansiera de riktade atgirder som erbjuds till hushall,
offentlig sektor och till naringsliv. Tidigare ars minsk-
ning av statskulden i forhallande till BNP har lett till
att den svenska statsskulden nu dnda ligger pa en lag
niva bade ur ett historiskt perspektiv och i jaimforelse
med andra nationer.

Antalet arbetade timmar sjonk kraftigt under forega-
ende ar till foljd av okad korttidssjukfranvaro samt
korttidspermitteringar. SKR har reviderat ned pro-
gnosen for arbetade timmar till -4,1 % for 2020 och




Forvaltningsberdittelse

bedomer att den nivén i princip kommer vara oférand-
rad stora delar av 2021.

Riksdagen beslutade foregdende ar om betydande till-
skott till kommuner och regioner for att mildra effek-
terna av pandemin. Ersittning for okade sjuklone-
kostnader och en rad olika statsbidrag, de flesta av en-
gangskaraktar, starkte kraftigt upp resultatet for kom-
munsektorn det gingna aret. Under hosten 2020 be-
slutade Riksdagen dven om 6kade statsbidrag for 2021
och 2022 samt forstirkning av #ldreomsorgen.
Mycket talar for att konjunkturaterhamtningen kom-
mer att ta tid och att det ar ett antal ar bort innan BNP
ater ar i samma niva som fore krisen.

Befolkning

Befolkningen 6kade mellan 2018-2019 med 13 perso-
ner. Tyvérr holl denna utveckling inte i sig utan 2020
slutade med 5966 personer vilket d&r 86 personer
mindre dn 2019.

Folkmiingd i Pajala 2018 2019 2020
Man 3222 3222 3188
Kvinnor 2817 2830 2778
Totalt 6039 6052 5966

Folkméngden avser statistik frdn 31 december 2020.
Kalla: www.scb.se

Niringsliv och arbetsmarknad

Antalet arbetslosa har 6kat med sex personer. Den
oppna arbetslosheten uppgar till 3,2 % vilket innebar
en O0kning pa 0,3 % frén 2019. Motsvarande siffra for
2020 ar for Norrbottens lin 3,5 % och for riket 4,6 %.
Det finns 88 personer i Pajala kommun med négon
form av aktivitetsstod vilket 4r en minskning med 12
personer sedan 2019. Arbetslosheten for unga manni-
skor i dldern 18—24 har minskat med 2 till 8 stycken.

Arbetsloshet december 2018 2019 = 2020

Antal arbetslosa 93 74 80
varav kvinnor 25 27 17
varav man 68 47 63
varav 18—24-aringar 12 10 8

Kailla: Arbetsformedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Forandringar fran tidigare statistik i arbetsmarknads-
sektorerna ar mycket sma. Storsta delen av sysselsiatt-
ningen ar inom offentlig verksamhet (34 %) dar dven
andelen ir betydligt hogre 4n rikssnittet (28 %). Aven

inom jord- och skogsbruk ar sysselsidttningen mycket
hogre (13 %) dn genomsnittet i riket (2%). En annan
stor sektor ar industri och tillverkning (21 %), dock ar
det i linje med 6vriga riket (19 %).

Sysselsatta per niringsgren,
totalt Pajala Riket

Jord- och skogsbruk

Industri o tillverkning
Fastighetsverksamhet

Transport

Foretags- och finansiella tjanster
Information och kommunikation
Handel, hotell och restaurang
Civila myndigheter och forsvaret
Offentlig verksamhet

Personliga och kulturella tjanster
Ovriga

Summa

Kalla: SCB Kommunfakta

Bostadsmarknad

Totalt finns det ca 700 lagenheter i kommunen och det
kommunala bostadsforetaget Pajalabostdder AB star
for ca 75 % av dessa. Efterfragan pa lagenheter ar for
narvarande 1agt och Pajalabostiader har ett hyresbort-
fall fraimst i Korpilombolo men aven i centrala Pajala
finns 4-7 tomma lagenheter. Nuvarande hyresbortfall
uppgér till ca 500 tkr pa arsbasis. Bedomningen ar att
ingen nyproduktion behovs i dagslaget.

Antalet smahusenheter uppgick ar 2018 till ca 2 400
stycken och det finns 72 tomter avsedda for friliggande
hus samt en industritomt till salu som kommunen
ager.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar viktig for kommunen och den kom-
munalt drivna flygplatsen dr en del av detta. Trafikver-
ket har en linje mellan Pajala och Luled och under de-
cember manad har den si kallade "Tomtechartern”
som startade ar 2013 hade totalt elva landningar ar
2019. Pa grund av pandemin stilldes Tomtecharten in
2020.
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Kiinslighetsanalys

" _ . Kostnad/in-
Hindelseforindring ikt rflkr
Réanteforandring 1% +/-1,5
Loneforandring 1% +/-3,5
Bruttokostnadsforandring 1% +/-5,6
Generell avgiftsforandring 1% +/-0,5
Forandring forsorjningsstod 10% +/-0,4
Generella statsbidrag 1% +/-1,7
Forandrad utdebitering 1 kr +/-12,0

Finansiella risker och riskhantering

Nyckeltal i procent (%) 2018 2019 2020
Genomsnittlig ranta (%) 0,68% 0,7%
Réintebindning

- andel inom ett ar 47,0% 48,0% @ 47,7%
- andel inom tva ar 20,0% 18,0% @ 18,9%
- andel inom tre ar 17,0% 17,0% @ 10,6%
- andel inom 4 ar 16,0% 0,5% 4,3%
- andel over 4 ar 16,5% = 18,5%

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en lag risk-
profil vilket innebar att kommunen ska minimera sina
finansiella risker. For att sprida den totala 1dnesum-
man tas olika 1an med olika I6ptider. Detta for att und-
vika kostsamma fluktuationer pad finansmarknaden
exempelvis om hela laneskulden skulle beh6vas bin-
das om vid ett och samma tillfille, vid ett eventuellt
daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for
kommunen.

Skuldsiittningsgrad
Nyckeltal i procent (%) 2018 2019 2020
Total skuldsattningsgrad 60,1 56,3 52,3
- avséttningsgrad (pensioner) 2,4 4,3 2,1
- kortfristig skuldsattning 25,2 25,2 24,9
- langfristig skuldsittning 32,4 31,1 27,4

Skuldsattningsgraden visar den del av tillgingarna
som har finansierats med frimmande kapital. Pajala
kommuns skuldsattningsgrad uppgar till 52,3 % vilket
ar en minskning med 4,0 % jamfort med foregiende
ar. Avsattningsgraden till pensionerna ar lagre an fo-
regdende ar. Den langfristiga skuldsidttningen har
minskat vilket beror pa att det egna kapitalet har 6kat
under dret. Amorteringarna har dock 6kat med 0,2 tkr
jamfort med foregdende ar.

I december 2018 tog kommunfullmiktige ett beslut
om en stor investering i ett nytt reningsverk vilket tro-
ligen kommer innebdra en uppldning om ca 50 mkr
(preliminér berdkning av tekniska avdelningen) under
2019—2022. Detta kommer innebidra att skuldsatt-
ningsgraden kommer 6ka markant nirmaste aren da
laneskulden kommer 6kas med 6ver 30 % frin arets
nivder. Under 2020 skedde dock ingen nyuppléning
men det kan bli aktuellt under 2021.

Likviditeten ur ett riskperspektiv

Nyckeltal i procent (%) och 2018 2019 | 2020
mkr
Balanslikviditet (%) 106,0 102,0 130

Rorelsekapitalet (mkr) 6,7 2,3 363

De métt som kommunen anvinder for att mita likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens maélsdttning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2020 till
130,0 %. Vid jamforelse med ar 2019 har de likvida
medlen forstarkts med 36,5 mkr och det kortfristiga
fodringarna okat med 3,2 mkr mellan aren vilket gor
att omsattningstillgdngarnas viarde gatt upp.

Rorelsekapital dr samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har 6kat med 34,0 mkr vilket beror pd att omsatt-
ningstillgdngarna ckat kraftigt.

Under 2018 sig Pajala kommun 6ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmojligheterna hos kre-
ditgivaren Kommuninvest AB vilket gett en battre pla-
nering och kontroll av lI&nen samt dess finansiella ris-
ker. Bade under ar 2019 och 2020 har tvé 14n bundits
om.

Borgensitaganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2018 2019 2020
Kommunégda foretag 175,9 171,1 167,6
- varav Pajalabostidder AB 137,3  134,8 130,5
- varav Pajala Varmeverk AB 38,6 36,6 37,1
Egna hem och sméhus 1,2 0,9 0,7
Ovrig borgen 1,1 1,1 1,0
Summa borgensatagan- 178,2 173,4 169,3
den

Pajala kommuns borgensitaganden uppgick ar 2020
till 167,6 mkr. Av kommunens totala borgensétagan-
den ar 130,5 mkr beviljade till det heldgda kommunala
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bostadsbolaget samt 37,1 mkr beviljade till det heldgda
kommunala virmeverket. Linen som kommunen bor-
gar for har minskat genom planenlig amortering. Idag
bedoms bolagets situation vara stabil. Inom gruppen
egna hem och smahus finns ett antal ataganden. Ris-
ken bedéms for narvarande som 1ag d4 ménga stora
infriande skedde inom denna grupp under 9o-talet.
Denna grupp minskar dels genom amortering och dels

Pensionsataganden
Nyckeltal i mkr och pro-
cent (%) 2018 2019 2020
Pensioner som kortfristig 12,6 11,7 11,9
skuld (mkr)
Avsittning till pensioner 8,7 8,9 8,4
(mkr)
Pensioner enligt dldre mo- 164,7 155,5 152,6
dell (mkr)
Pensionsskuld 186,0 175,3  172,0
Sarskild 16neskatt (mkr) 45,0 42,5 41,7
Total pensionsskuld 231,0 217,8 213,7
Eget kapital inkl. ansvarsfor-
bindelse (mkr) -22.9 -5,1 34,7
Soliditet inkl. ansvarsférbin-
delse (%) -51%  -1,1%  7,0%
Sarskilt avsatta medel pens-
ionsataganden, bokfort 34,8 35,2
varde (mkr)
Marknadsvirde pensions- 35,3 38,3 39,0
medel (mkr)
Aktualiseringsgrad pens- 99,0% 99,0% 99%
ioner (%)
Réntor, mél 75 % (%) 76,0%  71,0% 76,2
Svenska aktier, mal 15 % (%) 14,0% 17,0% 13,8
Utlandska aktier, mal 10 % 9,0% 12,0% 10,0
(%)

Kommunens totala pensionsskuld uppgick ar 2019 till
213,7 mkr. Av dessa redovisas 152,6 mkr inte som en
skuld i balansriakningen utan som en ansvarsforbin-
delse. Forandringen av denna mellan dren 2019 och
2020 beror fraimst pa utbetalningar av pensioner.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsfor-
bindelsen skulle l4ggas in i balansriakningen tillsam-
mans med den sarskilda I6neskatten sjunker solidite-
ten fran 45,6 % till 7,0 %.

Ar 2008 tog fullmiktige beslut om att avsitta 30 mkr
i en fond for att mota framtida utbetalningar. 2012
upphandlades ny forvaltare, fonden hade da ett mark-
nadsvirde pa 38 mkr som pa bokslutsdagen lag bland
de likvida medlen. Vid avsittning till den nya forvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av

kommunfullméktige 2013-04-22 skulle bibehéllas pa
bankkontot. Nar den likvida situationen i kommunen
forbattras ska dessa pengar aterstillas fonden inklu-
sive samma rianta som de gett om de varit placerade.
Under 2019 har en ny forvaltare upphandlats och
marknadsvirdet per 2020-12-31 ligger pa 39,0 mkr.
Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstilldas
arbetstider och loner. Kommunen ligger idag pa 99 %
vilket gor att pensionsitagandet idag ar mycket kor-
rekt 4ven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur linge personer lever och hur riantor utvecklas
framover. Vad giller pensionsataganden fran 1998
och framat ar samtliga inlosta genom sa kallad forsak-
ringslosningar forutom den del pa 8,4 mkr som ligger
i balansrakningen som en avsittning. Kommunen har
en overskottsfond i pensionsbolaget Skandia som upp-
gér till ett virde om 349 885 kr per sista december
2019.

Handelser av vasentlig bety-

delse

Under aret har staten skjutit till stora tillfalliga stats-
bidrag till kommuner pa grund av den pagéende pan-
demin. Dels for att ticka kommuners merkostnader
till f6ljd av Covid-19. Tillskotten har gett forutsatt-
ningar for kommunsektorn att, med ekonomin tryg-
gad, hantera pandemin och en mycket osiker tid. Pa-
jala kommun har totalt fitt ca 13,5 miljoner kronor i
extra tillskott under 2020 i generella statsbidrag.
Kommunen har dven tagit del av ersittning till arbets-
givare for kostnader for sjuklon fran Forsakringskas-
san. Totalt har Pajala kommun fatt XX miljoner kro-
nor for sjukloneersittningar. Stod och omsorg har
ocksa under 2020 fatt ersattning for okade kostnader
péd grund av pandemin pa totalt 7 miljoner kronor.
Dessa tillfdlliga tillskott har bidragit till Pajala kom-
muns starka resultat.

Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksam-
heten

Visionen i den strategiska planen faststéller en 1dng-
siktig mélbild f6r vad kommunen vill pa léng sikt och
fungerar som ett stod i den mer kortsiktiga plane-
ringen. En vigledande vision stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, na-
ringsidkare och andra om vad och var vi vill med var
kommun. Visionen &r inget som vi uppnér ensamma
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genom den kommunala organisationen, utan ar nagot
alla méste hjdlpas &t med for att den ska ge resultat.
Visionen i denna plan tar sikte pa var kommunen be-
finner sig ar 2030.

Kommunfullméktiges prioriterade omraden for verk-
samheterna ar:
e Skapa goda forutsattningarna for barn och
ungas larande och fritid
e Vird och omsorg ska hélla god kvalitet utifran
den enskildes behov
e Verka for att méanniskor och foretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun
e Varda och forvalta vara tillgangar pa ett hall-
bart och miljomassigt ratt satt
e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen
¢ Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet

Omradena ar de som politikerna vill sitta ett sarskilt
fokus pa under de kommande &ren. De innebér inte att
vi inte jobbar med andra fragor, men att vi anser dessa
vara sarskilt prioriterade for att na visionen. For varje
omrade har vi valt ut ett antal strategiska mal som vi
ska stridva efter och ett antal indikatorer. Indikato-
rerna ar statistik som kommunen arligen inrapporte-
rar till staten och som just indikerar hur vl verksam-
heterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator
har vi satt upp onskade viarden som arligen gar att
mata. Indikatorerna gar aven att anvindas for att jam-
fora oss med andra kommuner i landet. Pa sa vis far
kommunfullméktige en tydlig uppfoljning for varje
prioriterat omrade och kan séledes styra och resurs-
fordela efter de signaler vi far fran verksamheterna.
Det finns dven andra former av indikatorer, vars mat-
viarden kanske inte ar jamforbara eller lika l4tta att fa
fram. Dessa viarden kan finnas med for att det inte
finns andra indikatorer som p4 ett relevant siatt méater
det uppsatta mélet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att uppritthalla en god intern kontroll. Ndmnderna
och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt kommunalla-
gen, for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska med rimlig grad av sa-
kerhet sikerstilla att foljande mal uppnas:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och in-
formation om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera.

Arligen tas forslag till kommungemensamma kon-
trollomréden for intern kontroll fram utifrén riskana-
lys, dar politik och tjanstepersoner samverkar, och
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
riskbedomning omfattar helheten. Mottagande
namnd/bolagsstyrelse gor sarskild riskbedomning
med avseende pé risken i den egna verksamheten och
kan vid behov lagga till ytterligare kontrollomraden.
Niamnder och bolagsstyrelser tar fram och beslutar
om en intern kontrollplan som innehéller kontroll-
moment, -ansvar, -metod och -frekvens. Planerna for
det kommande aret delges kommunstyrelsen.
Namnd/styrelse ska arligen, vid 6verenskommen tid-
punkt, rapportera resultatet frin den interna kontrol-
len till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt frdn ndimndens uppfoljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar
kommunens finansiella resultat, stdllning och ut-
veckling. Malsdttningen dr att identifiera eventuella
finansiella problem och att bedoma om kommunen
har en god ekonomisk hushdllning eller ej.

Resultat

Arets resultat

Nyckeltal i mkr och pro- 2018 2019 | 2020
cent (%)

Arets resultat (mkr) 6,4 55 | 36,5
Arets resultat/skatter (%) 1,4 1,2 7,2
Arets resultat/eget kapital (%) 3,5 2,9 7,4

Kommunen hade fér 4r 2020 en malsattning om att
resultatet ska vara 10,6 mkr vid arets slut och resulta-
tet blev 36,5 mkr vilket ar avvikelse om 24,9 mkr.
Namnder och utskott visar ett samlat 6verskott pa 2,5
mkr vilket till stor del beror pa den budget for oforut-
sedda kostnader som tillférdes i borjan av aret tack
vare en forbattrad skatteunderlagsprognos. Darutover
visar budget for pensionskostnader och sociala avgif-
ter ett Overskott pd sammanlagt 8,8 mkr samtidigt
som statsbidrag bidrar med ett 6verskott pa 11,5 mkr.

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokost-

nad exKkl. avskrivningar 96,5 95,6 89,1
Avskrivningar 3,8 3,8 3,6
Finansnettot 0,1 0,6 (o)
Nettokostnadens andel inkl.

finansnettot 100,2 98,8 92,7

Ett annat vanligt nyckeltal dr nettokostnadsandel.
Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i an-
sprak. Om nyckeltalet 6verstiger 100% betyder det att
kostnaderna Overstiger intdkterna och en forsdmrad
nettokostnadsandel 6ver tid ar en varningssignal om
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att utvecklingen gir mot obalans eller 6kad obalans
mellan 16pande intékter och kostnader. En nettokost-
nadsandel omkring 98 % &r den vanligaste nivin som
kommuner i Sverige lagger sig pa enligt en rapport
SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas
som god ekonomisk hushallning d4 det flesta kommu-
ner antas d& kunna klarar av att finansiera sina ny- och
aterinvesteringar.

Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 89,1 % av skatter och bidrag under ar 2020,
avskrivningarnas andel var 3,6 % och finansnettot o
%. Totalt tog kommunens 16pande kostnader 92,7 % i
ansprak av totala skatteintdkter och generella statsbi-
drag.

Investeringar

Nyckeltal i mkr och andel i

procent (%) 2018 2019 2020
Medel frén verksamheten 15,3 22,2 55,3
Finansiering via rorelsekapital 4,0 2,3
Finansiering via nya ln 0,0 0,0 0,0
Finansiering via 6kad skuldgrad 0,0 0,0 0
Arets nettoinvesteringar 19,3 24,7 16,1
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 100,0 = 100,0
Nettoinvesteringar/avskriv- 111,0  141,0 86
ningar

Det finns olika nyckeltal for att bedoma investeringar-
nas finanseringsbild. Sjilvfinansieringsgraden av
arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med interna
medel. Ar det en hog sjilvfinansieringsgrad innebir
det liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket gor
att det finansiella handlingsutrymmet inte paverkas
negativt. Pajala kommuns sjilvfinansieringsgrad ar
100 % av drets investeringar, darmed har inga l&n be-
hovts upptas for att finansiera investeringarna.

Nyckeltalet, drets nettoinvesteringar genom avskriv-
ningarna, visar forhéllandet mellan investeringstak-
ten och avskrivningarna. Ar detta forhallande 100 %
innebar det att aterinvesteringarna sker i samma takt
som avskrivningarna, ar talet hogre innebar det att in-
vesteringarna ar hogre dn avskrivningarna. Pajala
kommuns nyckeltal visar att investeringarna for aret
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uppgdr till 86 % av avskrivningarna, vilket ar en
minskning mot foregdende ar. For Pajala kommuns
del har de likvida medlen starkts under aret.

Kommunens olika investeringar redovisas pa sidorna
34-35.

Soliditet
Nyckeltal i mkr och pro- 2018 2019 2020
cent (%)
Soliditet (%) 40,2 41,2 45,6
Tillgdngsforandring (mkr) -13,6 +2,9 | +36,7
Forandring av eget kapital 6,4 5,5 36,5

(mkr)

Soliditeten ar ett matt pA kommunens léngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten stirks genom att minska skulder och 6ka re-
sultaten. Pajala kommuns soliditet har 6kat med 4,4 %
jamfort med foregaende ar vilket beror pa det positiva
resultatet.

Tillgangsforandringen &r positiv med + 36,5 mkr mot
foregdende ar vilket i huvudsak beror pd en 6kning av
omsittningstillgdngarna.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent 2018 2019 | 2020
(%)
Kommunalskatt 23,50 23,50 23,5
Total skatt exkl. kyrko- 34,84 34,84 34,84
skatt
Genomsnittlig skatt Norr- 34,04 33,91 33,91
botten
Genomsnittlig skatt Sve- 32,13 32,19 = 32,28
rige

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 34,84 % vilket ar hogre an lanet och riket.
Inklusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,34
%. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgar till
1,51 %. Pajalas kommunalskatt var &r 2020 pa nionde
plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Likviditeten
Nyckeltal i procent (%) och 2018 2019 2020
mkr
Balanslikviditet (%) 106,0 102,0 130
Rorelsekapitalet (mkr) 6,7 2,3 36,3

De matt som kommunen anviander for att méta likvi-
diteten, det vill siga betalningsberedskap pé kort sikt,
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ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens malsattning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick &r 2020 till
130,0 %. Vid jamforelse med &r 2019 har de likvida
medlen forstarkts med 36,5 mkr och det kortfristiga
fodringarna okat med 3,2 mkr mellan aren vilket gor
att omsattningstillgdngarnas varde gétt upp.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgangar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har 6kat med 34,0 mkr vilket beror pd att omsétt-
ningstillgdngarna okat kraftigt.

Under 2018 sdg Pajala kommun 6ver sin skuldléne-
portfélj och utvidgade analysmdjligheterna hos kredit-
givaren Kommuninvest AB vilket gett en béttre plane-
ring och kontroll av1dnen samt dess finansiella risker.
Bade under ar 2019 och 2020 har tva 1an bundits om.
kommunal borgen. I gruppen 6vrig borgen finns bor-
gensataganden till foreningar. For niarvarande mins-
kar atagandet genom amortering av foreningarna och
risken ar idag 1ag.

Kontroll

Finansiell malsattning, budgetfoljsamhet och
prognossikerhet

Nyckeltal i mkr 2018 2019 2020
Budgetavvikelse arets resultat +0,9 -3,8 24,9
Prognosavvikelse juni +9,4 -8,0 2,3
Varav prognosavvikelse juni -2,5 -6,8 -9,8
namnder/utskott

Arets resultat 6,4 5,5 36,5

Kommunen hade for 4r 2020 en mélsattning om att
resultatet ska vara 10,6 mkr vid arets slut och resulta-
tet blev 36,5 mkr vilket ar avvikelse om 24,9 mkr. Re-
sultatet for nimnderna/utskotten blev +2,5 mkr mot
budget vilket till stor del beror pa den budget fér ofor-
utsedda kostnader som tillférdes i borjan av aret tack
vare en forbattrad skatteunderlagsprognos. Teknik
och service uppvisar underskott pa 4 mkr medan pla-
ceringar visar underskott pa 2,4 mkr. Lapplands kom-
munalférbund (LKF) har ett budgetoverskridande om
—1,3 mkr vilket beror pa att kostnader for skolskjut-
sarna saknar budget.

Darutover visar budget for pensionskostnader och so-
ciala avgifter ett 6verskott pd sammanlagt 8,8 mkr
samtidigt som statsbidrag bidrar med ett 6verskott pa
11,5 mkr.
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Prognosen for helaret per juni manad var ett totalt
kommunresultat om 12,9 utéver budget mkr vilket var
2,3 mkr i férhallande till budget.

Prognossédkerheten per sektor ar varierande, dar de
storsta avvikelserna fran juniprognosen &r stod- och
omsorg som lade en prognos om -6,4 mot budget och
slutade pa +1,7 mkr, barn- och utbildning lade en pro-
gnos om -5,2 mkr mot budget, resultatet slutade pé 0,1
mkr. Pandemin har gjort att prognoserna har varit
annu osdkrare under 2020 dn under ett normalt ar.

Finansiella mal for god ekonomisk hushall-
ning

Kommunallagen kap 11 § 1 stadgar att det i kommun
och regioner skall ha en god ekonomisk hushéallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det d&r kommunfull-
maktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning genom att satta upp finansiella mél och
verksamhetsméssiga mal for organisationen. De fi-
nansiella mélen definierar hur kommunens finansiella
stillning och utveckling skall se ut.

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthéllig och i ba-
lans och de finansiella méalen for &r 2020 var:

e Resultatet ska vara minst 1 % av skatteintidkter och
bidrag

e Nettokostnaden ska vara max 98 %

e Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut 2025

e Investeringar skall vara sjalvfinansierade med un-
dantag for stora och langsiktiga investeringar
(6verstiger 30 mkr, livslingd pa minst 20 ar)

e Kassalikviditeten ska forbattras varje ar

e Budgetfoljsamheten ska vara 100 % péa drift och
investeringar X

Resultatet uppgick till 7,3 % av skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag, malet ar darmed ar uppfyllt. Net-
tokostnadsandelen uppgar till 92,7% vilket gor att det
malet om att nettokostnadsandelen skall motsvara
max 98 % ar uppfyllt. Amorteringarna har okat for aret
och bedéms uppgé till minst 7 mkr innan planperi-
odens slut. Ingen upplaning har skett for att finansiera
investeringarna vilket gor att investeringsmalet ar
uppfyllt. Kassalikviditeten uppgar till 127,8 %, mélet
uppnés darmed.

%, malet uppnas dirmed ej trots att det var en minsk-
ning med 4,1 % jamfort med foregdende ar.
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Verksamhetsmiissiga méil for god ekonomisk
hushéllning

Pajala kommuns verksamhetsméssiga mél for 2020
var foljande:

e Skapa goda forutsittningarna for barn och ungas
larande och fritid — delvis uppndtt

e  Véard och omsorg ska hélla god kvalitet utifrin den
enskildes behov — delvis uppnatt

e Verka for att manniskor och foretag viljer att eta-
blera sig i Pajala kommun - delvis uppnatt

e Vérda och forvalta vara tillgdngar pé ett héllbart
och miljomassigt ratt satt — delvis uppnatt

e  Kultur och fritid ar en del av var livskraft i kom-
munen — uppndtt

¢ Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog
service och professionalitet — delvis uppndtt

Bedomningen av de strategiska mél som ligger till
grund for denna bedomning presenteras utforligare
under avsnittet mélredovisning.

Pajala kommun har paborjat ett utvecklingsarbete till-
sammans med Skolverket och Stockholms universitet
som syftar till att h6ja méaluppfyllelsen och forbattra
likvardigheten. Lirarbehorigheten har okat under
aret. Samverkan mellan skolorna och med externa ak-
torer har ocksd begrinsats av pandemin. Positivt ar
dock att de digitala samverkansformerna har utveck-
lats positivt. Detta bidrar till bedomningen att mélet
att Skapa goda forutsdttningar for barn och ungas
ldrande och fritid bedoms som delvis uppnétt.

Sektorns arbete med IBIC fortsdtter och vi fasar in
processledarna i savil bedomning som verkstallighet.
Personalplanering sker utifrdn erfarenheterna fran
ORA (optimal resursanviandning). Personalplanering
utifrdin ORA skall pabérjas i minst en verksamhet
inom dldreomsorgen. Malet ar att sdkerstilla kontinu-
itet och kompetens. Bedomningen ar att malet Véard
och omsorg ska halla god kvalitet utifran den enskil-
des behov ar delvis uppnétt.

Mélet Verka for att mdnniskor och foretag vdljer att
etablera sig i Pajala kommun bedéms ocksa som del-
vis uppfyllt. Mojligheter och flytta till och verka i Pa-
jala kommun synliggors bland annat genom projekten
Hej hemby samt Leva och bo i Tornedalen. Indikato-
rerna for tjinstemains attityd till foretagande, service
och bemé6tande samt antal fastigheter med bredbands-
uppkoppling har 6kat under &ret.

Gallande mélet Vidrda och forvalta vara tillgdngar pa
ett hallbart och miljomadssigt rdtt sdtt pagar det inom
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fastighetssidan ett arbete for att minska fossilberoen-
det medan det ddremot ar svarare for kommunens
transporter. Kommunkoncernens elférbrukning forts-
dtter att minska vilket ar positivt. Sammantaget blir
dock bedomningen att mélet delvis dr uppnaétt.

Arbetet ed att utveckla och synliggora minoritetsspra-
ken redan i forskolan har skett under aret. Arbete pé-
gar ocksa for att utoka kulturskolans utbud. Kultur-
skolans 6verlag fina arbete ligger till grund fér bedom-
ningen att mélet Kultur och fritid dr en del av var livs-
kraft i kommunen ar uppnaétt.

Antalet digitala tjinster har 6kat under aret vilket okat
service och tillgdnglighet for medborgarna. Fokus har
dock under aret legat pa att hantera till exempel ar-
betsmiljofragor till f61jd av pandemin. Mélet att Kom-
munen dr en attraktiv arbetsgivare med hog service
och professionalitet 4r bedoms som delvis uppnatt.

Fem av kommunens finansiella mél bedoms vara upp-
fyllda medan samtliga verksamhetsmaissiga mal, be-
doms som delvis uppfyllda. Den sammanfattande be-
domningen blir saledes att kommunen delvis har upp-
natt malet for god ekonomisk hushéallning for 2020.

Mkr

Balanskravsresultat

Kommunallagen kapitel 11 § 5 anger att budgeten skall
vara upprattad pa ett sddant satt att intdkterna 6vers-
tiger kostnaderna, det s& kallade balanskravet som
géller fran ar 2000. Om ett visst rikenskapsar uppvi-
sar ett negativt utfall i resultatrikningen skall det ne-
gativa resultatet och det egna kapitalet aterstillas un-
der de narmaste tre aren. Balanskravet ar dock endast
en nedre grans for vad som lagmassigt ar tillatet. For
att uppna en god ekonomisk hushallning som inte suc-
cessivt forsamrar den finansiella stiallningen krévs en
hogre ambitionsnivé dn ett nollresultat.

Pajala kommuns budget for &r 2020 baserar sig pa ett
positivt resultat om 10,6 mkr dér resultatet blev 36,5
mkr vilket dr en positiv avvikelse om 25,9 mkr. Tabel-
len nedan visar att kommunen klarar balanskravet da
arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till
34,9 mkr. Resultatet medfor att medel kan reserveras
till resultatutjamningsreserven. Enligt forutsattning-
arna i Pajala kommuns policy for resultatutjaimnings-
reserven kan 24,9 mkr avsittas. Arets balanskravsre-
sultat uppgar darefter till 10 mkr.

2016 2017 2018 2019 2020

Resultat frén resultatrakning

- avgar — samtliga reavinster

+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet

+/- justering av orealiserade vinster/forluster i vardepap-
per

+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virde-
papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel frin resultatutjamningsreserv
Tidigare arsresultat

Balanskravsresultat

Ingdende RUR o
Utgdende RUR 24,9

27,7 7,3 6,4 5,5 36,5

27,7 7,3 6,4 2,4 34,9
-24,9

23,0 7,3 6,4 2,4 10,0
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Forvantad utveckling

Samlad bedémning av arets rikenskaper
Balansen mellan intékter och kostnader under aret ar
bittre dn de tva tidigare aren, vilket beror pa en hogre
resultatniva detta ar. Kommunen har ett resultat om
7,2 % som andel av skatter och generella statsbidrag
vilket ar 5,2 % hogre dn SKR:s rekommendation om 2
% for att uppné god ekonomisk hushallning. Med detta
resultat kommunens finansiella mal om 1 % av skat-
teintdkter och bidrag och malet for nettokostnadsan-
delen att uppfyllas.

Pajala kommun har totalt aktiverat 16,1 mkr varav 12,8
mkr dr frdn 2020 ars budget. Det ar framforallt inve-
steringen i reningsverket som inte kommit igang fullt
ut dnnu. Sammantaget ar resultatnivierna av drift och
investering tillfredstillande for &ret. Detta ar har re-
sultaten dock paverkats av den pagiende pandemin
bédde i form av minskade kostnader da vissa aktiviteter
inte kunnat genomforas men ocksé i form av extra in-
takter kopplat till pandemin. I framtiden, och under
mer normala forutsittningar, bor resultatnivierna
fortsatt héllas pa hog niva for att inte dventyra en lang-
siktig god ekonomisk hushéllning.

Kommunens kapacitet har blivit ndgot béttre senaste
aren om #n kapaciteten ar begrinsad. Forbattringen
beror framst pé att skuldsdttningen minskat da kom-
munen betalat av pa sina 1an. Soliditeten och langsik-
tig betalningsformagan har okat och amorteringarna
okar planenligt de nirmaste dren. Med bakgrund av
att upplaning kommer ske till reningsverkets investe-
ring om ca 50 mkr kommer det totala ldneutrymmet
att minska, vilket pdverkar kommunens framtida ka-
pacitet. Om nagon ytterligare storre investering som
kraver lanefinansiering skulle vara aktuell kan det
vara svarare att beviljas lan eller svarare att klara av
att hantera kostnaden av lanen i den l6pande driften.
Att binda fast sig i lanekostnader minskar ocksa flexi-
biliteten i ekonomiska prioriteringar. P4 grund av att
kommunalskatten dr bland det hogsta i Sverige sa ar
utrymmet att 6ka kommunalskatten och ddrmed kom-
munens intikter begrinsad. Arets goda resultat ir i
skenet av detta extra vardefullt.
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Helhetsbedomningen &r att det finns flertalet risker
som kan paverka kommunens resultat och kapacitet i
framtiden. De sista tva foregdende drens ekonomiska
utfall tillsammans med en relativt hog investeringstakt
har forsvagat den Kkortsiktiga betalningsférmégan.
Arets resultat har dock forbittrat liget. Réntorna ir
fornarvarande mycket 1aga, samtidigt ar det kint att
rantorna kommer att 6ka langre fram i tiden, vilket
kommer krava mycket god planering vid omlaggning
av 1an samt hojd i budgetarna for riinteh6jningar. Ok-
ningen av lan, i och med reningsverket, kommer be-
lasta kommunens rikenskaper hardare med amorte-
ring och rantor under &r 2021 och framat om allt gar
enligt tidsplanen. Detta kriaver storre hiansyn i den
ekonomiska planeringen framat. Borgensatagandena
star stabilt och bedéms inte vara nigon risk, i synner-
het da koncernens bolag klarar verksamheterna bra.
Pensionsskulden har minskat mellan dren och progno-
ser framover visar samma trend.

Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen for aret
bedoms som osdker eftersom budget foljsamheten i
namnderna/utskotten starkt paverkats av pandemin
vilket dr allt annat &n normala omsténdigheter. Sam-
mantaget kravs dock battre budgetfoljsamhet och kon-
troll Gver tid for att sakerstilla langsiktig god ekono-
misk hushallning.

Forvintad utveckling

Omvirlden paverkar var kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering &r ett ord pa modet. Polarise-
ringen i samhallet ar fortsatt tydlig, grupper stalls mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering ar fortsatta trender. Det finns
ocksa en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthdardar som finns. Forutom det
politiska l4get s& rader mycket stor osdkerhet géllande
effekterna av Covid-19 for Pajala kommun och sam-
héllsekonomin i stort. SKR bedomer att skatteintik-
terna med storsta sannolikhet kommer att bli ligre 4n
tidigare budgeterat. Den negativa utvecklingen pa ka-
pitalmarknaden péverkar ocksd kommande ars resul-
tat via de finansiella placeringarna. De sammantagna
effekterna av Covid- 19 ar dock mycket osidkra och
svara att prognosticera.

Effekterna av pandemin gor att budgetforutsattning-
arna for kommande ar svéra att bedoma. Den forand-
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ring i skatteutjamningssystemet vilket for Pajalas del
var mycket fordelaktig och med extra pengar som f6ljd
kvarstér dock men skatteunderlaget enligt nuvarande
prognoser 6kar i mycket méttlig takt kommande é&r.

Aven pé den regionala nivan finns ett antal osiiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun &r en del av ifrgaséatts och utvarderas, samtidigt
vaxer nya samverkansformer fram runt om i véra
kommuner och var detta tar vigen ar inte helt litt att
se annu. Givetvis ar det exempelvis for var gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka sitt
att samverka pa, men ocksd inom andra omréden dar
vi och vira grannkommuner egentligen ar for sma for
att kunna uppritthélla tillrdckliga specialiseringar,
kompetens och en godtagbar sarbarhet.

Tittar vi pa vir egen kommun och vad som hander dar,
sd pagar hos domstolar och tillstindsmyndigheter
processer som i allra hogsta grad kommer att paverka
Pajalas utveckling de kommande aren. I Pajala kom-
mun avlider i dag betydligt fler &n vad som f6ds, vilket
innebar att for att kunna bibehalla var service, kravs
arligen ett kraftigt inflyttningsnetto. For att fa ett sa-
dant kravs en god arbetsmarknad, méjligheter till bo-
ende, en god livsmilj6 och att vi syns i det mediala bru-
set. Konkurrensen om arbetskraft och invénare ar stor
och tyvarr minskadebefolkningen i kommunen under
2020. Vi ar ocksa en till ytan stor kommun med spridd
befolkning, detta stiller sdrskilda krav pa att hitta nya
I6sningar for att kunna erbjuda en tillracklig service
till alla vra medborgare. I pandemins spar sa har an-
talet digitala 16sningar inom flertalet omraden utveck-
lats i snabb takt samtidigt som arbetssitt paverkats. I
viss utstriackning har detta skett i positiv bemarkelse
med kostnadsminskningar som foljd vilket kan bidra
till effektivare arbetssdtt inom vissa verksamheter
framover.

Med sddana stora osidkerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss méan kan paverka, kravs
forutom att hela samhaéllet; niringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps at och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att g i ratt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis forandringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bide en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensforsorjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
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maste hanteras framover, framfor allt vad giller var
tekniska infrastruktur, men ocksd vad galler fastig-
heter. Vi har ocksé en &ldrande befolkning vilket stil-
ler hogre krav pd den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi ar i stort behov av
en om inte viaxande befolkning, atminstone inte en be-
folkningsminskning.
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Sammanstilld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs i andra former dn via namnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolide-
ringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pa-
jala kommun, Pajalabostédder AB och Pajala Virme-
verk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostider AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett
allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att dga, forvalta och forvirva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget férvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget égs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsittningar for en stabil
biobrinslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affarsidé ar att
erbjuda fjarrvirme som ar miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mKkr 2018 2019 2020
Pajala kommun 5,2 5,5 36,5
Pajalabostader AB 1,0 0,9 0,9
Pajala Varmeverk AB 0,3 -0,6 -0,0
Totalt 6,5 5,8 37,4
Sammanstilld redovisning finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2018 2019 | 2020
Nettokostnadsandel (%) * 97 99 92
Sjalvfinansieringsgrad investe-
ring (%) 100 100 100
Soliditet (%) 30 31 36
Balanslikviditet (%) 110 105 127
Investeringsvolym (mkr) 24 29 23
Bruttoomslutning (mkr) 584 585 584
Balansomslutning (mkr) 672 668 705

*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbi-
drag
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Ekonomi

Resultatet for 2020 blev en vinst pé 1,0 mkr fore skatt.
Budgeterat resultat var 1,0 mkr. Storst avvikelse mot
budget finns pa hyresbortfall dar tre omraden utmar-
ker sig, Kirunaviagen 54 har ett bortfall pd 0,4 mkr,
Doktorsrondens villor har ett hyresbortfall pa 0,1 mkr
och lagenheter i Korpilombolo 0,5 mkr. Fér Korpilom-
bolo motsvarar detta ett hyresbortfall pa 22%.

Arets resultat blev -0,02 mkr, en avvikelse med -0,6
mkr. Bolagets intdkter var totalt 19,5 mkr varav for-
sdljning av viarme utgjorde 15,8 mkr, en minskning
med 1,5 mkr mot foregdende &r. D3 avgifter och antalet
kunder varit det samma jaimfort med foregdende ar
kan minskningen héanforas till ligre medeltemperatur,
sarskilt under Q1 och Q4

Framtid

Lagenhetsmarknaden i Pajala har tillforts cirka 40—45
lagenheter som av olika anledningar inte varit till-
gingliga for uthyrning under de senaste 18 ména-
derna. Utover detta finns mojlighet att tillféra ytterli-
gare 16 ligenheter inom ramen for forvaltningsavtalet
med ByggaBo i Pajala AB for deras ligenheter pa Fi-
skalsrundan. Om efterfrigan stiger de narmsta aren
bedomer bolaget kunna mote den med nuvarande ka-
pacitet.

Ersattningsfonden som uppkom efter branden pa Da-
taportet ar dnnu inte helt nyttjad. Fonden uppgér till
14 mkr och Skatteverket har efter forfrigan beviljat
anstand till och med 2021-12-31 med att upplosa fon-
den. Fran och med 2019 har Pajalabostéder inlett nytt-
jandet av fonden genom att de investeringar som sker
successivt tas frdn den. 1,8 mkr har nyttjats under
2019, 4,4 mkr under 2020 och resterande bedoms
kunna anviandas under 2021.

For Pajala Viarmeverk bedoms myndighetskraven
alltjamt skarpas och bolaget forvantar sig att MCP-di-
rektivet gillande inom EU fran och med 2025 kraftigt
reducerar hogsta tillatna utslappsnivier dven pa an-
laggningar for bioenergi uppforda fére 2018. Med den
teknik som idag finns tillgédnglig medfor detta for bo-
laget en investering fore 2025 omfattande ca 30% av
vér arliga omsittning, eller 4-6 mkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Har ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestdar 59 % av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgdng och bor ddrfor lyftas fram.

Statistiken dar uppdelad enligt féljande: kommunsty-
relsen inklusive bygg och miljo (KS), barn och utbild-
ning (BU), stod och omsorg (SO) samt teknik och ser-
vice (TS). Fréan att ha ingdtt i KS ska nu teknik och
service redovisas som egen sektor.

Konsfordelning tillsvidareanstillda

Samtliga 2018 2019 2020
Kvinnor 79% 77% 77%
Min 21% 23% 23%
Chefer/ledare 2018 2019 2020
Kvinnor 69% 70% 70%
Mén 31% 30% 30%

Av 688 méanadsavlonade ar 2020 var 77 % kvinnor och
23 % min. Fordelningen dr densamma som tidigare.
Bland den tillsvidareanstillda personalen var andelen
kvinnor 77 % och 23 % mén. Ledningsgruppen bestod
av sex kvinnor och tva méan.

Genomsnittlig sysselséttningsgrad (ssg) %
Manadsavlonade

Omrade Kvinnor Méin Totalt
Kommunstyrelsen 98,9% 98,4% 98,7%
Barn och utbildning 95,7% 94,7% 95,5%
St6d och omsorg 88,6% 90,1% 88,8%
Teknik och service 93,4% 98,2% 96,0%
Samtliga 91,8% 94,4% 92,4%

Kvinnor inom stod- och omsorgsutskottet hade liksom
tidigare mattillfallen 14gst och mén inom kommunsty-
relsen och 6vriga hade hogst sysselsiattningsgrad.

Vad kvinnor tjanar i forhillande till minnen

Lon 2017 2018 2019 2020
Procent 98,5 100,5 98,9 98,7
Kronor -443 +148 -323 -401

Kvinnors genomsnittslon ar 2020 var 98,7% (98,9 %
2019) av miannens genomsnittslon. Skillnaden mellan
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kvinnors om méns genomsnitts 16n var -401 kr mindre
for kvinnor dn mén.

Hiilsa, friskvard och rehabilitering

Frisktal i procent (%) Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 51% 73% 60%
Barn och utbildning 27% 47% 31%
Stéd och omsorg 25% 35% 27%
Teknik och service 36% 45% 41%
Totalt 27% 43% 31%

Andelen anstillda utan sjukfrdnvaro har minskat né-
got jamfort med 2019. Hur sjukfrdnvaron fordelas
mellan man och kvinnor samt olika aldrar se tabell
sjukfranvaroredovisning nedan.

Sjukfranvaroredovisning

Sjukfrﬁnvaro 2018 2019 2020
Totalt 5,5% 5,4% 7,8%
Kvinnor 6,0% 5,8% 8,5%
Min 3,9% 4,1% 5,5%
<29 &r 3,4% 3,5% 5,1%
30—49 ir 5,2% 4,3% 6,3%
>50 &r 6,1% 6,5% 9,4%
>60 dagar 38,5% 37,8% 36,4%

Statistiken ovan avser andelen sjukfrénvarotimmar i
forhallande till ordinarie arbetstid i timmar. Uppgif-
ten mer dn 60 dagar avser andelen av total sjukfran-
varo.

Sjukfranvaron har 6kat i samtliga ovan ndmnda kate-
gorier forutom langtidssjukskrivningen som har mins-
kat ndgot.
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Personalomsittning
Orsak 2017 2018 2019 2020
Nyanstallningar 38 68 68 49
Avgéngar totalt 80 91 91 70
-varav egen bega- 36 39 57 38
ran
-varav pension 29 41 26 18
-varav annan or- 15 11 13 14
sak

Personalomsittningen beskriver hur minga som av-
gatt och rekryterats. I statistiken ovan ingér bara tills-
vidareanstillningar. Medarbetare som bytt tillsvidare-
tjanst inom kommunen &r inte inrdknade, medan tids-
begrinsat anstillda som fatt tillsvidareanstéllning ar
medriaknade. 2020 anstilldes 49 nya medarbetare
tillsvidare. 2019 var det 68 och samma antal 2017. Un-

der ret avslutades 70 anstéllningar.

Aldersstruktur
Aldersspann 2017 2018 2019 2020
<29 ir 44 36 28 38
30-39 &r 75 83 70 77
40—49 ar 139 135 133 122
50—59 ar 197 191 162 157
60—99 &r 152 141 137 146
Totalt 607 586 530 540

Det har skett en 6kning inom de tvé yngsta &ldersgrup-
perna, under 29 ir samt 30—39 r och en minskning
mellan 40—49 ar samt 50—59 ar. En 6kning har skett

av den dldsta &ldersgruppen 60—99 ir.

Prognos for pensionsavgangar

Foljande tabell visar nar medarbetare inom respek-
tive sektor uppnér 65 ars alder. Utifrdn detta far var
och en bilda sig en uppskattning av forviantat antal

pensionsavgingar.
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Det ar svart att gora pensionsprognoser da méanga
medarbetare forvantas arbeta till 69, men har majlig-
het att sluta tidigare. Det ar dock troligt att Pajala
kommun kommer att behova ersitta en hel del
kompetens under de nirmaste tio &ren.
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Forvaltningsberdittelse

Maluppfyllelse

Malredovisning

Gillande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmiktige fattat beslut om prioriterade om-
rdden med nya strategiska verksamhetsmassiga mal
med tillhérande indikatorer. For en uppfoljning av in-
dikatorerna se bilaga 1.

Skapa goda forutsittningarna for barn och
ungas larande och fritid.
Strategiska mal:

Undervisningen ska ske utifran varje indi-
vids behov och forutsdttningar.

Kommentar: Under 2020 har skolorna i Pa-
jala kommun arbetat med nuldgesanalyser
och atgiardsprogram inom utvecklingsarbetet
"Samverkan for basta skola". Arbetet syftar till
att forbattra resultaten och likviardigheten for
kommunens skolor. Maluppfyllelsen har 6kat
men det ir fortfarande for ménga pojkar som
inte uppnar godkand maluppfyllelse i flertalet
amnen. Maluppfyllelsen ar speciellt 1ag i 2020
ars arskurs 6 och atgirder for att forbattra si-
tuationen &r insatta. Liararbehorigheten har
fortsatt att forbattras, men kommunen ar fort-
farande langt ifran 100 % behorighet bade i
forskolan och skolan. Stimulansbidraget i
form av ekonomisk stottning till kommun-
medborgare som studerar till ldrare och f6rs-
kollarare har varit en framgangsfaktor som bi-
dragit till fler behoriga larare. Sektorns sam-
manfattande bedomning ar att malet dr delvis
uppnétt.

Samverkan mellan olika verksamheter ska
stdrka individens utveckling.

Kommentar: Socialtjinsten avdelning barn-
och unga arbetsleds &terigen av sektor stod
och omsorg. Stabilare personalgrupper inom
béade barn och unga socialtjanst samt skolan
har bidragit till att samverkan kommit igdng
pa ett positivt sitt, men pandemin har péver-
kat mojligheterna till fysiska méten. Det sker
moten mellan personal pa olika nivéer och av-
delningar kopplat till individens utveckling,
men dessa méten har endast gatt att genom-
fora digitalt. Samverkan mellan skolorna och
med externa aktorer har ocksa begriansats av
pandemin. Positivt dr dock att de digitala
samverkansformerna har utvecklats positivt.
Milet bedoms ej vara uppnatt. under laséret
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har ett digitalt fordldramote genomforts dar
béde skola, polis och socialtjanst medverkade.
Malet ar ej uppnatt.

Barn och unga vill delta i fritidsaktiviteter
som framjar hdlsa och vidlmdende.
Kommentar: Aktiviteter anordnade av béde
foreningar och kulturskolan har ej gitt att ge-
nomfora pa grund av pandemin. Detta har pa-
verkat elevers och barns hélsa och vilméende
negativt. Bedomningen &r att malet ej ar upp-
natt.

Vard och omsorg ska halla god kvalitet uti-
Jran den enskildes behov.
Strategiska mal:

Individens behov i centrum ska genomsyra
verksamheterna.

Kommentar: Sektorns arbete med IBIC fort-
satter och vi fasar in processledarna i saval
bedomning som verkstillighet, viktigt att vi
lagger fokus pa myndighetsutovningen. Me-
todutvecklaren gér tillsammans med process-
ledarna en planering som omfattar kompe-
tens, kommunikation och genomférande av
IBIC med borjan pa myndighetssidan. Be-
domningen dr att malet ar delvis uppnatt.
Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens.

Kommentar: Personalplanering utifrén erfa-
renheterna fran ORA (optimal resursanviand-
ning). Personalplanering utifrin ORA skall
paborjas i minst en verksamhet inom dldre-
omsorgen. Malet ar att sdkerstilla kontinuitet
och kompetens. Bedomningen ar att mélet ar
delvis uppnaétt.

Aldreomsorgen ska jobba for att de dldre far
ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fréan forsta insats till livets slut-
skede.

Kommentar: Samarbetet med regionen med
gemensamma utvecklingsmojligheter (disku-
terades) utvecklas. Den paborjade samverkan
kring teamarbetet med vara allra sjukast
(aldre) skall under 2020 leda till planering av
fortsatt arbete med visionen om att tillsam-
mans bli den mest innovativa vard och om-
sorgsverksamheten i Sverige. Bedomningen
dr att mdlet delvis dr uppndtt.




Forvaltningsberdittelse

Verka for att manniskor och foretag viljer
att etablera sig i Pajala kommun.
Strategiska mal:

Majligheten att bo och verka i hela kommu-
nen ska 6ka.

Kommentar: Mélet bedoms vara delvis upp-
néitt, Mojligheter att flytta till och verka i Pa-
jala kommun synliggors bland annat genom
projekten Hej hemby samt Leva och bo i Tor-
nedalen. Indikatorerna for tjinsteméns atti-
tyd till foretagande, service och bemdotande
samt antal fastigheter med bredbandsupp-
koppling har 6kat och malen ar i uppnadda.
Daremot sé har vi inte riktigt natt upp till in-
dikatormalet nir det giller antal startade bo-
lag. Kaunisvaara, Huuki och Kolari har fatt
bredbandsutbyggnad vilket mojliggor di-
stansarbete samt underlittar for foretag som
finns pa orterna. Malet bedoms delvis vara
uppnaétt.

Tjanstesektorn och frdamst turism- och be-
soksndringen ska utvecklas. Kommentar:
Genom Hej hemby och Leva och bo i Torneda-
len s har bostadsbestandet synliggjorts. Mo6j-
ligheter att bo och verka i Pajala kommun har
synliggjorts. Indikatorerna antal lyckade hus-
formedlingar samt antal rddgivande samtal ar
uppnadda men antal nyinflyttade familjer ar
inte uppnatt. Beslut om att utveckla flygplat-
sen dr taget av kommunstyrelsen. Malet be-
doms vara delvis uppnaétt.

Ett varierat och tillgdngligt bostadsbestand
ska synliggoras.

Kommentar: Coronapandemin till trots sa
har vi inte haft nagra konkurser inom turism
och besoksniringen. Kontinuerlig dialog med
Heart of lappland samt besoksnaringsforetag
for att bygga upp ett niara samarbete. Mélet
bedoms som delvis uppnatt.

Varda och forvalta vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomassigt sitt.
Strategiska mal:

Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.

Kommentar: Inom fastighetsomradet pagar
ett aktivt arbete med att minska elforbruk-
ningen och det finns dven ett internt mal om
att uppviarmning inte ska ske med fossila
bréanslen. Inom fastighetssidan finns forut-
sdttningar for att malet kan uppnaés till 2035.
De andra stora omrédet som ar fossilberoende
ar for de transporter som sker inom kommu-
nen. Det finns ett stort antal fordon dar det
idag inte finns ldmpliga alternativ till fossila
bréanslen. Mdlet bedéms vara delvis uppnaitt.

For att stdrka sjalvforsérjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikultu-
rella ndringarna pa olika sdtt.
Kommentar: Mdlet ej uppnatt.

Bidrag som betalas ut fran kommunen ska
grunda sig pd ett hdllbarhetstank utifran
miljomdssigt, ekonomiskt och/eller socialt
perspektiv.

Kommentar: Mdlet kan ej bedémas.

Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen.
Strategiska mal:

Véart atagande som minoritetskommun ska
vdrnas och arbetet ska utvecklas.
Kommentar: Under 2020 har vi haft fokus pa
att utveckla kontakten och synliggéra minori-
tetsspraken i forskolan och utvidga samar-
betet med skolan. Vi har dven borjat synlig-
gora mednkilei sa att de som studerar ska fa
en uppdaterad ldrobok, kopplat till stipendier.
Malet bedoms som uppnatt.

Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad
verksamhet med variation 1 sitt utbud.
Kommentar: Kulturskolan ar prioriterad och
erbjuder undervisning pd ménga instrumen-
tet samt i sang och dans. Arbete pagar ocksa
for att kunna erbjuda filmskapande som en ny
aktivitet inom kulturskolans utbud. Mélet be-
doms som uppnétt.

Vi ska genom stod till foreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv.
Kommentar: Vi har under aret stottat aktivi-
teter med bred fortsatt bred verksamhet. Var
bedomning dr att mdlet delvis dr uppndatt.




Forvaltningsberdittelse

Konununen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet.
Strategiska mal:

Service och tillganglighet for medborgarna
ska oka.

Kommentar: Pajala kommun har inlett ett
samarbete med forstudieprojektet Nationell
ombudgsplattform, Region Norrbotten och .
Lansstyrelsen i Norrbottens ldn for att skapa
forutsattningar for ett effektivt informations-
utbyte inom paket- och logistiktjanster. Syftet
ar att genom aktors- och datasamverkan for-
battra tillgingligheten till pakettjanster,
sinka transportkostnader, skapa nya leve-
ransalternativ och ett mer mottagaranpassat
ombudsnit utanfor storre titorter. Antalet
digitala tjanster har 6kat under aret. Malet be-
doms delvis uppnaétt.

Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstdlldhet
och arbetsmiljo.

Kommentar: Under aret har verksamheten
stillts om till hemarbete i stor utstrackning.
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Riktlinjer for hemarbete har tagits fram. En
l6nekartlaggning ar genomford och vi har inte
funnit nagra osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och mén. Under hela aret har fokus
legat pa att hantera arbetsmiljofragor till f61jd
av coronapandemin. Malet bedoms delvis
uppnatt.

Systematik, kvalitet och bevarande av kun-
skap i organisationen ska 6ka.

Kommentar: Arbete pagar med att f& samtliga
styrdokument publicerade pé intranatet. Ett
nytt system for rutiner, guider och utbildning
inom verksamhetssystem har implementerats
under aret. Malet bedoms delvis uppnatt.




Forvaltningsberdttelse

Framtidsbedomning

Omvarlden paverkar var kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering ar ett ord pa modet. Polarise-
ringen i sambhillet ar fortsatt tydlig, grupper stélls mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering ar fortsatta trender. Det finns
ocksd en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthdrdar som finns. Forutom det
politiska laget s& rdder mycket stor osdkerhet géillande
effekterna av Covid-19 for Pajala kommun och sam-
hillsekonomin i stort. SKR bedomer att skatteintak-
terna med storsta sannolikhet kommer att bli ligre dn
tidigare budgeterat. Den negativa utvecklingen pa ka-
pitalmarknaden paverkar ocksd kommande ars resul-
tat via de finansiella placeringarna. De sammantagna
effekterna av Covid- 19 ar dock mycket osdkra och
svara att prognosticera.

Effekterna av pandemin gor att budgetférutsattning-
arna for kommande &r svara att bedoma. Den forand-
ring i skatteutjamningssystemet vilket for Pajalas del
var mycket fordelaktig och med extra pengar som foljd
kvarstar dock men skatteunderlaget enligt nuvarande
prognoser 6kar i mycket mattlig takt kommande ar.

Aven pé den regionala nivan finns ett antal osiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun ir en del av ifrdgasétts och utvirderas, samtidigt
vaxer nya samverkansformer fram runt om i véra
kommuner och var detta tar viagen ar inte helt 1att att
se dnnu. Givetvis ir det exempelvis for var gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka satt
att samverka pd, men ocksd inom andra omraden dar
vi och vdra grannkommuner egentligen ar for sma for
att kunna uppritthélla tillrackliga specialiseringar,
kompetens och en godtagbar sarbarhet.

Tittar vi pa vir egen kommun och vad som héander dar,
s& pagar hos domstolar och tillstindsmyndigheter
processer som i allra hogsta grad kommer att paverka
Pajalas utveckling de kommande aren. I Pajala
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kommun avlider i dag betydligt fler 4n vad som fdds,
vilket innebér att for att kunna bibehalla var service,
kravs &rligen ett kraftigt inflyttningsnetto. For att fa
ett sddant krivs en god arbetsmarknad, mojligheter
till boende, en god livsmiljé och att vi syns i det medi-
ala bruset. Konkurrensen om arbetskraft och invanare
ar stor och tyvarr minskadebefolkningen i kommunen
under 2020. Vi ar ocksé en till ytan stor kommun med
spridd befolkning, detta stiller sirskilda krav pé att
hitta nya l6sningar for att kunna erbjuda en tillracklig
service till alla vira medborgare. I pandemins spér sa
har antalet digitala 16sningar inom flertalet omréden
utvecklats i snabb takt samtidigt som arbetssitt paver-
kats. I viss utstrackning har detta skett i positiv bemér-
kelse med kostnadsminskningar som foljd vilket kan
bidra till effektivare arbetssdtt inom vissa verksam-
heter framover.

Med sddana stora osidkerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss man kan paverka, kravs
forutom att hela samhallet; naringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps it och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att ga i ratt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis forandringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bade en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensférsérjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
méste hanteras framéver, framfor allt vad géller var
tekniska infrastruktur, men ocksa vad géller fastig-
heter. Vi har ocksé en &ldrande befolkning vilket stil-
ler hogre krav pd den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi ar i stort behov av
en om inte viaxande befolkning, atminstone inte en be-
folkningsminskning.




Ekonomisk redovisning

Resultatriakning
Kommunen @Kommunen Budget Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intikter 1 118,4 114,9 102,9 151,7 151,9
Verksamhetens kostnader 2,3 -561,7 -557,8 -577,8 -584,8 -583,9
Avskrivningar 4 -17,5 -17,9 -18,5 -26,4 -26,6
Verksamhetens nettokostnad -460,8 -460,8 -493.,4 -459,5 -458,6
Skatteintiakter 5 277,2 275,7 267,6 277,2 275,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 186,5 221,6 237,3 186,5 221,6
Verksamhetens resultat 2,9 36,5 11,5 4,2 38,6
Finansiella intakter 7 3,9 2,9 1,3 3,9 2,9
Finansiella kostnader 8 -1,3 -2,9 -2,2 -2,4 -4,1
Resultat efter finansiella poster 555 36,5 10,6 5,7 37,4
Extraordinira poster (netto)
Jamforelsestorande poster 9
Bokslutsdispositioner 0,2 0,1
Skatt -0,1 -0,1
Arets resultat 10 5,5 36,5 10,6 5,8 37,4
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2019 2020 2019 2020
Tillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar 11 1,2 0,7 1,2 1,2
Materiella anlaggningstillgdngar 11 326,0 321,6 523,3 512,2
Finansiella anldaggningstillgdngar 12 11,1 11,1 8,2 8,2
Summa anlidggningstillgdngar 338,3 3334 532,7 521,6
Forrad 0,9 2,2 1,9 4,0
Exploateringsfastigheter 13 6,1 6,0 6,1 6,0
Kortfristiga fordringar 14 38,1 41,3 41,2 43,8
Kortfristiga placeringar 15 38,3 39,0 38,3 39,0
Kassa och bank 33,8 70,3 48,2 82,6
Summa omsiittningstillgingar 117,2 158,8 135,6 175,3
SUMMA TILLGANGAR 455,5 492,2 668,3 696,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 5,5 36,5 5,8 37,4
Justering av Eget kapital ingdende viarde
Ovrigt eget kapital 182,3 187,8 203,3 209,1
Summa eget kapital 187,8 224,3 209,1 250,5
Avsittningar 17
Avsittning till pensioner 8,9 8,4 8,9 8,4
Avsittning 16neskatt 2,2 2,0 2,1 2,0
Ersattningsfond 12,2 7,8
Summa avséttningar 11,1 10,4 23,2 18,2
Skulder
Léangfristiga skulder 18 141,7 134,9 307,3 205,0
Kortfristiga skulder 19 114,9 122,5 128,7 137,2
Summa skulder 256,6 257,5 436,0 432,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 45555 492,2 668,3 696,9
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt 193,3 189,7 193,3 189,7
Ansvar- och borgensférbindelser 20 173,4 169,3 173,4 169,3
Summa ansvarsforbindelser 366,7 359,0 366,7 359,0
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Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2020 2019 2020
Lopande verksamhet
Arets resultat 5,5 36,5 5,8 37,4
Justering for ej likviditetspaverkande 16,7 18,8 24,8 27,2
poster®
Medel fran verksamhet fore fordndring av 22,2 55,3 30,6 64,6
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga Not 1 2,1 -3,2 2,5 -1,4
fordringar 4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 0,3 -1,3 0,3 -2,0
varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 19 2,1 7,6 5,7 7,4
Kassaflode fran den l16pande 26,7 58,4 39,1 68,6
verksamheten
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anldggnings- Not 11 -0,1 -0,1 -0,5
tillgdngar
Forsiljning avimmateriella
anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggnings- Not 11 -24,6 -16,1 -29,2 -22,2
tillgdngar
Forsiljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar
Kassaflode fran -24,7 -16,1 -29,3 -22,7
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder Not 18 -5,4 -5,8 -11,5 -11,5
Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran -5.4 -5,8 -11,5 -11,5
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFL('-jDE -3,4 36,5 -1,7 34,4
Likvida medel vi &rets borjan 37,2 33,8 49,9 48,2
Likvida medel vid arets slut 33,8 70,3 48,2 82,6
Forandring likvida medel -3,4 36,5 -1,7 34,4
*Specifikation av ej likviditetspaver-
kande poster
Justering for av- och nedskrivningar 17,5 17,9 26,4 26,6
Justering for gjorda avsattningar 0,2 -0,7 0,3 -0,7
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande -1,0 1,6 -1,7 1,3

poster
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Ekonomisk redovisning

Noter

Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 1 Verksamhetens intikter 2019 2020 2019 2020
Intéakter 126,8 123,3 188,2 186,9
Avgar interna poster -8,4 -84 -8,4 -8,4
Avgar elimineringar -28,1 -26,6
Summa 118,4 114,9 151,7 151,9

Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2020 2019 2020
Kostnader 570,1 566,2 621,3 618,9
Avgar interna poster -8,4 -8,4 -8,4 -8,4
Avgar elimineringar -28,1 -26,6
Summa 561,7 557,8 584,8 583,9
Not 3 Leasingkostnader kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Bilar 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Datorer 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Kopieringsmaskiner 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 3,6 3,5 3,6 3,6 3,6

Skalet till att Pajala kommun avviker fran rekommendation R5 Leasing beror pa att kommunen klassificerat lea-

singen som operationell.

Kommunen @Kommunen Koncernen Koncernen
Not 4 Avskrivningar 2019 2020 2019 2020
Maskiner och inventarier 5,1 5,1 6,2 6,1
Fastigheter och tekniska anlaggningar 12,4 12,8 20,2 20,5
Summa 17,5 17,9 26,4 26,6

Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 5 Skatteintikter 2019 2020 2019 2020
Preliminira skatteintiakter 279,7 278,9 279,7 278,9
Preliminar slutavriakning innevarande ar -2,6 -4,3 -2,6 -4,3
Definitivslutavrakning foregdende ar 0,1 1,1 0,1 1,1
Summa skatteintikter 277,2 275,7 277,2 275,7
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Kommunen #Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamningsbidrag 83,6 89,0 83,6 89,0
Strukturbidrag 26,8 27,0 26,8 27,0
Regleringsbidrag 4,2 6,2 4,2 6,2
Kostnadsutjamningsbidrag 51,6 70,2 51,6 70,2
Utjamningsbidrag LSS 5,2 3,3 5,2 3,3
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 12,2 12,5 12,2 12,5
Generella bidrag fr staten 2,8 13,5 2,8 13,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 186,5 221,6 186,5 221,6
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 7 Finansiella intikter 2019 2020 2019 2020
Ranteintakter 0,5 0,2 0,5 0,2
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kursvinster fonder 0,0 0,8 0,0 0,8
Intakt vardering fonder verkligt viarde 3,1 0,0 3,1 0,0
Orealiserade vinster (verkligt virde) 0,0 1,6 0,0 1,6
Ersittning borgensavgift 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,9 2,9 3,9 2,9
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2019 2020 2019 2020
Réntekostnader lan 1,1 1,0 2,2 2,0
Reaforlust fonder 0,0 1,5 0,0 1,5
Orealiserade forluster (verkligt varde) 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,2 0,4
Summa 1,3 2,9 2.4 4,1
Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 9 Jimforelsestorande poster 2019 2020 2019 2020
Intikter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgdngar forsiljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgdngar bokfort viarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rattning fel IB avsattning pension tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 10 Arets resultat 2019 2020 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 555 36,5 5,8 37,4
Kommunen ' Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 11 Materiella anléiggningstillgangar 2019 2020 2019 2020
Immateriella anldggningstillgdngar
Ingéende bokfort varde 1,6 1,2 1,6 1,2
Nyanskaffningar 0,1 0,1 0,5
Forsaljningar
OmkKlassificering
Arets avskrivning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utgidende bokfort viirde 1,2 0,7 1,2 1,2
Avskrivningstid 5 ar
Mark
Ingaende bokfort virde 11,1 11,2 16,7 16,8
Nyanskaffningar 0,1 0,1
Forsaljningar
Omklassificering
Utgaende bokfort virde 11,2 11,2 16,8 16,8
Byggnader och tekniska anléiggningar
Verksamhetsfastigheter
Ingéende bokfort varde 142,5 149,0 335,7 334,6
Nyanskaffningar 12,6 2,1 14,7 6,6
Forsaljningar
Omklassificering
Utrangering
Arets avskrivning -6,1 -6,2 -15,8 -18,2
Utgdende bokfort viirde 149,0 144,9 334,6 323,0
Avskrivningstid 20 — 70 &r
Anlaggningar affdrsdrivande
Ingéende bokfort varde 51,7 49,2 51,7 49,2
Nyanskaffningar 0,1 2.5 0,1 2,5
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -2.6 -2.6 -2,6 -2,6
Utgaende bokfort virde 49,2 49,1 49,2 49,1
Publika anldggningar
Ingaende bokfort virde 37,9 43,0 37,9 43,0
Nyanskaffningar 6,7 1,6 1,7 1,6
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -1,6 -1,9 -1,6 -1,9
Utgdende bokfort viirde 43,0 42,7 43,0 42,7
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Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 11 fortsittning 2019 2020 2019 2020
Ovriga fastigheter
Ingéende bokfort varde 43,0 40,9 43,0 40,9
Nyanskaffningar 2,4 2,4
Forsaljningar
OmkKlassificering
Arets avskrivning -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Utgdende bokfort viirde 40,9 41,2 40,9 41,2
Maskiner, inventarier och konst
Maskiner, inventarier och konst
Ingéende bokfort varde 27,6 28,1 32,1 32,0
Nyanskaffningar 5,1 7,5 5,5 8,7
OmkKlassificering
Utrangering
Arets avskrivning -4,6 -4,7 -5,6 -5,5
Utgaende bokfort virde 28,1 30,9 32,0 35,2
Avskrivningstid 3 — 20 ar
Linjar avskrivning tillaimpas for samtliga tillgdngar
Pagaende investeringar
Ingaende bokfort virde 5,9 4,6 7,1 6,9
Nyanskaffningar 4,3 0,3 5,4 0,7
OmkKlassificering -5,6 -3,4 -5,6 -3,4
Utgdende bokfort viirde 4,6 1,5 6,9 4,2
Summa anliggningstillgangar 327,3 322.3 523,.4 513,4

Pégaende investeringar avskrivs €]
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Not"12 F.inan§ie11a Réstandel Kommunen = Kommunen Koncernen = Koncernen
anlaggningstillgangar 2019 2020 2019 2020
Aktier dotterbolag
Pajalabostider AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Virmeverk AB 100 % 753 7,3 753 753
Avgar elimineringar 4,0 4,0
Aktier och andelar 6vriga
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga 14ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,0 1,0
Summa 11,1 11,1 8,2 8,2
Kommunen @ Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 13 Exploateringsfastigheter 2019 2020 2019 2020
Exploateringsmark
Ingéende bokfort virde 6,1 6,1 6,1 6,1
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort viirde 6,1 6,1 6,1 6,1
Kommunen @ Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 14 Kortfristiga fordringar 2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 6,1 7.8 13,0 12,6
Forutbetalda kostnader 11,1 12,5 11,4 13,6
Upplupna intidkter 6,0 5,4 7,0 5,9
Pagaende projekt 1,4 0,6 1,4 0,6
Upplupna skatteintidkter 6,2 6,5 6,2 6,5
Skattekonto och moms 5,6 7,3 5,7 7.3
Fordran sirskild 16neskatt 1,0 1,1 1,0 1,1
Fordran Pajala Varmeverk AB 0,6 0,0 0,6 0,0
Diverse kortfristiga fordringar 0,1 0,1 0,5 0,5
Avgar eliminering -5,6 -4,4
Summa 38,1 41,3 41,2 43,8
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Kommunen = Kommunen Koncernen @Kommunen
Not 15 kortfristiga placeringar 2019 2020 2019 2020
Diskretionir portfoljforvaltning
Aktier placering Sverige och Europa 11,2 9,6 11,2 9,6
Viardereglering aktier -0,3 -0,3
Obligationer 27,1 28,1 27,1 28,1
Viardereglering obligationer 1,6 0,0 1,6
Summa 38,3 39,0 38,3 39,0
Kommunen ' Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 16 Eget kapital 2019 2020 2019 2019
Eget kapital vid &rets borjan 182,3 187,8 203,3 209,1
Justering av Eget kapital, ingdende varde*
Arets resultat 5,5 36,5 5,8 37,4
Summa 187,8 224,3 209,1 246,5
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 17 Avsittning till pensioner 2019 2020 2019 2020
Ingaende avsdttning till pensioner inkl. loneskatt 10,8 10,8 10,8 10,8
Nyintjanad pension, varav 0,0 0,0 0,0 0,0
- forménsbestamd avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sdarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Rénte- och basbeloppsutriakning 0,3 0,2 0,3 0,2
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,6 0,0 0,6 0,0
Byte tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Korrigeringspost avrundning -0,1 -0,1
Utgdende avsdttning till pensioner inkl. loneskatt 11,1 10,4 11,1 10,4
Ersattningsfond — Pajalabostiader AB 12,2 7,8
Summa avsittning till pension inkl. lo6neskatt 11,1 10,4 23,3 18,4
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99
Ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 204,6 193,3 204,6 193,3
Rénte-och basbeloppsupprikning 5,0 4,6 5,0 4,6
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Nyintjanad pension -0,1 0,1 -0,1 0,1
Arets utbetalningar -11,6 -11,2 -11,6 -11,2
Ovrig post -2,4 4,4 -2,4 4,4
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 16neskatt -2,2 -0,7 -1,4 -0,7
Utgdaende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 193,3 189,7 -193,3 189,7
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Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Ingéende laneskuld 145,9 140,9 319,5 306,6
Nyupplaning
Arets amortering -5,4 -5,8 -11,5 -11,3
Okning/minskning av kortfristig del 0,4 -0,9 -1,4 -1,1
Summa 140,9 134,2 306,6 294,2
Kreditgivare
Kommuninvest 140,9 134,2 304,1 201,7
Handelsbanken 0,0 0,0 2,5 2,5
Delsumma 140,9 134,2 306,6 294,2
Léngfristig skuld till Lapplands Kommunalférbund 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 141,6 134,9 307,3 294,9
Ovriga uppgifter kring lineskulden
Genomsnittsranta, % 0,7 0,6 0,6 0,7

Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Leverantorsskulder 20,0 23,1 27,1 30,2
Arbetsgivaravgifter och skatter 11,8 13,6 11,8 14,0
Moms 1,3 1,6 1,9 2,6
Upplupen pensionskostnad, individuell del 11,7 11,9 11,7 11,9
Upplupna timloner inkl. sociala avgifter 5,4 4,8 6,0 4,8
Pégaende projekt 4,7 6,4 4,7 6,4
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 20,0 21,7 20,3 22,5
Forutbetalda skatteintidkter 2,8 5,8 2,8 5,8
Forutbetalda intédkter 8,1 5,7 11,7 9,6
Upplupen rantekostnad 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostnader 9,2 9,4 9,9 9,7
Kortfristig del av 1angfristiga skulder 5,3 6,1 11,1 12,0
Pajala Varmeverk AB 2,9 2,9 2,9 2,9
Pajalabostader AB 11,5 9,4 11,5 9,4
Ovrigt 0,1 0,0 0,8 0,0
Avgar eliminering -5,6 -4,4
Summa 114,9 122,5 128,6 137,2
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. Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser 2019 2019 2019 2019
Borgen for egna hem 0,9 0,7 0,9 0,7
Pajalabostider AB 134,8 130,5 134,8 130,5
Pajala Varmeverk AB 36,6 37,1 36,6 37,1
Pajala Hockeyforening 1,1 1,0 1,1 1,0
Summa 173,4 169,3 173,4 169,3

Pajala kommun har i januari 1995 ingétt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i forhéllande till storleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun l&dnat av Kommuninvest i

Ovriga upplysningar

Upplysning om sirredovisning

Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Pajala kommuns ansvar en-
ligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och to-
tala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor. Kommu-
nens andel av den totala forpliktelsen uppgick till
346 584 926 kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 363 983 246 kronor.

Pajala kommun har upprittat en sirskild redovisning enligt lagen om allménna vattentjanster (2006:42) Redovis-

ningen finns som en bilaga till arsredovisningen.

Upplysning om kostnad for rikenskapsinformation

Pajala kommuns kostnad for rakenskapsrevison 2020 uppgar till 110 000 kronor.
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Driftredovisning

Mkr Utfall 2020 Budget Avvikelse Utfall

2020 mot budget 2019
Kommunfullmiktige, revision, valndmnd, 6verférmyndare -2,1 -2,1 0,0 -1,9
Kommunstyrelsen -2,9 -3,1 0,2 -3,3
Stod och omsorg -178,7 -180,4 1,7 178,4
Barn och utbildning -103,4 -103,5 0,1 -100,9
Teknik och service -80,4 -76,4 -4,0 -77,6
Stab -38,8 -46,8 8,0 -36,5
Placeringar -10,2 -7,8 -2,4 -11,0
Individnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnden -3,6 -3,7 0,1 -4,3
Lapplands kommunalférbund -38,0 -36,7 -1,3 -40,0
Summa drift -458,1 -460,6 2,5 -453,7
Pensioner -8,1 -16,9 8,8 -12,3
Fastighetsforsiljning -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Ovrig finansiering 0,0 -0,7 0,7 0,0
Kapitaltjanst finansiering -4,7 -4,7 0,0 -4,8
Summa finansiering -13,0 -22.3 9,3 -17,2
Avgar kapitaltjanst 28,3 28,8 -0,5 27,6
Kostnader exkl. avskrivningar -442,8 -454,1 11,3 -443,3
Avskrivningar -18,0 -18,5 0,5 -17,5
Verksamhetens nettokostnad -460,8 -472,6 11,8 -460,9
Skatteintidkter 275,7 274,0 1,7 277,2
Statsbidrag 221,6 210,1 11,5 186,5
Finansiella intdkter 2,9 1,3 1,6 3,9
Finansiella kostnader -2,9 -2,2 -0,7 -1,25
Netto 36,5 10,6 25,9 5,5

Kommunens driftsresultat

Kommunen hade for 2020 en mélsédttning om att re-
sultatet ska vara 10,6 mkr vid arets slut och resultatet
blev 36,5 mkr vilket ar positiv avvikelse om 25,9 mkr.
Namnder och sektorer redovisar dock ett samlat 6ver-
skott om 2,5 mkr. Lias mer om namndernas avvikelser
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i forvaltningsberittelsen sidan 12 samt i nimndernas
verksamhetsredovisning som borjar pa sidan 40.

Det ar finanseringsidan som star for stora delen av
overskottet dar det finns ett positivt utfall mot budget
gillande finansieringen (framst pensionskostnader
och sociala avgifter) samt statsbidrag.




Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start

Varav: arets investering

Tkr Beslutad = Ack. | ikelse  Budget  Utfall  Avvikelse
total utgift Utfall

KOMMUNSTYRELSEN

STAB

Hérdvara och stadsnét 500 288 212 500 288 212

Bredbandsutbyggnad 7 500 5363 2137 2 500 2 611 -111

Delsumma 8 000 5 651 2 349 3 000 2 899 101

TEKNISKA VERKSAMHET

Kommunalteknik, flyg och

riddningstjinst

Gator och vigar inklusive asfaltering 1584 801 783 1584 801 783

Vigbelysning 500 748 -248 500 748 -248

Vatten och avlopp, avloppsreningsverk 600 1112 -512 600 1112 -512

och pumpstationer

Ledningsnat 3 000 1425 1575 3 000 1425 1575

Réaddningstjansten 316 323 -7 316 323 -7

Flyget 500 374 126 500 374 126

Delsumma 6 500 4783 1717 6 500 4783 1717

Fastigheter

Pajala Sporthall 1300 1477 -177 500 877 -377

Kommunhus Laddstolpe och parkering o] 278 -278 0] 278 -278

Nya industrihuset etapp 1 500 678 -178 500 678 -178

lokalanpassning

Teknikhuset etapp 1 lokalanpassning 1200 1145 55 1200 1145 55

Torgkiosken lokalanpassning 200 788 -588 200 788 -588

Hotell Smedjan lokalanpassning 1000 953 47 1000 953 47

Tallgarden lassytem 150 111 39 150 111 39

Trygghetsboende Tallgérden bidrag 0 -924 924 0] -924 924

Delsumma 4 350 4 505 -155 3 550 3 905 -355

BARN OCH UTBIDLNING

Inventarier 8oo0 799 1 800 799 1

Delsumma 800 799 1 800 799 1

STOD OCH OMSORG

Inventarier 400 388 12 400 388 12

Delsumma 400 388 12 400 388 12

Summa firdigstillda 20 050 16 126 3924 14 250 12 774 1476

investeringar
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Utgifter fran projektens start Varav: rets investering

Pagiende investeringar tkr Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
total utgift Utfall
KOMMUNSTYRELSEN
IT investeringar flytt av nod 500 597 -97 (o] 350 -350
Junosuando
Avloppsreningsverk Pajala 17 423 1349 16 074 15 800 371 15 429
Parker och rastplaster 500 465 35 500 465 35
Kunskapssmedjan 150 1447 -1297 150 1447 -1297
Summa pagiende investeringar 15573 1516 17 057 16 450 292 16 158
SUMMA INVESTERINGS-
REDOVISNING 38 623 17 642 20 981 30 700 13 065 17 635
Fardigstillda projekt

Pajala kommun har totalt aktiverat 16 ,1 mkr
varav 12,8 mkr ar fran 2020 ars budget. Dom
storsta investeringarna ar Bredband 5,4 mkr och
det avser bredbandsutbyggnad i Kaunisvaara,
Huuki och Kolari etapp 1. Kommunalteknik, flyg
och raddningstjanst har investerat for 4,8 mkr
varav ledningsnat 1,4 mkr.

Fastigheter har investerat for totalt 4,5 mkr
varav 3,9 mKkr ar fr 2020 ars budget. Golv och
laktare ar fardigstéllda i Pajala Sporthall. Andra
investeringar som gjorda under 2020 ar

lokalanpassningar i Teknikhus och Nya industri-
huset etapp 1 pa totalt 1,8 mkr. Trygghetsboende
pa Tallgarden har erhéllit ett bidrag pa 924 tkr.

Pagaende investeringar

Inom IT sa ar flytt av nod Junosuando fortfa-
rande pagaende. P4 Kommunalteknik ar parker
och rastplats och avloppsreningsverket i Pajala
pagaende. Inom fastigheter &r inte investeringen
pa Kunskapssmedjan fardigstalld. Fardigstalls
under varen 2021.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen for-
utom pa en punkt. I 2 kap § 7 féreskrivs en dokumentation av
redovisningssystemet, arbetet med denna dokumentation pa-
borjades under ar 2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld.
Kommunen foljer de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretradare forutom
nedanstéende rekommendationer som ej ar tillimpliga pa Pa-
jala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investe-
ringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillampat Rekommendat-
ion nr 3.1 redovisning av extraordinira poster och upplys-
ningar for jamforelseandamal men fr.o.m. ar 2011 tillimpas
rekommendationen.

Pajala kommun stéller upp not 9 anldaggningstillgdngar enligt
idéskriften Tillaggsupplysningar till de finansiella rappor-
terna som ges ut av Radet for kommunal redovisning. Pajala
kommun har fr.o.m. &r 2011 bokat upp fastighetsavgiften en-
ligt SKL:s cirkular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en Kortfristig
skuld. Pajala kommun har beslutat att fr.o.m. ar 2002 arligen
utbetala hela den individuella delen. Pensionsskulden ar be-
raknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr.o.m. ar 2015 avsatt pension for fortro-
endevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalréd har tagits upp i ansvars-
forbindelsen fr &r 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Till-
sammans med icke kompenserad 6vertid och upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfris-
tig skuld. Ar 2004 paférde kommunen de olika nimnderna
och kommunstyrelsen kostnaden for semestern istéllet for att
kommunen centralt tagit kostnaden for semestern.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivning av anldggningar paborjas nar anlaggningen far-
digstills. De planenliga avskrivningstiderna foljer i huvudsak
Kommunforbundets rekommendationer. Avskrivning av
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fastigheter foljer det beslut kommunfullméaktige faststallt ar
1996. For inventarier giller en investeringspolicy som kom-
munfullmiktige antog 2017-04-03 vilket innebar att en in-
ventarie ska ha en varaktighet pd minst 3 ar och ett anskaff-
ningsvarde pa minst ett prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovisning av
immateriella tillgdngar. En omklassificering gjordes i bokslut
2010.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har inf6rt komponentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun foljer fr.o.m. ar 2010 RKRs rekommendation
nr 9 avseende Kklassificering av finansiella tillgéngar. Till-
géngen ar klassificerad som en omsattningstillgdng eftersom
utgdngspunkten ar att tillgdngen ar foremal for kop- och silj.
Innehavet betraktas inte som ett stadigvarande innehav. Om-
sattningstillgdngen ar varderad till det ldgsta av anskaffning-
svirdet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Upplupna timloner

Pajala kommun har &dndrat redovisningen av upplupna timl6-
ner ar 2009 vilket innebar att kommunen féljer KRL 2:3.
Upplupna timl6ner plus PO-paslag ar bokade mot eget kapi-
tal. Vid bokslut framéver kommer férandringen av timloner
december att bokas upp.

Sammanstiilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagens 8 kap och utformas enligt god re-
dovisningssed. Pajala kommunkoncern omfattar kommunen
samt foretag som kommunen har ett bestimmande eller va-
sentligt inflytande 6ver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag dar kommunen
har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer, uppréttas enligt
forviarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns vérderings- och av-
skrivnings principer. Om principerna visentligt skiljer sig i
kommun och kommunala bolag justeras bolagens riken-
skaper fore sammanstéllningen.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mel-
lan bolagen. For att ge en riattvisande bild av koncernens eko-
nomi har alla transaktioner inom koncernen eliminerats.
Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.




Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och ar ett satt for aktiedgare att 6ka det egna kapitalet i ett
aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott av
egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstilldas
pensionsgrundande anstallnings uppgifter ar uppdaterade.

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anviandas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggnader
och tekniska anldggningar, maskiner, virdepapper etc.

Ansvarsforbindelse &ar en upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som
skuld eller avsittning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning av anldagg-
ningstillgdngar for att férdela anskaffningskostnaden 6ver
tillgdngen beraknade nyttjandeperiod.

Avsiittning ar de betalningsforpliktelser som ar sikra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns en osdkerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avséttning for pensioner.

Balanslikviditet &r likviderbara omséttningstillgdngar
satt i relation till de kortfristiga skulderna. Den visar betal-
ningsberedskapen pé kort sikt, dvs forméga att betala de
kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid arets
slut uppdelad p4 tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar) och eget kapital. Avsattningar och skulder (l4ng-
och kortfristiga skulder).

Bokfort virde ar det virde som en tillgdng dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intdkter for
den 16pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus avsittningar och
skulder (nettoférmogenhet).

Extraordinira intikter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, dr av sddan art att det inte
forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentligt belopp.

Finansiella intiikter/kostnader avser kostnader och in-
takter for rantor pé in- och utlaning, utdelningar mm.

Finansnettot ar finansiella intakter minus finansiella kost-
nader.
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Forvirvsmetod innebir att anskaffningsviardet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjanat kapital
rdknas in i den sammanstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intidkter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter, an-
ldggningar, maskiner och inventarier.

Tillgdngarna ar avsedda att anvdndas under en lingre pe-
riod.

Jamforelsestorande poster avser handelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordinidra men som &r viktiga att
uppmaéarksamma vid jamforelser med andra perioder samt
vid jamforelser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppde-
lat pé l6pnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut i fordndring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mindre ar ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mer an ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pd pensionsférméner till anstillda.

Obeskattade reserver har till syfte att jimna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga ar. De utgors av fondav-
sattningar och skattemissiga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som forvéntas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skatte-
konto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt omsattas
till likvida medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) innebér en for-
delning av kostnader och intikter pd den redovisningsperiod
till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kostna-
der och dirmed fordndringen av kommunens eget kapital, d
v s drets resultat,

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstill-
géngar och kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning ger en ekonomisk helhets-
bild av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag)
ivilka kommunen har ett betydande inflytande.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige genomforde sex beslutande
sammantraden totalt under aret och 85 protokoll-
forda beslutsparagrafer behandlades.

Besluten som fattats omfattar bland annat val till de
olika styrelserna och naimnderna, nomineringar av
niamndemain samt revisioner. I och med pandemin
har revidering av reglementen gjorts for att mojlig-
gora deltagande pa distans vid sammantriden. Aven
beslut om stodpaket till drabbade av Covid-19, f6r en-
skilda, foreningar och foretagare, samt att kunna an-
stilla timvikarier pé langre vikariat.

Ett enigt kommunfullmiktige tog beslut om att vida-
reutveckla Pajala flygplats och mojliggora for charter-
trafik fran utlandet. Beslut att faststilla detaljplanen
for Junosuando i syfte att sdkerstilla en vil funge-
rande vig, en siker trafikmiljo och en god boende-
miljo med anledning av Trafikverkets planerade &t-
garder pa vig 395. Skattesatsen for 2021 beslutades
sankas med 10 ore till 23,40 kr.

Under aret har sex motioner inkommit och ingen har
besvarats. Fyra medborgarinitiativ har inkommit un-
der aret.

Omvirldsbevakningen har bestatt av information
fran Heart of Lapland om deras verksamhet inom be-
soksniringen samt information fran Korpilombolo
kulturférening om sin verksamhet med kulturevene-
mang, nattfestival samt samhéllsservicefunktion.

Overférmyndare

Lansstyrelsen hade bokat in besok under 2020 men
det har varit pandemi och da har det blivit uppskjutet
och till sist stéllde lansstyrelsen in besoket helt for ar
2020.Lanstyrelsen har inte planerat in ndgot besok i
Pajala under 2021.

Overformyndarhandliggaren har arbetat 80 % (20%
som alkoholhandlaggare).

Ar 2020 har vi uppgraderat programvaran till Wirna
Go som dr en modern variant av vart tidigare pro-
gram Virna. Det har varit svarigheter att traffas fy-
siskt under detta ar, vilket har medfort att det varit en
l&ngdragen process att starta det nya programmet.
Under perioden som programmet installerades var
det hogtryck for granskning av arsrakningar, det
medforde att vi fick ta in extra personal for att 16sa

det mest akuta. Aven alla styrdokument uppdatera-
des under denna period.

Nu ar det installerat och det kommer (2021) att kopp-
las ihop med en programmodul som gor att vara stall-
foretrddare kan arbeta hemifran via sitt BankID. Allt
for att underlatta hanteringen av alla dokument som
vi har att arbeta med.

Under 2020 har det funnits ca 30 nya drenden och 22
avslutade arenden, den totala summan av aktiva
drenden ar ca 120. Under aret har vi haft 1 EKB
drende som har fatt ett negativt svar och flyttat fran
kommunen. Det har medfort att vi inte har négra
EKB -drenden i var kommun.

Valnamnd

Valndmnden har inte genomf6rt ndgra sammantraden
under 2020.
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Intikt Kostnad Netto  Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Kommunfullmiktige o) 0,2 0,2 0,4 0,2 -0,2
Revision 0 0,9 0,9 0,85 -0,05 -0,9
Valnamnd o) 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Overférmyndare 0 1,0 1,0 0,8 -0,2 -0,8
Summa kommunfullmiaktige o 2,1 2,1 2,15 0,05 -1,9
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Stod- och omsorgsutskottet

Vad gor stod- och omsorgsutskottet?

Stdd- och omsorgsutskottets verksamhet utgor det yt-
tersta skyddsnitet for kommuninvanarna och utskot-
tet skall darfor halla sig vil underriattad om befolk-
ningens levnadsforhéllanden, delta i samhéllsplane-
ringen for en god samhillsmilj6 samt frimja den en-
skildes ratt till arbete, bostad och utbildning. St6d- och
omsorgsutskottet ska sdkerstélla en skilig respektive
god levnadsniva for de personer som éar i behov av in-
satser. Verksamheten regleras i Socialtjanstlagen,
Haélso- och Sjukvérdslagen samt Lagen om sarskilt
stod och service for vissa funktionshindrade, LSS.

Hant i verksamheten under perioden

Ar 2020 har varit ett ar priglat av den pigéende covid-
19 pandemin. Det intensiva arbetet med pandemin har
styrd dagordningen sedan mars 2020. Ledningsgrup-
pen har dgnat en stor del av sin kraft till att skapa ru-
tiner och riktlinjer for personalen for att skydda vara
skoraste under pandemin. Det som kan konstateras
nir man ser tillbaka pa aret dr att det intensiva arbetet
har gett resultat, spridning av Covid-19 har varit lagt
under hela aret pa sektorns enheter. Personalen har
jobbar bra med att folja alla aktuella rutiner och rikt-
linjer och vi har lyckats skydda vara boenden for smit-
tan.

Ar 2020 har i Gvrigt varit ett &r med mycket fokus pa
ekonomi och strukturering av verksamhet. Sektorn
anordnade tva fordjupningsdagar for tjinsteméan och
politiker i arbetet med processer kring bistdndsbe-
doémning och verkstillighet av insatser. Gemensamma
diskussioner som ledde till att sektorn har paborjat ar-
betet med att ta fram fornyade riktlinjer f6r bistdnds-
beslut inom SoL insatser. Dessa riktlinjer kommer att
behandlas av utskott under ar 2021.

Arbetet med plan for dldres boende i Pajala har dven
varit padgdende under ar 2020. Kostnader och slutsat-
ser har uppdaterats utifrdn en ny inriktning av den po-
litiska majoriteten for denna mandatperiod. Under &r
2021 kommer det tvarpolitiska arbetet att fortsitta for
att komma vidare i omstruktureringsplanen for dldres
boende i Pajala.

Tva organisatoriska férandringar har paverkat sektorn
for stéd och omsorg under dret. Barn och familjegrup-
pens organisatoriska placering flyttades 6ver till sek-
tor stod och omsorg frén sektorn och skola och utbild-
ning. Kommunstyrelsen beslutade i december 2020
att gruppen skulle permanent organiserats under stod
och omsorgssektor. Arbetet dr paborjat under 2020
och struktureringen med maélet att skapa en hallbar
16sning pagar.
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Arbetsmarknadsenheten som i forvaltningsorganisat-
ionen har tillhort staben har dven blivit en del av sek-
torn for stod och omsorg. Enhetens omfattning har
vuxit och héller dven pé att hitta sin plats i organisat-
ionen for stod och omsorg. Aven hiir kan vi se att
mycket handlar om samverkan och om tidiga insatser
som fokuserar pa forebyggande arbete.

Under ar 2020 har sektorn dven fortsatt sitt arbete
med att skapa majligheter for att jobba med forebyg-
gande insatser inom alla verksamhetsomraden. Sats-
ningar inom rehabilitering var varit ett prioriterad
omréden under verksamhetsaret. Sektorns arbete med
att skapa goda forutsattningar for tidiga insatser och
lyfta vikten av rehabilitering fortsitter under nista ar.

P& korttids verksamheten genomférdes en brandrevis-
ion som visade pa allvarliga brister nar det giller
brandskyddet. Da kostnaden for ombyggnation av
korttidsverksamhetens lokaler hade blivit for stor togs
beslut om att flytta verksamheten till kommunens
egna lokaler. Samtidigt startade arbetet med att forbe-
reda for en covid avdelning i korttidsverksamhetens
gamla lokaler.

Ovriga viktiga hindelser i verksamheten har bland an-
nat sammanslagningen av LSS dagliga verksamheter
varit. Optimering av planering av insatser via Lifecare
mobil omsorg har startats under aret och arbetet ut-
vecklas under 2021. IBIC med férdjupning i genomfo-
randeplaner har satt sin préagel i individanpassning av
insatser.

Kvalitetsarbetets betydelse har tydliggjorts inom savil
HSL som SoL och LSS omréadet. Prioriteringar har lett
till att man har inrittat en SAS (Socialt ansvarig sam-
ordnare) och en heltids MAS (Medicinsk ansvarig
sjukskoterska) tjanst, som i ndra samverkan tar upp
avvikelser och utgor tillsyn av verksamheter i en intern
egenkontrollarbete.

Framtid

De utmaningar vi har handlar till en del om personal-
forsorjning. Hur skall vi bemanna alla vira enheter
med personal och hur skall vi arbeta for att locka nya
medarbetare samt ungdomar till att bli intresserade av
véard och omsorgsyrken.

Att bemanna sdvil hemtjanst som boendeenheter i
hela kommunen samtidigt som vi skall behalla nivan
pa kompetens inom olika omraden, ar en fraga som vi
standigt jobbar med. Vi behover lyfta attraktiviteten
och jobba sévil intern som externt med information.
Vara stolta 6ver vart arbete och tala om det for andra.

Information om det vi gor och erbjuder till viara kom-
munmedborgare dr viktigt ur olika perspektiv. Dels
som berattar vi om det viktiga uppdraget vi har, dels
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om vilka forvintningar kommunmedborgarna kan ha
pa det vi levererar. Vi behover arbeta med en slags ser-
vicedeklaration dir vi talar om vad man kan forvianta
sig tillsammans med att vi arbetar fram riktlinjer som
stod for bistdndshandlaggarna i sitt arbete med att de-
finiera olika kriterier.

Heltidsresan som en viktig fraga for Pajala kommun
som arbetsgivare har flera aspekter som méste upp-
mirksammas. Heltid som norm péverkar ekonomin
da grundbemanningen pd enheterna ¢kar. Planering
av bemanning blir viktigt och flexibiliteten mellan
olika enheter blir en férutsittning for optimeringen av
resurser. Syftet med heltid som norm &r att anvinda
de personella och ekonomiska resurserna effektivt i
samklang med att starka attraktivitet for Pajala kom-
mun som arbetsgivare. Detta kriaver en hel del plane-
ring och forarbete. Arbete som ar igdngsatt under ar
2021 och kommer att intensifieras under ret.

Under &ret har det dven blivit tydligt att de politiskt
antagna riktlinjerna for bistdndsbeslut inom aldre-
omsorgen maste fortydligas. Sektorn tillsammans
med politiken behover tydliggora olika definitioner
som skall ligga till grund f6r hur man bedomer olika
behov, t ex vad menar vi med omfattande behov.

Forebyggande arbete i flera av de omraden som &r un-
der sektorns ansvar har tydliggjorts under &r 2020. Ar
2021 kommer sektorn fortsétta arbetet med rehabili-
tering i syfte att fordrgja inflyttningen till sirskilda bo-
enden och minska kostnader fér medicinskt fardigbe-
handlade.

Arbetsmarknadsenheten fortsiatter med sin samver-
kan med forsorjningsstod.

Barn och familjegruppen jobbar vidare i samverkan
med skolan och elevhilsan.

De samverkans forum som under pandemin har pau-
sats mer eller mindre kommer att ateruppta sitt arbete
under ar 2021.

Ekonomi

Att pandemin har paverkat verksamhetsaret 2020 ar
nog inget som man nagonsin kan bortse ifrdn men
trots det har sektorn under perioden levt med alla
dessa ovannidmnda hindelser. Pafrestande pad ménga
sitt men i en organisation med stabilitet och kunskap
har man dnd& kommit framat i flera omraden. Arbete
som &r bara paborjat och kommer att fortsatta under
néasta ar. Det strukturerade arbetssattet som har kom-
mit igdng under 2020 kommer att ge sektorn och po-
litiken det stodet som man behéver for att kunna for-
utse forandringar och dess effekter pa ett lingre och
mer Gvergripande niva.
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Bokslutsresultatet for ar 2020 visar ett underskott i
flera av verksamheter. Aldreboende visar ett under-
skott pga 6kade personalkostnader, forstarkning pga
brandsidkerheten samt kostnader for medicinsk far-
digbehandlade. Ar 2020 som en covid-19 &r har haft
en paverkan pa var kapacitet att ta emot medicinsk
fardigbehandlade. Kostnaderna har ¢kat d& man pa
grund att digert arbete med att begriansa smitta tar va-
rit tvungen att isolera brukare som har kommit fran
slutna virden pd Regionen. Hemtjanst okar i volym i
Junosuando omradet. LSS okar i personalkostnader
pga svara rekryteringsomraden. Sektorn har dven tagit
over AME med ofinansierad budget. Budgeten har
dock justerats under hosten men star dnda for en dela
v underskottet.

Pandemin har dven inneburit minskade kostnader for
sektorn. I borjan av pandemin marktes en minskande
efterfrigan pa hemtjanst. Kostnader for fardtjanst har
minskat pga restriktioner for resandet. Kompetensut-
veckling har paverkats da alla utbildningsinsatser har
skedd via webbutbildningar. Det har minskat kostna-
der men dven 6kat sektorns mojligheter att ta del av
utbildningar. Utbildningar/kurser har blivit tillgédng-
liga pa ett annat sitt d& avstidnden inte spelat ndgon
roll i mojligheten att delta.

Vid tva tillfillen har sektorn eftersokt covid-19 relate-
rade kostnader fran Socialstyrelsen for smittskydds-
material, personal, ombyggnadskostnader och kostna-
der pga smittskyddsatgarder. Totalt har detta varit vid
forsta tillfallet 5,1 mkr och vid andra tillfillet 1,9 mkr.
Vid forsta ansokan godkiandes 91% av kostnader och
den andra ansékan ar under behandling.

Driftskostnader under aret 2020 har i kvartalsrappor-
ter prognostiserats till ett underskott pa ca 2 mkr.
2020 ars bokslut kommer dock att sluta pé ett 6ver-
skott pa 2,5 mkr beroende pa de statsbidrag som ar
riktade fran Socialstyrelsen. En annan svar prognosti-
serad post har varit integration vilket dven ar 2020
kommer att balansera resultatet.

Placeringskostnader har under &r 2020 varit under
barn och utbildningsutskottet men har senare dndrats
under innevarande budgetar mot stéd och omsorgsut-
skottet. Med placeringskostnaderna inrdknat blir det
totala resultatet 0,2 mkr mot budget for utskottet.
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Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Stab stod och omsorgsutskottet 0,0 5,6 5,6 6,1 0,5 5,8
Aldreboende 11,2 86,6 75,4 74,8 -0,4 75,6
Hemtjanst 6,3 47,1 40,8 40,2 -0,5 41,3
Myndighetsgruppen 0,9 9,3 8,4 10,5 2,1 9,6
LSS 16,9 45,0 28,1 27,8 -0,3 29,7
Hilso- och sjukvérd 2,6 22,2 19,6 20,5 0,8 18,9
Integration 3,0 1,5 -1,5 0,0 1,5 -4,2
Arbetsmarknad 1,3 2,2 0,9 0,0 -0,9 0,3
Placeringar* 0,6 10,7 10,1 7,8 -2,3 11,0
:’l‘::tltl;lta ST olh e 42,8 230,2 187,4 187,6 0,2 188,0

*Placeringar flyttades under budgetdret 2020 fran sektor barn och utbildningsutskottet till stéd och omsorgsutskottet och re-
dovisas hdr om an budgeten inte varit dar hela dret.
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Allmanna utskottet

Vad gor allminna utskottet?

Allméanna utskottet ar ett av kommunstyrelsens bere-
dande politiska organ som har beslutanderitt i vissa
drenden enligt kommunstyrelsens delegationsord-
ning. Allmanna utskottet sammantradde nio ginger ar
2020.

Kommunstyrelsen har, forutom egen verksamhet, ett
helhetsansvar for kommunens utveckling med 6ver-
gripande uppgifter i friga om samordning, ledning
och uppfoljning. Inom kommunstyrelsen finns kom-
munledningen och kommunkansliet, personal och 16-
ner, ekonomi, IT, teknisk verksamhet, strategisk ut-
veckling samt sidkerhet och kris. Inom sektor Teknik
och service inryms verksamheterna Kommunalteknik,
Kost, hygien och fritid, Raddningstjanst samt Pajala
Airport.

Hint i verksamheten 2020

Kommunkansliet har under dret genomgatt en organi-
sationsforandring dir verksamheten blivit direkt un-
derstillda kommunchef. Verksamheten har gétt va-
kant pa tva tjanster under ett halvar vilket gjort att ut-
vecklingsarbetet fatt sta tillbaka. Pandemin har gjort
att sammantraden har genomforts digitalt vilket stéllt
nya krav pa arbetet.

Under forsta halvaret har stort fokus inom HR legat pa
att stotta verksamheterna i fragor som uppstatt till
foljd av coronapandemin. Inom avdelningen pagar
dven kontinuerligt olika forbattringsarbeten med syfte
att forbattra och effektivisera processer och arbetssitt.
Ett nytt rekryteringsverktyg har infoérts under varen
och bemanningsenheten har utékat sitt uppdrag ge-
nom att numera ocksa rekrytera och anstilla vikarier
till forskoleverksamheterna. Vidare har avdelningen
haft som mal att skapa battre forutsattningar for en
lyckad introduktion och en del i detta har varit att ta
fram digitala introduktionsutbildningar f6r medarbe-
tare och chefer, ett utvecklingsarbete som dven kom-
mer fortgd under 2021. P4 uppdrag av Kommunstyrel-
sen har avdelningen dven tagit fram nya riktlinjer for
representation, formaner och gavor vilka antogs i ok-
tober och giller for samtliga medarbetare och fortro-
endevalda inom Pajala kommun.

For ekonomienheten har stort fokus under éret legat
pé att stotta verksamheterna i fragor som uppstatt till
f6ljd av Cronapandemin samt redovisningen av 6kade
kostnader med anledning av pandemin. Coro-
napandemin har ocksa lett till ett nytt arbetssatt da
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stor del av arbetet har skett hemifrdn och méten har
overgatt till att bli digitala. Inom ekonomiavdel-
ningen pagar dven kontinuerligt olika forbattringsar-
beten med syfte att forbattra och effektivisera proces-
ser och arbetssitt. Under aret har ett arbete med att
inf6ra e-faktura in genomforts vilket i princip ar
klart. For narvarande finns ingen central ink6pssam-
ordnare varvid upphandlingsomradet fatt sta tillbaka
framforallt under hosten.

Aret har inneburit att ett antal projekt inom IT-en-
heten har skjutits fram i tid. Okat distansarbete har
kravt forstarkning av kommunens VPN-nit samt
hérdvarubestillningar sésom webbkameror och he-
adset.

Bredbandsutbyggnaden av Kaunisvaara och Huuki
blev helt klar under 2020. Kolari har vi endast ett fa-
tal fastigheter kvar att ansluta &r 2021. Uttver det
kvarstar Kieksidsvaara och Norra Kengis. Totalt an-
sluts ca 250 fastigheter.

Fler e-tjanster har tillkommit fér medborgarna. Kom-
munen har bytt telefonivixelsyste, vilket har fler
funktioner och sianker véra licenskostnader.

I borjan av aret bygge IT ett nytt intranit vilket med-
fort en majlighet att bland annat borja samla ihop all
gillande dokumentation pa intranitet. En annan in-
tern forbattring dr automatsynkning av personalens
behorigheter.

Via Norrbottens e-ndmnd har en gemensam datahall
i Norrbotten upphandlats. Med den gemensamma
datahallen klarar vi av att mota dagens och morgon-
dagens krav.

Aret 2020 har varit ett speciellt r inom teknik och
service som stallt stora krav p verksamheterna med
standiga anpassningar, i pandemins spar. Sporthallar
och badhus har varit tvungna att stinga ner under
perioder, vi har 6vergatt till ett mer digitalt motes-
landskap dér arbetsplatstraffar, daglig styrning och
ovriga moten har skett via digitala portaler. Pa 6ver-
gripande niva s har ny tillférordnad sektorchef bor-
jat i december eftersom ordinarie sektorchef blivit
tillférordnad kommunchef.

Takajarviviagen och delar av véagen till Lehto har un-
der &ret restaurerats. P4 grund av skador pa brokon-
struktioner har broarna vid Tjaiderbo/Lehto samt Ni-
emenrovavigen stangts av. Samforlaggning av vigbe-
lysning med Vattenfall har skett pa delstrackor i Ko-
lari, Autio, Erkheikki samt Juhonpieti i syfte att
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minimera stolpar och kablar i skog och pa dkermark.
Flytt av styrningsutrustning for vagbelysning har
skett for att forenkla driften.

Ny typ av vattenmitare har installerats i Junosuando,
Kivijarvi samt Narken i syfte att snabbare lokalisera
vattenldckor. Matkammare pa ledningsnitet i Ju-
nosuando och Pajala har monterats for att underlatta
vid lacksokning.

Ombyggnation vid Junosuando och Kangos vatten-
verk har skett for att dela in vattenforsorjningen i
omréaden, detta for att minska konsekvenser for med-
borgare vid stérningar. Verksamheten har under aret
utvecklat en metod for att sikra vattenleverans via
ordinarie ledningsnat vid handelse av ex. vattenldcka
eller driftarbeten.

Ledningsnatet har fornyats vid Prastgérdsvigen i Ta-
rendo, vigkroppen fardigstills 2021. Tarendo re-
ningsverk har renoverats och digitaliserats for effekti-
viserad drift och miljopaverkan. Ny avloppsrenings-
anlaggning i Lahnajarvi.

Under 2020 har arbetet fortsatt med att uppdatera
kundregistret angdende renhéllningen, vilket har
gjort att vi plockat in en hel del kunder som ej betalat
renhéallningsavgifter tidigare (grundavgiften for ren-
héllningen).

Pa Pajala flygplats har paverkats kraftigt av pande-
min speciellt under forsta halvaret da det i stort sett
var tomt pa resendrer. Dock pagar flygtrafiken precis
som vanligt enligt Trafikverkets planer med skillna-
den att det 4r mindre resenérer.

Inom Kost och hygien har lokalvarden fatt ta in extra
personal som utf6ér utékad stddning pga Coronaviru-
set, detta for att minska risken for smittspridning i

skola, forskola och 6vriga kommunala verksamheter.

Kostverksamheten har varit tvungna att anpassa ko-
ken och matsalar utifrén restriktionerna och rad for
att minska smittspridningen av Coronaviruset. I mat-
salar har markeringar for koer placerats pa golvet,
sittplatserna har glesats ut, information om handtvatt
och smittspridning har och satts upp. Badhus och
sporthallar har under delar av &ret varit stingda for
allmanheten, skolundervisning har dock fortsatt som
vanlig i lokalerna. I vaktmasteriet har ett &rendehan-
teringssystem inforts dar kunder lagger in bestillning
pa arbeten som ska utforas.

For Rdddningstjansten har antalet riddningsinsatser
under ret har minskat fran 74 till ca 55. Minsk-
ningen beror pa minskade brand eller brandtillbud
samt att ovriga handelser minskat. Fyra nya brand-
man har nyanstillts under aret. Fem brandmén
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héller pa att ta C-kort for att f framfora vira radd-
ningsfordon. Pengar ar beviljade frdn omstallnings-
fonden for detta. Den samverkan mellan raddnings-
tjanster i lanet har fortsatt under aret. Malet med
samverkan ska vara att “raddningstjansterna i Norr-
botten vill fungera som en organisation i friga om
verksamhet, arbetssitt och personal utan att fordndra
de nuvarande organisationsformerna.

Coronapandemin har gjort att riddningstjansten har
varit tvungen att pausa 6vningsverksamheten pa vé-
ren och hosten. Detta for att slippa fa en smittsprid-
ning bland personalen. Smittlaget har dven medfort
att riddningstjansten pausat utbildningsverksam-
heten till allmanheten.

Strategisk utveckling jobbar l6pande med informat-
ion och radgivning till foretagare samt forsoker for-
battra tillgdngen péa e-tjanster. Tillsammans med den
politiska ledningen, naringslivet och 6vriga samhalls-
aktorer verkar men man for att forbattra foretagskli-
matet i hela kommunen och sprida en positiv bild av
Pajala och landsbygden. Behovsanalyser har gjorts
rorande kompetensbehov inom privat och offentlig
sektor i samverkan med olika utbildningsanordnare
och arbetsférmedlingen.

Avdelningen har ocksé jobbat med att bygga nya
hemsidor dels for kommunen, dels en sida med temat
destination och inflyttning. Dartill har avdelningen
tagit fram informationsmaterial och 6kat synligheten
digitalt, bland annat med korta informationsfilmer
med information fran kommunen och f6r att synlig-
gora det lokala naringslivet.

Sakerhet och kris ar ett omréde dar kommunens an-
svar och uppgifter vixer. Aret har fokuserats pa att
arbeta in ny och forandrad lagstiftning parallellt med
allt vad pandemin har inneburit.

Framtid

Arbetet inom stabsfunktionerna kommer dven framo
ver till stor del att handla om att hantera en vixande
regelborda inom ramen for befintliga resurser. Att
stiarka styrning, ledning och uppf6ljning av verksam-
heterna ar dven fortsattningsvis ett fokusomréde. De
verksamhetsstyrningsmodeller som ar antagna kom-
mer att inarbetas i varje del av verksamheten s varje
medarbetare bidrar till de mal som ar antagna.

Strategisk utveckling har kommit igdng med de pro-
jekt som sjosattes under 2020. Fokus kommer dven
detta &r att ligga pd kompetensforsorjning, bostiader
och att sinka trosklarna for de som viljer att flytta hit.
Ett fortsatt arbete med platsmarknadsforing och na-
ringslivsutveckling kommer ocksa att ske.
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Pajala kommun kommer att arbeta for att vara en at-
traktiv och modern arbetsgivare. Distansarbete kom
starkt under pandemin och kommer att finnas kvar i
var vardag. Detta kommer att sidtta nya krav pa oss
som arbetsgivare.

Teknikutvecklingen gér i en rasande fart och vi hanger
med men i for 14g takt pa vissa omraden. Bredbands-
utbyggnaden gir sakta pa grund av den investerings-
ram vi har att tillgd. Detta giller d&ven

annan infrastruktur dar vi skjuter en underhéllsskuld
framfor oss.

Kommunfullmiktige tog ett enigt beslut om att ut-
veckla Pajala Airport att kunna ta emot chartertrafik
med turn around trafik. Detta kommer att mgjliggora
att besoksniringen kan ta emot storre antal gister och
att anslutningen ar betydligt ndrmare 4n tidigare.

Ekonomi
Sammantaget uppvisar verksamheterna inom det all-
mainna utskottet ett 6verskott pa 2,6 mkr. Det beror till

stor del pa den budget for oférutsedda kostnader pa ca
9 mkr som tillkom via beslutet av tilldggsbudget i bor-
jan av 2020 da skatteunderlagsprognoserna visade pa
betydligt bittre siffror dn det som legat till grund for
budgetarbetet 2020. De verksamheter inom utskottet
med storst negativ avvikelse ar Gator och vigar -2,1
mkr vilket framst beror av hoga rep och underhélls-
kostnader samt snordjningsavtalet. Pajala Airports
underskott uppgar till -0,8 mkr vilket beror av kostna-
der for personal, utbildning och underhéll som 6ver-
stigit budget. Fastigheter redovisar ett underskott pa -
1,2 mkr vilket beror av att rep- och underhéll saknar
budget. Strategisk utveckling uppvisar ett underskott
pé -0,8 mkr och dar avser 0,7 mkr underskottsteck-
ning till Linstrafikens verksamhet.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Arbetsmarknad 1,3 2,2 0,9 0,0 -0,9 0,3
Stab teknik och service 2,8 5,4 2,6 3,4 0,8 2,4
Gator och vigar 0,6 12,5 11,9 9,8 -2,1 11,2
Vatten och avlopp 13,9 17,4 3,4 3,9 0,5 7,3
Renhéllning 11,1 12,6 1,6 1,7 0,1 1,8
Kost och hygien 3,2 24,0 20,8 20,3 -0,5 20,0
Pajala Airport 9,7 14,1 4,4 3,6 -0,8 2,6
Fritids- och ungdomsverksamhet 0,7 3,4 2,7 2,4 -0,3 2,1
Fastigheter 6,0 32,8 26,8 25,6 -1,2 24,5
Ledning 0,0 7,3 7,2 6,5 -0,7 6,2
Administrativt stod 0,5 3,5 3,0 4,5 1,5 3,8
HR 0,1 4,8 4,7 5,0 0,3 4,5
IT 1,1 6,7 5,5 5,9 0,4 5,7
Strategisk utveckling 2,0 8,9 6,9 6,1 -0,8 5,9
Sakerhet 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunévergripande 2,3 8,3 6,0 13,2 7,2 4,1
Ekonomi 0,5 6,0 5,5 5,4 -0,1 6,2
Blockhyror 6,7 8,2 1,5 0,7 -0,8 1,3
Summa allminna utskottet 63,2 178,8 115,6 118,0 2,6 109,9
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Bygg- och miljonamnd

Vad gor bygg- och miljonidmnden?

Bygg- och miljondmnden har uppdraget att préva till-
stdnds- och lovansokningar samt ut6va tillsyn enligt
plan- och bygglagen, lagen om bostadsanpassningsbi-
drag, miljobalken, livsmedelslagen samt lagstift-
ningen inom strélskydd, vissa receptfria liakemedel,
tobak och alkohol med flera lagar och férordningar.

Namnden handlégger parkeringstillstand enligt Tra-
fikforordningen samt beslutar om flytt av fordon enligt
Lagen om flytt av fordon i vissa fall. Namnden ansva-
rar aven for handlaggning av tillstdnds- och tillsynsa-
renden rorande alkoholservering.

Darutover har kommunen frivilligt Gvertagit vissa
uppgifter fran lansstyrelsen, s som miljétillsyn pa A-
och B-anlaggningar, exempelvis flygplatsen och tik-
ter.

Hint i verksamheten 2020

Antalet bygglov har ¢kat jaimfort med foregdende ar
och andelen bygglov for enbostadshus ar fortsatt hog.
Aven antalet strandskyddsdispenser har ¢kat mar-
kant. Detta trots att ménga nyttjar Lansstyrelsen i
Norrbottens beslut fran 2014 om undantag fran kom-
pletteringsatgarder inom strandskyddsomrade, vilket
mojliggor att komplementbyggnader inom 15 meter
fran huvudbyggnaden och minst 25 meter fran stran-
den uppfors utan strandskyddsdispens. Handlagg-
ningen av strandskyddsarenden ar tidskrivande da
flertalet har blivit upphivda och aterforvisade av
Lansstyrelsen och darigenom krivt ytterligare hand-
laggning. Icke bygglovspliktiga atgirder sisom kom-
plementbyggnader och tillbyggnader samt eldstider
och rokkanaler har 6kat markant jamfort med progno-
sen. Den Okade drendeméingden kan harledas till ef-
fekterna av Covid-19.

Trots att antalet bostadsanpassningsbidrag varit farre
an tidigare, troligtvis med anledning av Covid-19, har
antalet omfattande bostadsanpassningsirenden varit
fler 4n vanligt.
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P& grund av Covid-19 och restriktioner sdsom besoks-
forbud hos, eller tillfalligt stingning av, verksamheter
har viss planerad tillsyn inte kunnat utféras som pla-
nerat. Utover ett visst personalbortfall fick miljin-
spektorerna dven uppdraget frén Folkhalsomyndig-
heten att utfora Covid-19 tillsyn pé olika livsmedelsan-
laggningar, ett uppdrag som har varit brddskande och
som tagit tid frén annan tillsyn.

Frén och med 1 maj delades chefstjinsten mellan
Overtorned kommuns Samhillsbyggnadsforvaltning
(40 %) och Pajala kommuns Bygg- och miljéavdelning
(60 %).

Framtid

Gruvetableringen i Kaunisvaara och dess erhallan av
erforderliga tillstdnd att starta och driva dven Saha-
vaara gruvan forvintas oka mingden &drenden pa
bygglovssidan. Vid tidigare gruvetablering oOkade
byggloven med cirka 40 %. Det ar dock svart att sia om
i vilken omfattning gruvan kan komma att stimulera
byggandet och viljan att investera pa orten, d en hel
del nyetableringar redan ir genomfoérda under gru-
vans etableringsfas.

En gruvstart i Sahavaara kan dven medfora fler riv-
ningslov i omradet, fler bygglov for ersattningsbosta-
der och en 6kad arbetsméngd pé miljosidan.

Inom MAKS-projektet, Malmtransporter Kaunisvaara
Svappavaara, finns planer pd en ny placering av Aut-
iobron vilket skulle innebéra en insats dven for avdel-
ningen.

Bostadsanpassningsbidragen forvintas att oka i antal
utifran den befolkningsprognos som visar att antalet
dldre kommer att 6ka i Pajala kommun. Allt fler per-
soner viljer ocksa att bo kvar hemma hogre upp i ald-
rarna och flyttfrekvensen ar generellt sett 14g. Detta
beror oftast pa ett daligt utbud av bostdder anpassade
for aldre, att fastighetspriserna ar 1aga och att de al-
dres nuvarande boendekostnader ar léga.
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Ekonomi

Bygg- och miljonimnden visar ett overskott pa 0,1
mkr. Namnden har haft en ligre bemanning under
dret framst beroende pa svérigheter att rekrytera till
vakanta tjanster. Tjansterna har dock kunnat tillsittas
under senare delen av dret. Forutom vakanshallningar
av tjanster har det dven varit lagre kostnader for resor
och utbildningar med anledning av restriktioner.
Kostnaden for stadsarkitekt har varit 1agre dn budge-
terat.

Bostadsanpassningsbidrag visar pa ett underskott
med 0,5 mkr som utan vakanshallning hade varit dn
hogre. Bostadsanpassningsbidragen har under ménga
ar haft en anstrangd budget och paverkas av en ald-
rande befolkning och stigande priser av byggtjanster
och material. Sedan ar 2013 har underskottet varit
kring 0,5 mkr. D4 detta ar en lagstadgad verksamhet
finns ytterst begransade majligheter att paverka kost-
naderna.

Intéikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Bygg- och miljonamnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 0,2
Bygg- och miljokontoret 2,5 -4,0 -1,5 -2,0 0,5 -2,3
Bostadsanpassningsbidrag 0,0 -2,0 -2,0 -1,5 -0,5 -1,8
Summa bygg- och miljondmnd 2,5 -6,1 -3,6 -3,7 0,1 -3,9
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Barn- och utbildningsutskottet

Vad gor barn- och utbildningsutskottet?

Barn- och utbildningsutskottet ansvarar 6ver barn och
unga fran o — 16 ar. Uppdraget omfattar férskolor, fri-
tidshem, forskoleklasser, grundskolor, grundsirskola,
kulturskola, biblioteken och allminkulturen. Led-
ningsgruppen bestar av skolchef, rektorer, elevhilso-
chef och kulturchef.

Hint i verksamheten 2020

Detta ar gar till historien som ett ar dar pandemin péa-
verkat verksamheterna pa flera olika satt. Trots pé-
gidende pandemi har grundskolorna och férskolorna
hela tiden varit 6ppna i vir kommun, men periodvis
har bade elevfranvaron och personalfrdnvaron varit
hog. Det finns en 6verhdangande risk att Pajala kom-
mun i framtiden har elever som far svarare att klara
maéluppfyllelsen pé grund av denna franvaro.

Under hdsten har enheten barn och unga aterforts till
stod och omsorg. Samarbetet mellan elevhilsan och
barn och unga har utvecklats positivt, men pandemin
har dven hiar medfort att det varit svart att genomféra
gemensamma fysiska moten och fortbildningsinsat-
ser.

Kommunen deltar tillsammans med Skolverket och
Uppsala universitet i en tredrig satsning med slut ja-
nuari 2023 som gir under namnet Samverkan for
basta skola. Deltagande enheter ar Centralskolan,
Gérdbyskolan och Smedskolan men 6vriga skolor har
en insynsplats. Satsningen dr en viktig del i arbetet att
na likvardighet, trygghet och resultatforbattring i alla
kommunala skolor.

Ett utvecklingsarbete som syftar till att forbattra fjar-
rundervisningen har ocksd pagatt under hela 2020.
Projektet drivs av Pajala kommun i samverkan med
Ifous, Stockholms universitet, Abo akademi och 8
andra aktorer. Det ar ocksa en treérig utvecklingsin-
sats som kommer att pagé till ar 2022. Kommunen har
idag behoriga fjarrlarare i samtliga moderna sprik och
undervisningen har haft en positiv utveckling. Det
vore dock 6nskvirt att fler elever valde att studera mo-
derna sprak.

Bristen pé utbildade och legitimerade larare och fors-
kollarare ar fortfarande hog. Infér hostterminen 2020
har dock rektorerna lyckats rekrytera flera behoriga
larare och forskollarare. For att sidkerstilla en fram-
tida kompetensforsorjning har kommunstyrelsen
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erbjudit 12 personer skrivna i Pajala kommun stipen-
dier motsvarande 27 tkr per &r for att studera till larare
eller forskollarare. Infor hostterminen 2020 anstill-
des flera nya liarare och forskollarare som tagit del av
denna kommunala satsning.

Pajala kommuns foérskolor och fritidshem har fortsatt
att utvecklas positivt. Under aret har kommunstyrel-
sen beslutat om att satsa pé lokala forsteldrare i bade
forskolorna och fritidshemmen. Forstelararna driver
tillsammans med rektorerna och representanter fran
de olika forskolorna utvecklingsfragorna i hela Pajala
kommun.

Pajala kommuns kulturchef lamnade oss i maj 2020
och en tillférordnad kulturchef har lett kulturverk-
samheten under 2020 och inledningen av verksam-
hetsar 2021. Den tillférordnade kulturchefen har lyck-
ats vdl med att rekrytera personal till verksamheterna.
Kulturchefen har tillsammans med medarbetarna pa-
borjat ett arbete som syftar till att skapa stabilitet och
langsiktighet i denna del av sektorns verksamhet.

Pajala kommun har ett rikt utbud av kulturella aktivi-
teter i form av teaterforestillningar, konserter och
andra arrangemang men pandemin har medfort att
det varit svart att genomfora dessa enligt uppgjord
plan. Namnas kan dock att Kulturskolan har genom-
fort flera coronaanpassade arrangemang. Exempel pa
detta ar en variant av musik i det grona som genom-
fordes i Pajala centralort i juni 2020 och ett digitalt
Luciatag i december. Kreativiteten har varit stor nar
det gillt att erbjuda den bista mojliga samhillsser-
vicen trots padgaende pandemi. Ytterligare ett exempel
ar att kommunens bibliotek erbjudit “take away” utlé-
ning som inneburit att medborgare kunnat lana
bocker utan att besoka biblioteken.

Framtid

Pajala kommun har fina barn- och ungdomar och 14-
rarna arbetar bade engagerat och professionellt. Skol-
resultaten visar pa en viss positiv trend, men det ar
fortfarande ménga pojkar som har 14g maluppfyllelse.
Skolinspektionens granskning och egna kartligg-
ningar visar pa brister vad giller trygghet och studiero,
men dven har gir utvecklingen at ratt hall. Huvud-
mannen har under aret riktat medel till Centralskolan
for arbetet med trygghet och studiero och avser sa gora
aven under 2021. Skolchefen har anstillt en ny rektor
till Centralskolan som tillsammans med medarbetarna
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arbetar bade idogt och strukturerat med att atgéarda
patalade brister.

Bibliotekens och kulturskolans medarbetare har be-
drivit sina verksamheter pé ett professionellt sitt trots
att pandemin satt kdppar i hjulen.

De storsta utmaningarna for hela sektorn ar den fram-
tida kompetensforsorjningen och att klara av de eko-
nomiska utmaningarna i vir vidstriackta kommun.
Skolchefens bedomning &r att dessa utmaningar kom-
mer att kvarstd atminstone under de nidrmaste 5 - 6
aren. Det kommer ocksa att vara viktigt for oss alla i
Pajala kommun att genomf6ra satsningar som bidrar
till att vir kommun ses som ett attraktivt alternativ
béde som arbets- och bostadsort.

Ekonomi

Barn- och utbildningssektorn visar ett 6verskott pa 0,1
mkr. Pandemin har bidragit till 6kade kostnader i
form av vikarier, men staten har kompenserat kom-
munerna for dessa kostnader. Flera fortbildningssats-
ningar har inte gétt att genomfora. Sektorns chefer har
bidragit till ett gott resultat genom att strama at kost-
naderna dar det varit mojligt. Rektorerna har lyckats
rekrytera flera behoriga medarbetare vilket medfort
okade lonekostnader.

Sektorns storsta underskott ligger pa Centralskolan
dir verksamheten satt in flera extra insatser for att
komma till rdtta med tryggheten och studieron pé sko-
lan. Grundskolans underskott beror ocksd pa ckade
skolskjutskostnader.

Antalet elever i behov av sarskilt stod har 6kat bade i
de fristdende och i de kommunala skolorna under ar
2020. Pajala kommun har fler elever inskrivna i
grundsirskolan. De interkommunala avgifterna har
varit hogre an tidigare.

Arets ekonomiska resultat kan forklaras av bade Skade
kostnader och intdkter som inte gatt att férutse innan
vi gick in i 2020. Under budgetir 2020 har sektorn
klarat av att nd en budget i balans men det ar viktigt
att papeka att detta inte varit mojligt utan det tillaggs-
anslag pa 2,8 mkr som tillforts sektorn.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Stab barn och utbildning 1,1 -9,0 -7,9 -7,8 -0,1 -7,9
Elevhilsa 1,1 -2,8 -1,7 -2,1 0,4 -1,8
Skolbarnomsorg 1,1 -5,5 -4,4 -4,7 0,3 -5,0
Forskola 3,3 -23,1 -19,8 -20,9 1,1 -20,4
Grundskola 7,1 -62,8 -55,7 -53,2 -2,5 -52,5
Friskola 0,4 -7,5 -7,0 -6,9 -0,1 -7,1
Sarskola 0,1 -3,5 -3,4 -3,6 0,2 -2,7
Kulturskola 0,1 -1,4 -1,3 -1,8 0,5 -1,5
Kultur 0,1 -2,2 -2.1 -2.4 0,3 -2,0
Summa barn och utbildning 14,4 -117,8 -103,4 -103,5 0,1 -100,9
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Pajalabostader AB

Vad gor Pajalabostider AB?

Pajalabostider ska tillhandahalla andamalsenliga och
energieffektiva bostdder och lokaler till privatperso-
ner, foretag och Pajala kommuns verksamheter. Enligt
lagen om allménnyttiga bostadsforetag, sarskilt om af-
farsmassighet och samhaillsansvar, ska Pajalabostider
AB bedrivas som ett aktiebolag med vinstsyfte och av-
kastningskrav fran dgarna. Fastigheterna ska forvaltas
pé ett sddant satt att de inte tappar sitt varde. Bolaget
ska dven frimja bostadsforsorjningen i kommunen
och vara den aktor som kan erbjuda ett boende dven
till de personer som inte fir en bostad nidgon annan-
stans.

Hiint i bolaget

Lagenhetsmarknaden i Pajala har tillforts cirka 40—45
lagenheter som av olika anledningar inte varit till-
giangliga for uthyrning under de senaste 18 maéna-
derna. Utover detta finns mojlighet att tillféra ytterli-
gare 16 ligenheter inom ramen for forvaltningsavtalet
med ByggaBo i Pajala AB for deras lagenheter pa Fi-
skalsrundan. Om efterfragan stiger de narmsta aren
bedomer bolaget kunna méte den med nuvarande ka-
pacitet.

Bolaget har upphandlat ett storre renoveringsprojekt
pa Ornevigen i Junosuando. Inkomna anbud var pd en
niva s att budgeten hade behovt dubbleras. Styrelsen
valde att avbryta upphandlingen. Den aktuella fastig-
heten star for den absoluta merparten av bolagets ef-
tersatta underhall.

Ekonomi

Resultatet for 2020 blev en vinst pa 1,0 mkr fore skatt.
Budgeterat resultat var 1,0 mkr. Totalt sett ar resulta-
tet i nivd med budget men pa enskilda kostnadsslag

alla uthyrda. Daremot syns ingen ljusning vad giller
lagenheterna i Korpilombolo. Utéver de tre ovansta-
ende omraden 14g hyresbortfallet pa 0,9% vilket 4r en
bra niva.

Det blir svarare och svarare att hélla reparationskost-
naderna inom budget. Ar 2013 hade bolaget 3,0 mkr i
budget vilket 4r samma nivd som 2020. Tanken har
varit att 6ka underhallsbudgeten kontinuerligt for att
ddrmed kunna halla reparationsbudgeten konstant.
Priserna har 6kat mycket under samma period, exem-
pelvis har ror och bygg 6kat timpriserna med 40% se-
dan 2013 i jaimforelse med 2020. Hade budgeten 6kat
i samma niva skulle den 2020 uppgatt till 4,2 mkr.

Réntekostnaderna ar nidrapa exakt enligt budget.
Snittrantan inklusive borgensavgift ligger pa cirka
0,77% varav borgensavgiften till kommunen star for
0,15%-enheter. Under 2020 har vi amorterat 4,3 Mkr.
Langfristiga 14n uppgick ar 2016 till 159,7 mkr, ar
2020 ir summan 130,5 mKr.

Sammantaget har vi ett litet 6verskott mot budget vil-
ket dr bra, men pa de enskilda kostnadsposterna har vi
anda stora differenser mot budget. Totalt sett nar vi
anda overskottsmélet pd +1,0 mkr pé resultatet fore
skatt vilket ar godkant. Skatt betalas med 0,1 mkr f6r
ar 2020 sa resultatet efter skatt slutar pa +0,95 mkr.

Bolaget har klarat resultatmélet under nio av de sen-
aste tio aren. Historiskt ar en malsattning om +1,0 mkr
per ar en hog malsattning for Pajalabostdder AB. Men
jamfors det med de resultat 6vriga allmannyttiga bolag
genererar skulle Pajalabostiders vinst behova uppga
till +4,0 mkr.

varierar det mycket, bdde positivt och negativt, mot Antal liigenheter/ 2018 2019 0SS
vad som var planerat. Outhyrda per 31 dec
Pajala 472/7  488/7 | 486/5
Hyresbortfallet dr den del som visar storst underskott Juno'suando 20/0 20/0 20/0
e dbud sver det ordinarie bortfal Korpilombolo 42/1 42/6  43/7
1]am orelse me “u get. Utovef et or ‘marle" ortfal- Tirendd 18/0 18/0 18/0
let finns tre utmérkande omréden. Kirunavigen 54 Totalt 552/8  568/13 & 567/12
har ett bortfall pd 0,4 mkr, Doktorsrondens villor har Yta (m2 BOA/LOA))
ett hyresbortfall p4 0,1 mkr och ligenheter i Korpilom- Lagenheter 32747 33755 33787
bolo 0,5 mkr. For Korpilombolo motsvarar detta ett Lokaler 6 402 6402 = 7068
hyresbortfall pa 22%. Efter arsskiftet ser det battre ut Totalt 39158 40157 [40855
for villorna pa Doktorsronden och Kirunavigen 54 ar
Intikt Kostnad Netto  Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Pajala Bostdder AB 44,1 -43,1 1,0 1,0 0,0 0,9
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Pajala Varmeverk AB

Vad gor Pajala Viarmeverk AB?

Pajala Viarmeverk AB:s affiarsidé ar att erbjuda fjarr-
varme som ar miljovanligt producerat till ett konkur-
renskraftigt pris samt skapa forutsittningar for en sta-
bil biobranslemarknad i regionen.

Hant i bolaget

Under andra kvartalet drabbades verksamheten av en
brand i delar av verksbyggnadens tak och viggar. Ater-
stillningen kostade ca 3,5 mkr och har ersatts av for-
sdkringsbolaget. Dock har sjélvrisker och storningar i
verksamheten kring aterstéllningsarbetet likval paver-
kat bolagets resultat negativt.

En stor utmaning under ret har varit rekrytering av
egen beredskapspersonal samt utbildning och certifie-
ring av dessa for att klara det nya lagkravet for 6ver-
vakning och kontroll av trycksatta anordningar. Bola-
get har klarat mélet i utsatt tid och uppfyllde darmed
forsta december alla lagkrav.

Allméant underhéll under &ret har gatt planenligt trots
en mycket anstrangd bemanningssituation. Bolaget
har vidare gjort en rad forbattrande dtgirder dar bland
annat rokgaskondenseringen nu kan koras och ge till-
skott dven i string kyla.

Inga forandringar i antal kunder har skett under aret.
Ej heller har vi drabbats av nagra lackor pa fjarrvar-
menitet vilket ar ovanligt.

Pajala vairmeverk har under aret ingétt ett samarbets-
projekt kring en solcellspark uppford intill virmever-
ket. Syftet ar att anvinda narproducerad gron el for att
reducera elkostnaderna for drift samt anvinda even-
tuellt overskott till virmeproduktion. Solcellsparken
ar beraknad att driftsattas under véren 2021. Max te-
oretisk effekt ar ca 250kW och parken forvintas vid
gynnsamma dagar tdcka hela vart elbehov perioden
april-augusti.

Framtid

Bolaget kommer arbeta med att optimera processer
och gora tekniska investeringar som ger effektivare
forbranning, miljovinster och stabilare drift.

Myndighetskraven bedéms alltjamt skérpas och vi for-
véantar oss att MCP-direktivet gillande inom EU fran
och med 2025 kraftigt reducerar hogsta tillatna ut-
slappsnivaer dven pa anldaggningar for bioenergi upp-
forda fore 2018. Med den teknik som idag finns till-
gianglig medfor detta for bolaget en investering fore
2025 omfattande ca 30% av var arliga omsattning, el-
ler 4-6 mkr.

Ekonomi

Arets resultat blev -0,02 mkr, en avvikelse med -0,6
mkKkr. Bolagets intdkter var totalt 19,5 mkr varav for-
sdljning av varme utgjorde 15,8 mkr, en minskning
med 1,5 mkr mot féregdende ar. Da avgifter och anta-
let kunder varit det samma jamfort med foregdende
ar kan minskningen héanforas till ldgre medeltempe-
ratur, sarskilt under Q1 och Q4.

Ovriga intikter kommer i huvudsak frin ett forsik-
ringsirende. Arendet paborjades och slutreglerades
under aret. Forsakringsersattningen uppgar till 3,3
mkr och ger full tickning for bolagets kostnader foru-
tom sjalvrisk och karens.

Entreprenadkostnader har minskad i takt med att
personal flyttat frin Pajala kommun till Pajala Var-
meverk. Andringen genomfordes 1 april. Overgéngen
innebar en del nya kostnader i form av 1onesystem,
avtal och administration av Pajala kommun. Enligt
nya lagkrav ska all beredskapspersonal vara certifie-
rad pannskotare. Denna satsning fanns ej med i bud-
get och motsvarar ca 0,15 mkr.

Sammantaget dr det milda vadret i de viktigaste ma-
naderna, utbildningskostnader och brandens pafolj-
der som i huvudsak gor att bolaget inte klarar budget
och resultatmaélet pa 0,6 mkr.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2020 2020 2020 2020 avvikelse 2019
Pajala Varmeverk AB 19,5 -19,5 -0,0 0,6 -0,6 -0,8
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Projektredovisning

Tkr 2020 IB Intikter Kostnader 2020 UB
Forstudie Pajala Society -13 13 0] 0]
Forstudie inventera bostad- och fastighetsmarknaden -195 195 o) (o)
Kulturmilj6analys -192 192 0] 0]
North Business Arena -865 865 o) (o)
Utbildning Livsmedelshantering -43 606 -563 (o)
Generell Naringsutveckling 1675 1760 -2 321 1114
Pajala Airport in the Artic 0] 511 -300 211
Kompetensprojektet 0] 160 -160 0
Gron flygplats 1 o] -31 -31
Leva och bo i Tornedalen o) 175 -313 -138
LONA-pilotprojekt 23 131 -154 0]
LIST forstudie -leder i samverkan Tornedalen 172 -442 -270
Hej hemby 316 -496 -180
Charlotte Kallas Stiftelse 28 0 -15 13
Minoritetsradet 223 1096 -953 365
Energibesparing 483 0 -483 0
Samhandling stora investeringar bygg- och miljo 226 0] -226 (0]
Sparmaskin/pistmaskin 167 70 -78 159
Kyldelama byaliv 85 0] -63 22
Bygdemedel/Maevaara o) 44 -44 0
God och néra vérd 0] 357 o) 357
Kompetenssatsning baspersonal 101 0] 101 (0]
Psykiatriprojekt 169 331 -81 419
Okad bemanning AO ) -2 0 0
Vald i néra relationer 81 0] -49 32
Forstarkt bemanning barn- och ungdomsvéard 2016—2019 666 -21 -255 390
Ungdomsmottagning 59 o] -59 0
Satsning habiliteringsersittning 114 108 -109 113
Starkta insatser for barn och unga 242 6 0] 236
Vilfardsteknik i omsorgen 0] -1 o] 0
Lansstyrelsen -7 31 -24 0
Okad kvalitet i vird och omsorg 2020-2023 o) 720 o) 720
Aldreomsorgslyftet 562 -525 37
Vilfardsteknik 2020 250 -249

MUCF -42 36 -6

Riittakusikkoprojekt 8 -8 (o]
Arbetsstugestiftelsen 96 o) 96
Specialpedagogik for larande 14 -14 0
Samverkan for basta skola o) 153 -154 -1
Bittre sprakutveckling i forskolan 100 150 -250 0
Maéngfald och graffiti Pajala -10 10 0 0
Kulturradet Skapande forskola 18 0 -31 -13
Nyanldndas ldirande 25 0 -25 0
Kulturradet Kulturskolan 0] 236 -3 233
Kulturradet Grundskolan 55 372 -184 243
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Kulturradet Las- och litteraturframjande o) 650 -24 626
Kulturradet Starkta bibliotek o) 1000 -13 987
Totalt 3 288 11 244 -8 792 5740

Kommentarer till projektredovisningen:

Flertalet projekt har avslutats under &r 2020 vilket delvis har berott pa avslutade projekt for aktuell
period men ocksé pa att redovisningen inte avslutats i tid foregéende ar, vilket har korrigerats till del-
arsbokslutet i juni 2020.

De storsta avvikelserna mot projektbudget finns hos forstudie inventera bostads- och fastighetsmark-
naden, kulturmilj6analys samt North Buisness Arena dar kommunen har fitt ga in och finansiera detta
via ordinarie driftsmedel. Storst avvikelse har North Buisness Arena projektet dar avvikelsen ar ca -
900 tkr vilket ar under utredning under forsta kvartalet 2021.

Det finns ocksa projekt som har haft anvint for litet budget i forhallande till tilldelade medel frén ex-
tern part vilket antingen har foranlett till aterbetalningsskyldighet eller stiarkta medel i driften. Energi-
besparingsprojektet har exempelvis haft ca 0,5 mkr 6ver som forts 6ver i ordinarie drift. Samtliga 6ver-
och underskott har kvittats mot stabens konton. Samtliga nimnda projekt ovan som har avvikelser
(negativa och positiva) och ar avslutade har avslutats tidigare dn &r 2020 men av ndgon anledning inte
slutredovisats till ekonomiavdelningen. Nya rutiner och skarpare kontroll har tillimpats under ar
2020.
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Aktuellt 1 kommunen

Det finns mdnga projekt som dr pdgdende och
i denna drsredovisning lyfter vi fram tva aktu-
ella projekt som loper over flera ar.

Leva och bo i Tornedalen

Leva och bo i Tornedalen ar ett tvaarigt granso-
verskridande samarbetsprojekt mellan Kolari
och Pajala kommuner. Projektet skapa en hall-
bar och langsiktig strategi som oOkar antalet
kommunmedborgare i de deltagande kommu-
nerna.

Pajala och Kolari delar problematiken med
kompetensforsorjning och konkurrerar om
samma arbetskraft. Genom samarbete mellan
deltagande kommuner, niringsliv, organisat-
ioner, utbildningsanordnare och foreningar tas
ett helhetsgrepp kring att 6ka attraktionskraf-
ten for regionen och far fler att vilja leva och bo
i Tornedalen.

Kompetensforsorjning kommer att vara det vik-
tigaste fokusomradet i Leva och bo i Tornedalen
projektet. Genom ett gemensamt arbete kan
kommunerna tillsammans bidra till en béttre
matchning mellan arbetsmarknadens behov av
arbetskraft och arbetssokandes kompetens.

Leva och bo i Tornedalen kommer att skapa nytt
arbetssitt att jobba med malet att fa familjer att
flytta hit. Projektet ska skapa en samlad entré
for inflyttade nya kommunmedborgare, och

>
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LEVA OCH BO | TORNEDALEN

dven skapa en attraktiv och livskraftig del av
Tornedalen for de som redan bor i regionen.
Projektet ska jobba med att stiarka regionens va-
rumarke, sitta fokus pa att kommunicera kom-
munernas fordelar, i berattelser om forutsatt-
ningar och erfarenheter som gor Pajala och Ko-
lari kommuner till de basta platserna att bo och
leva i. Malsattningen ar att tillsammans oka in-
flyttningen med 10 familjer eller 40 personer.

Hej hemby

Hej Hemby éar ett kommunoverskridande sam-
verkansprojekt mellan Pajala och Overtornea
kommuner med stod av Lansstyrelsen och Reg-
ion Norrbotten.

Projektet startade 1 juni 2020 och pagar i 24
ménader. Mélet ar att 6ka inflyttning genom att
bidra till mer aktivitet pa bostadsmarknaden i
Tornedalen. Projektet arbetar med radgivning
och stod till fastighetsagare som vill hyra ut eller
silja, och till husletare och nybyggare som vill
flytta in. Hej Hemby marknadsfér dven Torne-
dalen som en plats att bo och verka i.

I projektet pagar olika typer av aktiviteter och
kampanjer for att na de olika mélgrupperna och
synliggora mojligheterna i vara kommuner for
boende och entreprendrskap. I Hej hemby job-
bar en fastighetslots pa heltid samt tva halvtids-
projektledare frin Pajala och Overtornea.
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Personalekonomisk redovisning och bokslut

Pajala kommuns personalekonomiska redovisning
och bokslut ger en bild av organisationen och dr ett
mdtverktyg for att sdtta upp mdl for framtiden och
kunna se om vi uppnér dem. Med detta som en del av
beslutsunderlaget kan vi utveckla kommunen som ar-
betsgivare.

Organisationen dr fr o m halvarsskiftet 2019 uppde-
lad enligt foljande:

KS - Kommunstyrelsen (inkl. plan- och miljo)

BU- Barn och utbildning

SO — Stéd och omsorg

TS - Teknik och service

- Fran att ha ingatt i KS redovisas Teknik och service som
egen sektor. Detta innebdr att det inte finns jamforelsetal
fran tidigare ar for TS och KS

Det maste papekas att 4r 2020 ir ett 4r dd pandemin
och de restriktioner denna medfort har paverkat hela
sambhéllet. Det galler dven Pajala kommun och dess
medarbetare och de personalsiffror som tas fram i
denna redovisning. Detta medfor att det inte enkelt
kan goras rattvisa jaimforelser med foregaende ar.
Inte heller ar det meningsfullt att jamfora med fore-
gaende ar.

2018 2019 | 2020

Tillsvidareanstallda 585 579 588
(dven vilande tjanster)
motsvarande arsarbetare 539 533 542
Manadsavlonade AB, totalt: 669 672 688

tillsvidareanstallda AB 544 531 540
(enbart aktiva anstallningar)

visstidsanstallda AB 125 141 133
Visstid AB, timaviénade 366 453 510
PAN, BEA 53 48 46
RIB* 102 102 109

* inkluderar raddningsvdrn (frivilliga som enl beslut avlé-
nas enl RIB ndr de engageras)

Antal tillsvidareanstéillda ckade medan visstidan-
stillda blev négot farre. Antal timavlonade och an-
slutna till deltidsrdddningstjanst 6kade. Antalet an-
stillda enligt PAN och BEA varierar mellan aren bero-
ende pa behov.

Aldersstruktur

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda fordelat
mellan aldersgrupperna. I ar 6kade antalet i de tva
yngre aldersgrupperna och aven i den dldsta medan
det skedde en minskning i aldrarna 40-59 ar. Medel-
dldern har minskat till 48 ar.

Vara anstillda vid mattillfallet 2018 2019 2020
Ansta}lmngar etc k‘an variera under aret. Dessa siff- 29ar 36 29 38
ror gdller endast vid mdttidpunkten den 31 december .

.o 30-39 ar 83 70 77
respektive dr.

40-49 ar 135 133 122
Inorp Pajala kon‘l‘mun omlfgttas anstillda av olika} kol- 50-59 ar 191 162 157
lektivavtal. Allmédnna bestimmelser (AB) ar vanligast. 099 2 T 37 76
PAN for anhorigvardare och personliga assistenter, oar
BEA for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insat- Medelalder | 50 50 48
ser och RIB for deltidsbrandmén dr andra géllande Aldersfordelning éver tid
kollektivavtal. Har jamfors olika &ldersintervall 2015 och 2020. Me-
o delaldern som har varit 50 i flera ar har i ar sjunkit

Anstdllningsformer

Den 31 december 2020 hade 588 personer tillsvidare-
anstallning (motsv. 542 heltider eller arsarbetskrafter
som det ocksa kallas ibland). Detta innebéar en 6kning
med 9 personer (11 heltider) frin forra mattillfallet.
Maénadsavlonade (aktiva tillsvidareanstéllningar och
tidsbegransat anstillda) 6kade med 16 medan antalet
timavlonade minskade med 57 personer.

till 48 ar!
250

226
200
152 157 142146
150 122
100 74 77
50 38
* ma
0

-294r 30-394r 40-493r 50-59 ar 60-99 ar

m 2015 =2020
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Sysselsdttningsgrad (ssg) 31 dec 2020

Pajala kommun har faststallt att heltid ska vara norm
for anstillning. Medarbetare pa arbetsstéllet som Ons-
kat hogre sysselsiattningsgrad ska ges foretrdde innan
rekryteringsatgirder vidtas. Detta regleras ocksé i lag
om anstillningsskydd (LAS). Nya anstéllningar bor

vara pa heltid.

Genomsnittlig Kvinnor | Man Totalt
sysselsattningsgrad

Manadsaviénade (688) 91,8% 94,4% 92,4%
KS 98,9% 98,4% 98,7%
BU 95,7% 94,7% 95,5%
SO 88,6% 90,1% 88,8%
TS 93,4% 98,2% 96,0%

Tabellen visar genomsnittlig ssg for manadsavlonade.
Jamfort med 2019 har en 6kning skett av den totala
sysselsattningsgraden (fran 91,9% till 92,4%).

- Obs. medarbetare som har en anstéllning pa heltid
kan vilja att ga ner i arbetstid under perioder i livet
och det gér ej att skilja ut ur statistiken

Personalkostnader

Total personalkostnad

2020 uppgick total personalkostnad (exkl. pensioner)
till cirka 333,5 mkr, vilket motsvarar 60 % av kommu-
nens totala driftskostnader under &ret.

2019 var den totala personalkostnaden 329 mkr, ca 58
% av kommunens totala driftsbudget.

Mer- och overtid (exkl sociala avgifter)

Totalkostnaden for fyllnads- och 6vertid 6kade med
plus 0,1 mkr jimfort med 2019. Overtidskostnaden for
2020 var densamma som 2019 dvs 3,2 mkr medan
fyllnadstid kostade ca 2,1 mkr, en 6kning med ca 0,1

mkr fran foregdende ar.
5
4 45
3
3,2 3,2

2 2,8 ,8 6
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Fyllnadstid, mkr Overtid, mkr
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Timlénekostnader (exkl sociala avgifter)
Kommunens kostnader for timlén (exkl. projektkost-
nader) minskade ar 2020 till 18,9 mkr. En minskning
med 2,3 mkr frin ret innan.

2018 2019 2020
Timlénekostnad, mkr | 20,1 | 21,2 ‘ 18,9
Arbetad tid och frédnvaro

Arbetad tid for tillsvidareanstilld personal under
2020 uppgick till ca 70% av den totala arbetstiden
(arbetad tid + avlonad franvaro). 71 % under 2019.

2020

Arbetad tid 69,9%
Total franvaro: 30,1%
Semester 9,3%
Sjukdom* 9,2%
Foraldrapenning 3,9 %
Vard av barn 0,7 %
Ferie/uppehall 2,7%
Ovrig franvaro** 4,4 %

*Sjukpenningtid inkl tidsbegr sjukers och rehab mm
**Qurig franvaro omfattar alla andra avlénade ledigheter
t ex enskilda angeldgenheter av vikt och studier pd arbets-
tid. OBS att obetald ledighet inte ingar i dessa siffror

Sjuklonekostnad

Enligt lag om sjuklon (SjLL) betalar arbetsgivaren
sjuklon motsvarande 80 % av 16n (samt andra anstall-
ningsformaner den anstéllde gar miste om) under de
forsta 14 dagarna i en sjukperiod. Fran dag 15 far den
som har ritt till sjuklon fran forsikringskassan dven
kompletterande ersittning fran arbetsgivaren Pajala
kommun, enligt géllande kollektivavtal motsvarande
10 procent av 16n.

Total sjuklonekostnad 2020 uppgick till drygt 9,9 mil-
joner kronor (exkl. sociala avgifter). Tabellen visar

sjuklonekostnad de senaste fem aren.
2016 2017 2018 2019 2020
Totalt, mkr 8,8 7,4 7,7 7,4 9,9

Sjuklonekostnader fordelades enligt foljande:

Allmdnna utskottet 1,2 mkr (varav Teknik o Service
0,8 mkr) Stod och omsorgsutskottet 5,6 mkr Plan-
och miljondmndens verksamheter 0,02 mkr Barn-
och utbildningsutskottet 3,2 mkr

Semesterloneskuld (exkl. sociala avgifter)

Semesterloneskulden dr den summa som Pajala kom-
mun maéste avsidtta for att kunna betala den




sammanlagda semester som de anstéllda har tjdnat in.
Semesterloneskulden 2020 var 15,4 mkr att jamfora
med 14,3 mKkr ir 2019.

Genomsnittslon

Foljande diagram visar medellonerna vid Pajala kom-
mun. 2020 var medellonen for méan 30 069 kr och for
kvinnor 29 667 kr. Kvinnors medellon var 401 kr l4gre
an mannens medellon (98,7%).
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Personalomsittning

Personalomsittningen, dvs hur ménga som slutat och
anstallts under aret, behandlar bara tillsvidareanstall-
ning (de som bytt tillsvidaretjanst rdaknas inte, men
tidsbegriansat anstillda som anstillts tillsvidare rak-
nas som nyanstéllda).
2020 anstalldes 49 nya medarbetare tillsvidare. Under
aret avslutades 70 tillsvidareanstallningar.

Tabellen nedan visar avgingsorsakerna.

2018 2019 2020
Nya anstallningar 68 68 49
Avgangar, totalt 91 96 70
Egen begdran 39 57 38
Pension 41 26 18
Annan orsak 11 13 14*

*inkluderar 2 av gingar pga arbetsbrist

Nuytt pensionssystem

Ett nytt pensionssystem infors nu succesivt i Sverige.
Nar det ar genomfort i sin helhet (&r 2026) kommer
pensionséldrarna att ha forskjutits uppét sa att tidig-
aste tidpunkt for att avgd med pension hojs frén 61 till
64 ar och avgangsskyldighet intraffar fran 67 till 69 ars
alder. Denna forandring kombinerat med battre eko-
nomiskt utfall ju senare medarbetaren viljer att 16sa
ut alderspension/tjanstepension antas motivera fler
att stanna kvar i arbetslivet under langre tid.

Vi befinner oss mitt i processen och under tiden det
nya systemet infors kommer det att bli svirare dn van-
ligt att forutsdga framtida pensionsavgangar. Idag har
65 ar valts som nagot sorts medelvirde for prognosen.

Bilagor

Manga arbetar ju langre dn s och en del véljer att sluta
tidigare.

Pajala kommun som arbetsgivare vill att fler anstillda
béde 6nskar och har mojlighet att kvarsta i arbete un-
der langre tid. Var malsattning ar darfor att vara med-
arbetare ska vara friska och trivas i sin anstillning. Pa-
jala kommuns medborgare behéver den kompetens
som vara medarbetare har och anvénder i sin arbets-
vardag.

Prognos for kommande pensionsavgangar

Foljande tabell visar nir medarbetare inom respektive
sektor uppnér 65 ars alder. Utifran detta fir var och en
bilda sig en uppskattning av forvantat antal pensions-

avgangar.
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Det ar svart att gora pensionsprognoser dd ménga
medarbetare forvintas arbeta till 69 ar, men har moj-
lighet att sluta tidigare. Det ar dock troligt att Pajala
kommun kommer att behdva ersidtta en hel del
kompetens under de ndrmaste tio aren.
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Personalbokslut

Var organisation bygger pd vdra gemensamma mal
och uppdrag. Utgangspunkten for Pajala kommuns

personalarbete sammanfattas i var personalpolicy.

Delaktighet och inflytande

Pajala efterstravar en organisation dar alla medarbe-
tare ges mojlighet till delaktighet och inflytande. Un-
der 2020 har arbetsgivaren Pajala kommun och de lo-
kala fackliga organisationerna enats om ett nytt avtal
for samverkan, vilket kommer att implementeras un-
der varen 2021.

Nar det géller omradena arbetsmiljo, jamstalldhet och
maéngfald samt kompetensforsorjning har Pajala kom-
mun gemensamma rutiner och utover detta ska aktiva
atgirder dokumenteras och foljas upp pa alla nivaer i

organisationen.

Arbetsmiljo och hilsa
Pajala kommun ska jobba med arbetsmiljé och héilsa
pa ett sddant siatt som mojliggor ett hallbart arbetsliv

och en sund livsstil.

Under 2020 har fokus for allt arbetsmiljoarbete av na-
turliga skal varit att minska smittspridningen inom
vara verksamheter och i 6vrigt f6lja folkhdlsomyndig-
hetens rekommendationer.
Riskanalyser och riskbedomningar har genomforts
och atgarder har vidtagits dar sa har varit nodvandigt.
T ex sa avstod kommunen helt fran att erbjuda ferie-
arbete inom socialomsorgen pga svarigheten att ga-
rantera en smittfri arbetsmiljo.
Alla medarbetare har uppmanats att folja folkhélso-
myndighetens rekommendationer: att halla god hy-
gien med handtvatt och handsprit samt att halla di-
stansen till sina medmaénniskor och att stanna hemma
sd snart de fatt symptom som kan vara kopplade till

Covidig och sedan folja folkhilsomyndighetens
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forhallningsregler dvs vinta den rekommenderade ti-
den efter att symptomen forsvunnit eller tills de fatt
negativt provsvar pa test innan de dtervander till arbe-

tet.

Inom verksamheter dir distansarbete inte ar ett alter-
nativ for medarbetarna har riskanalyser gjorts och
skyddsatgirder vidtagits for att minimera riskerna. De
medarbetare som kunnat jobba pa distans har uppma-
nats att arbeta hemifrén och IT-avdelningen har hjalpt
till sa att uppkoppling till Pajala kommuns interna nit

har mojliggjorts.

Digitaliseringen har gjort det mgjligt att halla moten
som arbetsplatstraffar, central samverkan etc via
Teams, Zoom och Skype. Aven en del web-utbild-
ningar och seminarier har erbjudits si att tjansteresor

ej har behovt ske i samma utstrackning som tidigare.

Vilka effekter allt detta har haft paA medarbetarna ar
svart att sdga. Att arbeta inom omsorgen med de sar-
skilda risker som finns dar har sidkerligen varit stres-
sande for personalen. Arbetsmiljon for den som arbe-

tar hemifran &r inte alltid optimal.

Den partsgemensamma arbetsmiljoutbildning for
chefer och skyddsombud som Sunt arbetsliv (den
partsgemensamma plattformen for arbetsgivare och
fackforbund inom kommunal och regional verksam-
het) har tagit fram har tidigare genomforts for chefer
och skyddsombud inom SO och BU. Kvar ar chefer och
skyddsombud/arbetsplatsombud inom KS och TS
verksamheter. Aven behdvs “uppsamlingsutbild-
ningar” for nytillkomna chefer och skyddsombud/ar-

betsplatsombud




Halsofrdmjande arbete

Pajala kommun har avtal med foretagshilsovarden
Pajala Hilsan AB. De utfor hialsoundersokningar, ut-
bildningar, gruppbehandling och samverkar med
kommunen i rehabiliteringsfragor.
For nionde aret i rad har vi kort aktivitetstavlingen
“Rorliga halvtimmar” med Pajala kommuns medarbe-
tare. Mellan 200316 och 200510 har 215 medarbetare
fordelade pa 27 lag varit aktiva. Malet for 2020: att till-
sammans genomfora 10 000 rorliga halvtimmar nad-
des inte riktigt - resultatet blev 8 776. Kanske var det
pandemin som satte “kdppar i hjulet”, vi tar nya tag

nasta var!!

Under 2020 kunde medarbetarna for forsta gangen
soka friskvardsbidrag med som mest 1000 kronor per
person och ar. Restriktionerna pga pandemin har
medfort att t ex traningsanlaggningar ej kunnat halla
oppet i normal utstrackning. Trots detta har 259 med-
arbetare (nistan 38 % av de manadsavlonade) under
aret sokt och fatt sammanlagt 234 450 kr. En mycket
uppskattad satsning.

Arbetsmiljoarbetet

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare krivs ett
effektivt arbetsmiljoarbete och gemensamma rutiner
for det systematiska arbetsmiljoarbetet hiller pé att
arbetas fram.
Samverkan ar en forutsattning for ett fungerande ar-
betsmiljoarbete och det nya samverkansavtalet som
togs fram och beslutades under 2020 ska implemente-

ras under varen 2021

Olycksfall/tillbud

Sedan viren 2018 anviands det kostnadsfria, webbase-
rade systemet KIA for rapportering av olycksfall och
tillbud. Det ar enkelt att anvdnda for medarbetarna

och underlattar arbetet med utredningar, dtgiarder och
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uppfoljningar samt anmaélan till Forsiakringskassan,
AFA eller arbetsmiljoverket nér s ska goras.

Tidiga signaler om risker gor det mojligt for ansvariga
chefer ute i verksamheterna att béttre kunna fénga
upp risker och arbeta forebyggande. Att KIA har gjort
det enklare att anmala har okat bendgenheten att an-

mala aven tillbuden och observerade risker.

Tillbud och arbetsolyckor

Héndelseperiod: 2020-01-01 — 2020-12-31

Anstaliningsform: Egen personal

100

80
Riskobservation 20
Tilbud 100
mm Ofycksfall 48
Fardolycksfall 2
Arbotssjiukdom 11

&0

Ett allvarligt tillbud ar nagot som antingen kunnat
leda till dodsfall/mycket svira skador eller dar ménga
personer kunde skadats. Sddana handelser ska rap-
porteras direkt till arbetsmiljoverket (AV) och da detta
inte alltid sker via KIA har vi inga sékra siffror pé antal
allvarliga tillbud. De allvarliga tillbud som rapporte-
rats till AV som vi har kinnedom om ror exponering

for COVID-19 samt fallskador som orsakat frakturer
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Frisktal

Frisktalet definieras som procent av anstillda vilka
inte alls varit sjukskrivna under aret. Optimalt &r ett
hogt frisktal och ett 14gt sjuktal. Foljande tabell visar
frisktalet per sektor och kon for manadsavlénade med-
arbetare. Jamfort med 2019 har frisktalet minskat to-
talt sett, mest for maéannen,
men det finns ocksd skillnader mellan sektorerna:
frisktalet har 6kat for medarbetarna i Kommunstyrel-
sen och Barn och utbildning men minskat inom Soci-
alomsorgen samt Teknik och service. En del av ok-
ningen, men paradoxalt nog dven en del av minsk-
ningen, kan sikert tillskrivas folkhdlsomyndighetens
forhallningsregler under denna period. Medarbetare
med symptom som kunnat tyda pé influensa har upp-
manats att stanna hemma till smittorisk ar over/till
coronatest visat att smitta ej forekommer och detta
kan ge stort utslag i verksamheter dar man inte kan
arbeta hemifran. De som har kunnat arbeta hemifran
fick mindre risk att utsittas for smitta samt behévde
inte sjukskrivit sig for lindriga symptom. Skirpta hy-
gienrekommendationer har minskat spridning av

andra smittsamma sjukdomar (influensa, vinterkrak-

sjuka t ex.)
Frisktal Manadsanstillda 2020
Kvinnor Man Totalt
Samtliga 27 % 43 % 31%
KS 51% 73 % 60 %
BU 27 % 47 % 31%
SO 25% 35% 27 %
TS 36 % 45 % 41 %

Sjukfranvaro och rehabilitering

Enligt kommunens riktlinjer ska arbetsgivaren utreda
rehabiliteringsbehov nir en medarbetare antingen
varit sjukskriven fyra veckor, haft upprepad korttids-
franvaro (sex franvarotillfillen eller mer under en 12-
manadersperiod) eller nar medarbetaren sjalv begar
det. Ansvarig chef gor detta i samrad med medarbeta-

remn.

Total sjukfranvaro

G procent av total arbetstid)

Léangtidssjukskrivningar per verksamhet 2020

Sjukfranvaro >59 dagar Kvinnor Main Totalt
Andel av total sjukfranvaro 35,4% 41,5% | 36,4%
KS 35,4% 0,0% 30,8%
BU 39,9% 71,0% 45,8%
SO 33,3% 26,2% 32,4%
TS 32,2% 17,9% 28,0%

Sjukfranvaro i dldersintervaller 2020

Kvinnor Man Totalt

Total sjukfranvaro 8,5% 5,5% 7,8%
-29ar 5,7% 3,8% 51%
30-49 ar 7,1% 3,8% 6,3 %
50- ar 9,9 % 7,4 % 9,4 %

Sjukfranvaro per verksamhet 2020

Kvinnor Man Totalt

Total sjukfranvaro 8,5% 5,5% 7,8%
KS 5,4% 1,4 % 4,4 %
BU 8,7% 9,1% 8,8%
o) 8,9% 6,8% 8,7%
TS 7,8% 2,9% 5,0%

Nagon jamforelse med 2019 dr inte helt meningsfull
att gora detta ar. Flera tidigare langtidssjukskrivna
har kunnat daterga i arbete, men effekter av pande-
min och dess restriktioner kan ocksa spela in. T ex sa
ska alla anstdllda sjukskriva sig vid symptom som
kan bero pa COVID-19 och da 6kar andelen korttids-
sjukskrivningar medan andelen langtidssjukskriv-

ningar minskar.

Sjuktal 6ver tid

Foljande tabell visar sjukfrdnvaron de senaste fem
aren samt andelen langtidssjukskrivningar. Det
okade sjuktalet och den minskad andelen langtids-
sjukskrivningar kan delvis tillskrivas effekterna av

pandemin och dess restriktioner.

2016 2017 2018 2019 2020

Sjuktal 57% |52% |55% |54% |78%

Sjukfranv >59 41,3% | 41,2% | 38,5% | 37,8% | 36,4%
dagar




Jamstilldhet och mangfald

Pajala kommun som arbetsplats ska kidnnetecknas av
respekt och insikt om alla ménniskors lika virde. Alla
ska ha samma rattigheter och mojligheter. Nyckeltalen
avspeglar fordelningen mellan konen. Av 688 mé-
nadsavlonade ar 2020 var 77 % kvinnor och 23 % maén.

Fordelningen dr densamma som tidigare.

Tillsvidareanstillda 2020

M Kvinnor

Man

Konsfordelning chefer

For chefsgruppen (totalt 30 personer) var fordel-
ningen 30 % méan och 70 % kvinnor under 2020. I led-
ningsgruppen ingick sex kvinnor och tvd man. Ingen
forandring fran foregéende ar.
Vad kvinnor tjdnar i forhdllande till mdnnen
Tabellen grundar sig pd medellonerna for mén och
kvinnor i Pajala kommun vid méatdatum 2020-12-31.
Kvinnliga medarbetare tjanade 98,7 % av vad de man-
liga medarbetarna tjinade. Uttryckt i pengar var kvin-
nornas genomsnittliga medellon 401 kronor lagre i
manaden 4n minnens.

Resultat vi fick vid drets lonekartliggning skilde sig
markant fran detta men det beror pa att vid l6nekart-
laggningen anviands medianlon, inte medellon, som
matt. Enligt 16nekartlaggningen hade kvinnor 101,3%
av mannens medianlén, men om vi ser pd medellon i
det annorlunda ut.

stallet ser

Kvinnors medellén jamfért med mdns medellon

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Procent | 98,0 99,6 98,5 100,5 | 98,9 98,7
Kronor -546 -121 -443 +148 -332 -401
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Jamfort med andra kommuner har Pajala kommun
nétt relativt 1dngt nir det géller mer jamstéllda 16ner
och vi vill tro att vart systematiska arbete med 16ne-
kartlaggningar och vara strategiska satsningar vid 16-
neoversyn har gett resultat. Under senare ar har 16-

nerna for kvinnodominerade grupper prioriterats.

Loénekartlaggning

Arbetsgivare ar frin och med 2017-01-01 skyldiga att
gora en arlig 1onekartlaggning i syfte att kunna upp-
tédcka, dtgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n
och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och min
(Diskrimineringslagen 3 Kap). Vid 2020 ars lonekart-
laggning fann arbetsgivaren Pajala kommun inte
négra osakliga loneskillnader mellan min och kvin-

nor.

Jamstdlldhet- och mangfald

Frén och med forsta januari 2017 géller nya bestam-
melser i diskrimineringslagen. Arbetsgivare och ut-
bildningsanordnare ska aktivt och kontinuerligt ar-
beta forebyggande och frimjande for att motverka dis-
kriminering och pa annat sitt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller kons-
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning
och alder. Pajala kommun hade en handlingsplan for
jamstélldhet och mangfald 2018-2020. Dar faststill-
des att aktiva atgiarder ska planeras och genomforas pa
alla nivaer i organisationen samt att det ska dokumen-
teras. Arbetet ska bedrivas i samverkan for att siker-
stilla genomforande och arlig uppféljning. Alla chefer
inom Pajala kommun har delgetts den nya centrala
handlingsplanen for jaimstidlldhet och méngfald och
informerats om sin roll i arbetet vari ingar att sprida

information till sina medarbetare.

Kompetensforsorjning
Under denna rubrik samlas det som ror gemensam

kompetensutveckling och rekrytering.




Feriearbete

Feriejobb ar ett led i arbetet med framtida personal-
och kompetensforsorjning. Alla skolungdomar fodda
2002 och 2003 erbjods feriearbete under sommaren
2020. 11 ungdomar tackade ja.
Staten tillskot sarskilda medel for feriearbete (med
sdrskilda riktlinjer) pga svérigheterna for unga att f
anstillning under pandemin. Pajala kommun kunde
organisera arbete for ytterliga fem ungdomar. Varken
kostnaderna for handledare eller arbetsklader for feri-
earbetarna ersattes av statliga medel, utan fick tas

inom ordinarie budget.

Hogskolepraktik

Fem veckors betald hégskolepraktik under sommaren
kan sokas av den som studerar vid hogskola, har minst
en termin avklarad samt har anknytning till Pajala.
Budget, enheternas mojligheter att ta emot och stkan-
des intresseomraden avgor hur manga som kan erbju-
das praktik. 2020 hade Pajala kommun en hogsko-

lepraktikant.

Vad géller bade feriearbete och hogskolepraktik s gil-
ler att de regler som kom att gilla medforde att minga
verksamheter hade svart att ta emot ungdomar (t ex
inom dldreomsorgen kunde vi inte ta emot ndgra som-
marjobbare alls). Trots det ordnades platser for de

som ansokt.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsplanen for Pajala kommun
med gemensamma riktlinjer for kompetensforsorj-

ning gillde 2018—2020.

Kompetensutveckling ar viktigt av olika skal:
o for att sdkerstilla att vi behéller ratt kompetens
(sarskilt s k bristyrken, expertkunskap)
e en attraktiv arbetsgivare ger medarbetarna mojlig-

het att pdverka sin egen arbetssituation
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e en attraktiv arbetsgivare uppmuntrar medarbe-
tarna att utveckla sina kompetenser, dven bortom

arbetsplatsens behov.

Larande och utveckling &r alltsd viktigt for att vi ska
kunna utfora vira arbeten med kvalitet och effektivi-
tet. Det innefattar ocksd att vi introducerar nya med-
arbetare pa ett bra sitt och tar tillvara de kompetenser
de bar med sig. Det finns mallar for introduktionsplan

for bade nya medarbetare och nya chefer.

Gemensamma, interna ledarutbildningar

Det har inte anordnats nagra nya interna ledarutbild-
ningar under aret pga de radande restriktionerna,
dock genomfordes via web uppféljning av chefsutbild-
ningen "Det viktiga samtalet” som inleddes i december

2019.

KOM-KR Kompetens och omstdllningsavtalet for
kommuner och regioner)

Omstillningsfonden hade under perioden 2017-2019
avsatt sirskilda kompetensutvecklingsmedel for kom-
muner och regioner (TLO-KL tidig lokal omstéillning -
kommuner och landsting). Dessa medel var avsedda
att mojliggora tidiga insatser och 6ka och bredda kom-
petensen for medarbetare som riskerar framtida 6ver-
talighet, men ocksa for att ge chefer battre forutsatt-
ningar att handskas med forandringar inom organisat-
ionen som kan leda till 6vertalighet. Det fungerade sa
val sa att detta nu har fortydligats och permanentats i
det nya avtalet, KOM-KR.

Pajala kommun har i samverkan faststillt en hand-
lingsplan for KOM-KR och med denna som grund har
vi sokt och beviljats bidrag till frain Omstallningsfon-
den till olika insatser. Under 2020 genomfordes kor-
kortsuppgradering for raddningstjainst och teknisk
personal. Andra patiankta insatser har inte kunnat ak-
tualiserats da pandemin har medfort andra priorite-

ringar.




Rekryteringsformdga

Inom kommunen &terfinns ménga olika yrkeskatego-
rier. Rekryteringsformagan paverkas dels av hur ar-
betsgivaren framstills (attraktivitet) och dels av de-
mografiska faktorer och laget pd arbetsmarknaden i
stort. Liksom ménga andra kommuner idag har Pajala
kommun ibland svéirigheter att rekrytera personal
med hogre utbildning eller speciell yrkesutbildning.
Under arbetet med kompetensforsorjningsplanen har
vikten av att profilera sig som en attraktiv arbetsgivare
dterigen aktualiserats. Kommunens personalpolicy
ska ge samsyn och tydlighet i personalpolitik och med-
arbetarskap. Att utveckla anstéllningsvillkor som till-
talar savil befintliga som potentiella medarbetare ar

en viktig uppgift.

Via externa medel har kommunen fatt en mojlighet att
under en tid anstélla en person som arbetar med att
lyfta Pajalas attraktivitet som boendeort samt fragor
om kompetensforsorjning till kommunen och de fore-
tag som finns etablerade i kommunen. Méssor, in-
formationsmaterial och 6vrig extern marknadsforing
ryms i denna tjanst. Pajala kommun vill starka bilden
av kommunen som en god plats att leva i och en bra

arbetsgivare att vara anstélld hos.

Samverkan med andra kommuner

Dar det inte finns underlag for en heltid, men ar sir-
skilt viktigt att sdkerstélla att vi har ratt kompetens,
forsoker vi samverka med narliggande kommuner. Vi
delar riddningschef med Overkalix kommun och chef
for Bygg och Miljoverksamheten med Overtorned

kommun.

Heltid som norm

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommu-
nal har i centrala kollektivavtal for anstillda inom val-
fardssektorn faststallt tydliga mal att infora heltid som
norm. Pajala kommun har ett stort rekryteringsbehov
framover. Om fler arbetar heltid, kan rekryteringsbe-
jobben bli attraktivare och

hoven minska,
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jamstélldheten o©ka. Kommunstyrelsen beslutade
2017-10-02 att infora heltid som norm. Som ett forsta
steg har dldreomsorgen i Korpilombolo (Tallgidrden
och hemtjansten) under 2020 infort heltid. Utvirde-
ring av detta ska ske innan sommaren och handlings-
plan for fortsatt inférande ska presenteras i augusti

2021

Formdaner for anstdllda vid Pajala kommun

Forutom de generella formaner som faststills t ex i
centrala kollektivavtal har Pajala kommun &ven for-
maner som ar mer specifika. Det ar t ex sddant som att
Pajala kommun har generosare regler for betald for-
dldraledighet och betald ledighet vid virdbehov an vad
lag och centrala kollektivavtal sdger. Likasa har Pajala
kommun som arbetsgivare ett mer tillitande f6rhall-
ningssatt gentemot de som under perioder av livet vill
g ner i arbetstid. Ar 2020 var ocksa forsta dret det var
mojligt for medarbetarna att ta del av friskvardsbidrag

pa upp till 1 ooo kr per person och helar.




Verksamhetsomradenas rapport

Sektor Sociala omsorg redovisar

Jamstdalldhet och méngfald

I arbetet med jamstélldhet och méngfald behover Ar-
betsmarknadsenheten vara i framkant fraimst da en-
hetens priméra uppdrag ar att framja olikheter pé ar-
betsplatsen och tillvarata all kompetens. Enheten har
goda rutiner for att fraimja mangfald och jamstalldhet
da samtliga tjanster anpassas och utformas utifran in-
dividens behov och forutsittningar for att kunna for-

ena arbete, fordldraskap och privatliv.

Pajala kommuns policy finns pa varje avdelning av
dldreboenden, har dven tagits upp pa APT.
Vi har en ganska jaimn fordelning mellan konen i per-

sonalgruppen.

Aldersgruppen ir vildigt varierande och vi har manga
olika nationaliteter. Vi tar emot sprékpraktikanter via
Arbetsformedlingen och APL-elever fran Vard och
Omsorgsprogrammet.

Personalen jobbar aktivt med schemaplanering for att
fa en bra balans mellan arbetsliv och privatliv.
Jamstilldhet- och mangfaldsplanen har gétts igenom
pa APT. P4 Tallgérden arbetar i huvudsak kvinnor och
négra fa man, inom hemtjansten finns det inga min
alls for tillfdllet. Verksamheten ar stor och det ar blan-
dade aldrar och personal med olika nationaliteter och
modersmal. Det har visat sig att personal frdn andra
lander oftast inte stannar sa lange. Det ar svart att fa
dokument Oversatt till finska eller meéankieli, som ex-
empelvis matsedeln till matlddebrukare. Trots uppre-
pade forsok har det inte blivit dtgirdat vilket dr kons-
tigt eftersom brukarna har ratt till det.

Jag har uppmarksammat att krdnkande sdrbehand-
ling forekommer i form av att négra personal talar ne-
gativt om personer, med en speciell religios inriktning.
Aven en viss form av aldersdiskriminering forekom-
mer i form av att dldre personal som gétt i pension

men inte uppnétt pensionsilder omtalas som att de tar
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arbete fran de yngre. Nigra av de &dldre vikarierna har

inte kint sig vilkomna.

Av de som ir tillsvidareanstillda 4r 5 méan och 23 kvin-
nor. I rekryteringsbas har enbart utbildning och ar-
betstids erfarenhet varit meriterande.

Kon har inte paverkat l16nesattning.

Personalen bestar av flera olika ursprungsnational-
iteter som Sverige, Finland, Estland, Burma, Thailand,

Afghanistan, Syrien.

Kompetensforsorjning

Inom AME har samtliga medarbetare en individuell
utvecklingsplan och har RUS-samtal arligen samt
uppfoljningssamtal minst fyra ganger per ar. Vid arbe-
tet med DUA-projektet har framtida kompetensbehov
kartlagts med stod av Arbetsformedlingen, av detta
har AME tillsammans med grannkommuner arbetat
fram flertal intensivspar for att snabbt kunna utbilda

personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Tva medarbetare har borjat pa underskoterska-pro-
grammet och far lisa under arbetstid (Aldreomsorgs-
lyftet). Vi skolar in nya vikarier som kommer via be-
manningsenheten kontinuerligt och uppmuntrar dem
att borja studera till underskoterska. Det ar ett pro-
blem att ménga som kommer in som vikarie inte ar ut-
bildade. Framover ser vi ett stort behov av undersko-
terskor for att behalla en bra kvalité.

Utbildningar som personalen har gétt under det

géngna aret har varit digitala.

Alla tillsvidareanstillda medarbetare har fétt erbju-
dande om att arbeta heltid, 11 personer pa Tallgérden
och tva personer pa hemtjansten har tackat ja. Verk-
samheterna har tagit emot elever pé praktik, men feri-
earbetare fick inte tas in i verksamheterna pga risk for
att exponera dem for Covid-19 smitta. Webbaserade
utbildningar har erbjudits all personal, ex. Munhilsa,
Palliation, Demens ABC, lidkemedel och insulin, Co-

vid-19 mfl. Fran &r till ar blir det svérare att rekrytera




utbildad personal samt sommarvikarier. En personal
har péborjat utb till underskoterska som arbetsgivaren
bekostar. Personalen efterfragar utbildning i forflytt-
ningsteknik och hjilp med att géra genomforandepla-

ner.

Arbetsmiljo

Arbetsmarknadsenheten har borjat arbeta strukture-
rat med arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetar
med stod av olika planeringsverktyg for 6kad begrip-
lighet och hanterbarhet. Under 2020 har hir skapats
ett omfattat introduktion- och uppféljningsprogram
for att sdkerstilla att alla medarbetare tar del av alla
rutiner och handlingsplaner samt att arbetsgivaren far
till sig ratt information for att sikerstilla arbetet med
god tillgdanglighet och insatser vid eventuell sjukfran-

varo.

Aldreboendena har jobbat mycket med riskbedém-
ningar frimst pga Covid-19 (verksamheten och en-
skilda brukare), men dven av andra orsaker som; flytt
av Glintan till Alvbacka; konsekvenser av borttagande
av tvattservice Samhall; negativa foljder av Heltids-
projektet (om medarbetare behéver jobba pé olika av-
delningar for att na heltid).

Luftmitningen pa Rénnen ar genomford med hjalp av
Pajala Bostider. Skyddsrond ar utférd, daremot ar det
svart att fa atgardat bristerna av Pajala Bostdder och
underhéllet av fastigheten &ar pa vissa omraden under-
malig. Pajala Bostdder har inte budget for underhall.
Arbetsmiljo finns med som en stdende punkt pa APT,
men dven sa har sddant som arbetsmiljopolicyn tagits
upp, KIA systemet, Pajala kommuns gemensamma
varderingar

Olyckor, risker och tillbud rapporteras in via KIA. Tro-
ligen rapporteras det i underkant av personalen, men
det blir battre och battre.

Maénga av personalen har nyttjat friskvardsbidraget
och det ar mycket uppskattat. Rehabiliteringsarbetet
har varit svirare att genomfora under aret i och med

Covid-19, inget krav pa ldkarintyg dven om
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arbetstagaren varit sjuk i 3 veckor och alla har varit
hemma for minsta symptom. Tidvis hog sjukfranvaro,
det ar svért att hinna f6lja upp da personalgruppen ar

stor.

Sektor Barn och utbildning redovisar

Jamstdlldhet och méngfald
Arbetet har bedrivits enligt planen.

Kompetensforsorjning

Arbetet har bedrivits enligt planen.

Arbetsmiljo
Arbetet har bedrivits enligt planen.

Sektor kommunstab

Stab bestdr av verksamheterna: Kommunledning,
Kansli, IT, HR, ekonomi, strategisk utv

Jamstdlldhet och mangfald
Verksamheterna har ingen stérre forandring fran
forra aret vad géller jamstilldhet och méangfald. Kom-
munledning, HR och ekonomi har en mer kvinnodo-
minerande verksamhet. IT en mer mansdominerande.
Medan Strategisk utv och kansliet dr mer jamstallda
vad géller kon och aldersstruktur.
Kompetensforsorjning

Under aret har utbildningar och kurser fraimst genom-
forts pa distans. Vi har tappat fart i kompetensutveckl-
ingen, men pandemin har mdojliggjort att nya sitt att

medverka pa kompetensutveckling uppstétt.

Arbetsmiljo

Under 2020 har ménga av Stabens verksamheter job-
bat pa distans pga pandemin. Det har stillt nya krav
pa verksamheterna att genomfora sina uppdrag samt

upprétthalla arbetsmiljon.




Bygg- och miljéoavdelningen redovisar
Jamstdalldhet och méngfald.

Arbetet har bedrivits enligt planen. Bygg- och miljoav-
delningen har sett till genomsnittet under aret haft en
jamn konsfordelning varav 50 % kvinnor och 50 %

maén), en medelélder pa 43 ar.

Kompetensforsorjning

Arbetet har bedrivits enligt planen. Bygg- och miljo-
ndmnden har upplevt att det blivit svdrare att rekry-
tera kvalificerade handldggare med universitets- el-
ler hogskolebakgrund inom frdamst byggsidan. Det dr
svart att konkurrera med andra kommuner och det
rader brist pa handldaggare i hela landet. Vi har ddr-
for vid den senaste rekryteringen valt att internut-
bilda den nyanstdllda. Boverket har kostnadsfria ut-
bildningar som dven andra handldggare har tagit del
av. Det har med anledning av detta varit en storre
satsning pa kompetensforhojning genom webbut-
bildningar pa byggsidan men dven administratoren
har deltagit for att kunna bista i handldggningen. Pa
miljosidan har det tillkommit en trédngseltillsyn med
anledning av Corona/Covid-19 och ddr har miljoin-
spektorer deltagit i1 flertalet utbildningar/informat-
ionsinsatser. Under dret har det forekommit specifika
utbildningar och ndtverkstrdffar med inriktning pa
miljosidan. Det dr viktigt att handldggarna haller sig
uppdaterade med dandringar i lagstiftning och ddarfor
finns det ett stort behov av utbildningar och ndtverks-
trdffar. Bygg- och miljonamnden har ocksa fétt ut-

bildning inom sina ansvarsomrdden.

Arbetsmiljo

Arbetet har bedrivits enligt planen. Arbetsmiljon dr
en stdende punkt pa dagordningen vid varje APT och
vi har inforskaffat skyddskldder till medarbetarna.

Sektor Teknik och Service

Jamstdlldhet och mangfald

Sektorn har omraden dar vi d4r mer mans- eller kvin-
tydligt

nodominerade.  Raddningstjinsten  &r
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mansdominerad, men under aret har fler kvinnliga
deltidsbrandmin anstallts. Pa flygplatsen och den
kommunaltekniska sidan gér en skiljelinje mellan drift
(mansdominerad) och administrativt arbete (kvinno-
dominerat). Kost och hygien som &ar kvinnodominerat
har nu fétt in fler mén i sin organisation. Vi arbetar for
mangfald och den arbetsplats som lyckats bast ar Fri-
tid och service som har en bra méngfald och jamstalld-
het.

Arbetsmiljo

Sektor har under aret jobbat med fortsatt forbattring
av arbetsmiljon, t ex genom skyddsronder, ny sidker-
hetsutrustning och  medvetandegora  risker.
Pandemin har stillt ytterligare krav pa ett konstant sa-
kerhetsténk och olika begransningar t ex i antalet som

far vistas 1 samma rum.

Kompetensutveckling

Den lagstadgade kompetensutvecklingen fortgar. Vi
har svart att hitta ratt kompetens vid rekryteringar och
satsar darfor mer pé att internutbilda personal. Vi ar-
betar med att anvidnda resurser over verksamhets-
grianserna for att mote behovet av arbetskraft sam att

hélla kostnaderna nere.
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Sarskild redovisning

VA-verksamhet

2020
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Siirskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrikning

Budget Budget-
Mkr 2018 2019 2020 2020 avvikelse
Intakter 10,9 11,6 13,2 12,5 0,8
Interna intakter 0,8 1,0 0,7 0,9 -0,2
Summa intakter 11,6 12,5 13,9 13,4 0,6
Kostnader -13,7 -15,2 -12,5 12,4 0,1
Interna kostnader -1,0 -1,0 -1,3 1,0 0,3
Summa kostnader -14,7 -16,2 -13,8 13,4 0,4
Avskrivningar -2,1 -2,2 -2,2 2,4 0,2
Internranta -1,4 -1,5 -1,4 1,5 0,1
Arets resultat -6,5 -7,3 -3,4 -3,9 0,5
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Balansrikning
Mkr Not 2018 2019 2020
Tillgangar
Anléggningar 1 51,7 49,7 49,1
Inventarier 0,5 0,5 0,4
Summa materiella anlidggningar 52,2 50,1 49,5
Omsittningstillgadngar
Forrad 0,1 0,3 0,6
Kundfordringar 0,9 0,9 1,0
Ovriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,4 0,4 0,2
Forutbetalda kostnader 0,1 0,0 0,0
Summa omsiittningstillgdngar 1,4 1,6 1,8
SUMMA TILLGANGAR 53,6 51,7 51,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital -54,1 -61,4 64,8
varav irets resultat -6,5 -7:3 -3:4
Summa eget kapital -54,1 -61,4 -68,2
Skulder
Langfristiga skulder 10,2 9,9 9,4
Regleringspost Pajala kommun 95,5 101,1 104,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,9 1,0 0,6
Personalens killskatt + sociala avgifter 0,2 0,1 0,1
Moms 0,5 0,6 0,6
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,2 0,1 0,1
Semesterloneskuld 0,3 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 2,0 2,1 1,8
Summa skulder 107,8 113,1 116,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53,6 51,7 51,2
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gillande VA-lagstiftning ska kommunen bok-
fora och redovisa i enlighet med god redovisningssed
dar resultat- och balansriakning redovisas sarskilt for
verksamheten och dar det av tillaggsupplysningar
framgér hur huvudmannen fordelat kostnader som
varit gemensamma med annan verksamhet. Nar redo-
visningen ar faststédlld ska den finnas tillginglig for
fastighetsdgarna.

Arets resultat ir -3,4 mkr och Pajala kommuns VA-
verksamhet skattefinansieras till 20%.

VA-verksamheten visar ett 6verskott mot budget med
+0,5 mkr. Det beror framst pa 6kade intdkter.

VA-verksamheten ir integrerad i den 6vriga kommu-
nala verksamheten och darav ar balansrakningen upp-
rattad pa ett forenklat satt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens
sirredovisning

Intéikter i resultatrikningen ar de som ar direkt han-
forliga till verksamheten. Detta giller dven interna in-
takter.

Kostnader ir frimst de som ar direkt hanforliga till
verksamheten. Overheadkostnad f6r kommunstyrel-
sens forvaltning i form av administration, styrning,
och ledning finns ej med i kostnader.

Avskrivning och internrénta ir kostnader for de
avskrivningar som direkt kan hanforas till VA-verk-
samheten. Internrinta ar kostnader for rdnta for inve-
steringar som bygger pa anskaffningsvirde minus av-
skrivningar. Se dven not 1 om anldaggningar.

Anlaggningar redovisas i en egen anlaggningsgrupp
med tillagg for inventarier.

Inventarier har i den mén det dr majligt redovisats
pa VA-verksamheten. Fordon som &r inforskaffade till
tekniska enheten ar diaremot redovisade under 6vriga
kommunen sésom dven t ex kontorsmobler, ekonomi-
och 16nesystem mm dar det varit omajligt att dela upp
anliggningar. Arets investeringar 2,5 mkr avser an-
laggningar.

Omsittningstillgangar
Forrad ar delad med 50% pa VA-verksamheten.
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Kundfordringar ar de fordringar som gér via VA-av-
giftens system. Eventuell strofakturering utanfor det
systemet som gjorts i december eller tidigare och som
inte ar betald redovisas pé den 6vriga kommunen.

Moms ar beriaknad pd utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i december ménad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig till de-
cember manad.

Forutbetalda kostnader ar de kostnader VA-verksam-
heten redovisat som forutbetalda i &rsbokslutet.

Eget kapital och arets resultat ar noll vid 2006
borjan. Fran och med 2006 kommer resultatet for &ret
laggas pa eget kapital.

Langfristiga skulder ir uppskattade i relation till
anlaggningstillgdngarnas varde i forhallande till kom-
munens totala skulder. De 1an kommunen har uppgar
till 134,2 mkr och VA-verksamhetens del ar 9,4 mkr.

Reglering kommunen avser 6vriga regleringar VA-
verksamheten har pd kommunen sdsom kommunbi-
drag, del av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar en uppskattning av de kostna-
der som dr bokade i december ménad. Kostnaderna
inklusive moms ligger till grund som en skuld till leve-
rantorerna per den sista december.

Moms ar berdknad pd utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i november ménad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig novem-
ber manad.

Personalens kdllskatt avser VA-verksamhetens del av
skulden for kallskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag &ar precis som kallskatten
VA-personalens del av kommunens skuld for sociala
avgifter.

Pensioner ar kostnaden for &rets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna beta-
las ut i mars for hela kommunen.

Semesterloneskulden ar den skuld kommunen har till
VA-personalen for outtagen semester.
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Not1 2018 2019 2020
Anldggningar

Ingaende bokfort varde 50,2 51,7 49,1
Nyanskaffningar 3,9 0,1 2,5
Arets avskrivning -2,4 -2,1 -2,6
Utgaende bokfort virde 51,7 49,2 49,0
Inventarier

Ingdende bokfort viarde 0,6 0,5 0,5
Nyanskaffningar 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende bokfort viarde 0,5 0,5 0,4
Summa materiella anlidggningstillgadngar 52,2 50,1 49,4
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