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Granskning av politisk organisationsförändring

Vi har i egenskap av förtroendevalda revisorer i Pajala kommun genomfört en granskning av 
de politiska organisationsförändringar som genomförts inom Pajala kommun de senaste åren.
I granskningen har vi biträtts av sakkunniga från PwC.

Vår sammantagna revisionella bedömning är att de politiska organisationsförändringarna 
delvis har genomförts på ett ändamålsenligt sätt. Granskningen har omfattat följande 
revisionsfrågor:

Har organisationsförändringarna föregåtts av ändamålsenlig planering (t.ex. syfte, mål, 
genomförandeplan)? - Har i så fall denna planering förankrats i styrelse, nämnder, 
beredningar och utskott? - Har förändringen hittills genomförts i enlighet med 
planering?
Finns tydlig och ändamålsenlig organisation och ansvarsfördelning för 
förändringsarbetet (inkl. rapportering)?
Har de politiska instansernas uppgifter och ansvar utformats på ett tydligt och 
ändamålsenligt sätt?

Bedömningen av respektive revisionsfråga samt huvudsakliga iakttagelser som ligger till grund 
för dessa framgår av den bilagda rapporten.

Utifrån det som framkommit i granskningen lämnar vi följande rekommendationer:
• Att kommunstyrelsen säkerställer att framtida förändringsarbeten föregås av en tydlig 

formulering av syfte och mål med genomförandet, samt att förändringsprocessen som 
sådan omfattas av en tydlig genomförandeplan.

• Att kommunstyrelsen tillser att det vid större förändringar sker en tillfredsställande 
förankring inom den organisation som berörs.

• Att kommunstyrelsen tillser att generella åtgärder vidtas för att systematiskt utvärdera 
och utveckla kompetens och förståelse över det politiska uppdraget för de 
förtroendevalda samt deras ansvar och befogenheter inom den politiska 
organisationen.

• Att kommunstyrelsen tillser att utvärdering och analys genomförs över effekterna av 
genomförda förändringar inom kommunorganisationen.

Vi emotser kommunstyrelsens svar på denna granskning semst 202 KO 1-31 
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Ulf Kero, revisor(Jjäiko^or 11

Bilaga: Revisionsrapport ”Granskning av politisk organisationsförändring” Pajala kommun, PwC 
oktober 2020. __________________

TelefonE-post
kommun@pajala.se

Postadress Besöksadress
Medborgarvägen 4 0978-120 00 vxl984 85 PAJALA

mailto:kommun@pajala.se

