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Granskning av målarbete 

Vi har i egenskap av förtroendevalda revisorer i Pajala kommun genomfört en granskning av 
kommunens målarbete. I granskningen har vi biträtts av sakkunniga från PwC.  

 
Vår sammantagen revisionella bedömning är att kommunstyrelsen inte helt säkerställt att 
kommunens målarbete bedrivs på ett ändamålsenligt sätt. Den interna kontrollen inom 
granskade områden är inte helt tillräcklig. 
Granskningen har omfattat följande revisionsfrågor: 
 

- Finns en funktionell styrmodell för kommunens målarbete? 
- Genomförs målarbetet utifrån gällande styrmodell inom området på ett 

tillfredsställande sätt? 
- Sker uppföljning och utvärdering i tillräcklig omfattning? Fokus dels på det löpande 

målarbetet dels styrmodellen som sådan 

För att utveckla målstyrning och målarbete bör följande rekommendationer prioriteras av 
kommunstyrelsen: 

 
- Att processen fortlöper för att stärka förutsättningarna att tolka, förädla och tillskapa 

verksamhetsmål av målen från strategisk plan. 
- Att analys genomförs över vilka väsentliga åtgärder som kan vidtas för att säkerställa 

att målstyrningsmodellen balanserar styrningen gällande mål för verksamhet och 
ekonomi. 

- Att formerna för möjlighet till ändamålsenlig uppföljning och utvärdering avseende 
måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi utvecklas. 

- Att kommunstyrelsen analyserar med vilken systematik som uppföljning och 
utvärdering av målstyrningsmodellen som sådan skall ske. 

Vi emotser kommunstyrelsens svar på denna granskning senast 2021-06-15. 
För revisorerna i Pajala kommun 

 

Lena Jatko, ordförande    Agneta Heikki, revisor 
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