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UPPDRAGET

1. Ekonomisk plan — framskrivning for aren 2025-2030
2. Sammanstallning av mottaget material

3. Vad kravs for en ekonomi i balans

Grundanalysen av mottaget material har gjorts i samarbete mellan Kommuninvest och Sveriges
Kommuner och Regioner. De slutsatser som dras utifran grundanalysen, gors i varje organisation for

sig.

For slutsatser och forslag till ekonomisk plan 2025-2029 for Pajala kommun, svarar Analysgruppen
som sarskild utredare, vilket innebar att Sveriges Kommuner och Regioner som organisation inte tar
stallning till analysens innehall.



Nagot om forvantningar

"Good enough”
- Visa kostnader framover
- Trovardigt underlag
- Leda till politiska beslut

Beslut som leder till ekonomi i balans
- Forutsagbara och pricksakra
effekter av nodvandiga beslut

- Allt pa bordet Vi maste bade gasa, bromsa och vara kreativa
- Vikan alltid lana pengar av vara kommunala
Vaga valja foretag
- Fatta beslut medan vi - Vi kan be privata foretag och organisationer
har handlingsfrihet driva verksamhet och stodja oss ekonomiskt

- Det mesta fungerar trots allt bra som det ar
idag.
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Sammanfattning Pajala

Pajala kommun ar en kriskommun men borde inte vara det!

- Arbetslosheten ar lag
- Skuldsattningen ar relativt lag
- Fodslotalen (fertiliteten) ar hog, den tredje hogsta i Sverige 2023.

Om man ser till dessa forutsattningar borde kommunen inte vara i kris — men det ar
Pajala eller rattare sagt:

Pajalas lopande ekonomi ar i kris, trots flera goda forutsattningar.

En genomsnittlig dag betalar kommunen ut mer pengar an man far in. Dag ut och
dagin. Varje dag. En genomsnittlig manad betalar kommunen ut ca 2,2 miljoner
kronor mer 4n man far in. Med andra ord — ndstan 75 000 kr som fattas varje dag. Det
sager sig nastan sjalv att det behovs kraftfulla atgarder i ett sant lage. Intakterna
behover vara hogre an kostnaderna saval som i en familjs privatekonomi, sasom i en
kommun. UTAN UNDANTAG



Sammanfattning Pajala forts

Precis som feber 4r symptom pa obalans i kroppen ar bristande likviditet

symptom pa obalans i ekonomin. Febern brukar ga éver av sig sjdlv da den

manskliga kroppen dr fenomenal pa att fixa sig sjalv. Den bristande likviditeten

gar sallan over av sig utan kraver krafttag samtidigt som tiden inte ar pa ens

sidan.

Pajala delar en utmaning med flera kommuner i Norr- och Vasterbotten och det ar

TILLGANG TILL (LEDIG) ARBETSKRAFT.

Vad ligger bakom detta?

| princip ingen arbetsloshet

Sveriges hogsta sysselsattningsgrad 2023

En stor privat arbetsgivare med ett annat lonelage for de anstallda
Konkurrens om arbetskraften mellan kommuner

Ett rikt smaforetagande med manga foretag



Tillfalligt inhyrd personal, kr/inv

Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
2505 Arvidsjaur 0 0 0 0 0
2506 Arjeplog 2422 1152 909 1952 1798
2510 Jokkmokk 0 892 1158 910 34603
2513 Overkalix 476 450 044 1992 4316
2514 Kalix 245 110 30 36 115
3 Overtornes 0 A 0] o a5
2521 Pajala b 4 0 272 2067
2523 Gallivare Jo8 978 729 1195 1385
2560 Alvsbyn 60 8 0 0 8
2580 Lulea 24 28 41 262 220
2581 Pite3 170 215 217 327 279
2582 Boden 483 372 378 493 212
2583 Haparanda 16 12 8 10 23
25384 Kiruna 3

Kalla SCB:
https://www.statistikdatabasen.scb.se/poweb/sv/ssd/START _OE_ OE0107__OED107A/VerksKostn/



Sammanfattning Pajala forts

Huvudproblemet med bristande likviditet hanger samman med dkade
kostnader for personal (bade inhyrd, konsultbaserad och egen)

Losningen handlar enkelt om att de kommunala verksamheterna behover
effektivisera for att egen personal ska kunna frigoras. Mer egen personal =
mindre inhyrd personal. Det far konsekvenser som att:

 Man harinte rad att 4ga och/eller finansiera lokaler man inte kan bedriva
effektivverksamhet i

* Det behovs utbildningsinsatser for de som vill och behovs i annat jobb

* Framfor allt behovs det framsynta, tydliga och ordentligt overvaga beslut
baserade pa en gemensam politisk forstaelse for vilket Pajala ni vill att era
barn ska ta over och vilket handlingsutrymme ni vill ge dem.



Demografi
Kunskapen om befolkningars struktur och

utveckling sarskilt kvantitativt; i fraga om tillvaxt, aldersfordelning, bo-
sattning etc.
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Forandring befolkningssammansattning
1994 och 2040, andel 1 grupp

e Tota |t




MANADSVIS BEFOLKNINGSFORANDRING FODELSENETTO, IN- OCH UTRIKES FLYTTNETTO
SAMT TREND FORANDRING, ENHET: ANTAL PERSONER
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Sammantattning in- och utflyttning och tfodelsenetto
Matperiod: dec 2016—jan 2025

Pajala minskar med i genomsnitt ca 3 personer per manad (36 per ar)

a) Fodelsenettot ar negativt. Varje manad dor i genomsnitt 5 personer fler an vad som fods
b) Inrikes flyttnettot ar negativt. Varje manad flyttar i genomsnitt 3 personer fler fran kommunen an till

c) Utrikes flyttnettot ar positivt. Varje manad flyttar i genomsnitt 5 personer fler till kommunen an fran
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ORT 2023
JUNOSUANDO

KORPILOMBOLO 49

MUONIONALUSTA 65

SATTAJARVI 29 31
TARENDO 58 | 52
PAJALAKOMMUN | 49 | 49 |

KORPILOMBOLO | 49 | 50
TARENDO | 56 | 53
PAJALAKOMMUN | 49 | 49
RKET | 4 |

Forklaring
"‘ = Medelaldern dkar

', = Medelaldern minskar

=) = Medelaldern oférandrad




Sammantattning forandring genomsnittsalder
Matperiod: 2023-2040

Pajala har i jamforelse med Riket, orter med bade lag och hog medelalder

a) Pajala kommuns medelalder ar hogre an genomsnittet i Riket

b) 1Pajala C, 6kar medelaldern medan den blir lagre i 6vriga delomraden. | kommunen ar den
ofdrandrad.

c) Sattajarvi ar ett specialomrade som hamtar sina invanare fran framfor allt Pajala C. Det betyder att
det inte gar att dra slutsatser kring medeladldern for Sattajarvi pa samma satt som for dvriga omraden.



ARETS RESULTAT KOMMUN, KR/INV

PAONRS) 2020 2021 2022

e Pajala eliknande e|anet




Sammanfattning
Hogre nettokostnader
Hogre intakter
Svagare finansnetto
Svagare resultat
SUMMA

Sammanfattning
Hogre nettokostnader
Hogre intakter
Svagare finansnetto
Svagare resultat
SUMMA




e Lagre skattekraft ger lagre
S katter skatteintakter (med
genomsnittsskatt) motsvarande
36,6 mnkr

 Hogre beslutad skattesats +2,73 %
ger 36,8 mer i skatt

* Totalt satt blir det ingen skillnad
mot riket genom den hogre skatten

Pajala Riket Skillnad
kr per inv mnkr Mnkr Skattesats

Skatter Pajala Riket Kr per inv. Mnkr

Skatteintakter med genomsnittlig skattes 47517 53746 -6 229 -36,6 -2,71
Skattesats 20,67

Faktisk skattesats 23,40

Skillnad, % 2,73

Skillnad 6 276 6 276 36,8 2,73
Kommunalskatt 53793 53746 47 0,3 0,02
Ovriga skatter med mera 1 056 1 069 -13 -0,1 -0,01

TOTALT SKATTER 94849 54 815 34 0,2 0,01

Sveriges

och Regioner



Generella statsbidrag

och utjamning

* Har exklusive kostnads- och LSS-
utjamning (som dras av pa
verksamhetens kostnad)

* Den lagre skattekraften (pa forra
bilden) kompenseras via
inkomstutjamningen.

» Strukturbidrag ger intakter pa nastan

2 kronor
* Totalt 5 kr
Pajala Riket Skillnad
kr per inv mnkr Mnkr Skattesats
Generella statsbidrag och utjdmmning Pajala Riket Kr perinv. Mnkr
Inkomstutjamning 14 655 7 858 6 797 39,9 2,96
Strukturbidrag 4473 107 4 366 25,6 1,90
Inférandebidrag 0 3 -3 0,0 0,00
Regleringspost 2 347 2 330 17 0,1 0,01
Fastighetsavgift 2 301 2113 189 1,1 0,08
Ovriga statsbidrag 488 352 136 0,8 0,06
TOTALT STATSBIDRAG O UTJ 24265 12 763 11 502 67,5 5,00

och Re

Sveriges

gioner



Karnverksamhet

Pajala Riket Skillnad
kr per inv mnkr Mnkr Skattesats

Karnverksamhet (utjamnad) 50789 52173 7 616 44,7 3,31
darav

Forskola o fritids 10 042 9 376 666 3,9 0,29
Forskoleklass 655 805 -150 -0,9 -0,07
Grundskola 17735 13094 4641 27,2 2,02
Gymnasieskola 5 440 4 622 819 4.8 0,36
Aldreomsorg 16968 12651 4 316 25,3 1,88
LSS 6 482 6 370 112 0,7 0,05
IFO 5 607 5235 372 2,2 0,16
Overgripande struktur -3 140 0 -3 140 -18,4 -1,37
(Diff gemensamma lokaler 0 31 -31 -0,2 ) -0,01
Karnverksamhet efter struktur 59789 52173 7 616 44,7 3,31

Av de 106,5 mnkr hogre nettokostnaderna enligt RR gar 44,7 till karnverksamheten

Sveriges

och Regioner



Ovrig verksamhet

Pajala Riket Skillnad
kr per inv mnkr Mnkr Skattesats
POLITISK VERKSAMHET, TOTALT 1581 754 827 4,9 0,36
INFRASTRUKTUR, SKYDD mm TOTAI 5594 4 462 1132 6,6 0,49
KULTUR OCH FRITID, TOTALT 2513 3196 -684 -4,0 -0,30
varav bibliotek 532 502 30 0,2 0,01
OVRIG UTBILDNING 2 575 1 885 690 2,6 0,30
varav komvux o SFI 1344 692 653 3,8 0,28
varav sarskola o gysar 902 1 105 -203 -1,2 -0,09
Priméarvard o Halso- och sjukvard, ovrig 0 228 -228 -1,3 -0,10
Fardtjanst/riksfardtjanst 340 248 93 0,5 0,04
Insatser till personer med funktionsneds 1 664 1477 188 1,1 0,08
SARSKILT RIKTADE INSATSER, TOTA -16 618" -634 -3,7 -0,28
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 4 151 180 3971 20,7 1,73
varav kollektivtrafik 1204 257 947 5,6 0,41
Ovrig verksamhet 18 403 13048 5 355 31,4 2,33

Av de 106,5 mnkr hogre nettokostnaderna enligt RR gar 31,4 till 6vrig verksamhet



Ovriga poster

 Skillnaden mellan 106,5 och 76,1 (44,7 + 31,4) 30,4 avser poster
mellan drift och RR

* Bland annat
* Storre netto sociala och po 9,4 mnkr
* Hogre pensioner (utbetalade ej po) 7,7 mnkr
* Mindre ovriga intakter 5,7 mnkr
» Storre diff interna poster 7,7 mnkr

* Cirka 17 mnkr (9,4+7,7) borde ha legat pa driften 9,4+7,7 (jfr riket)




AVVIKELSE EGEN NETTOKOSTNAD JAMFORT MED KOSTNADSUTJAMNINGENS REFERENSKOSTNAD

Nettokostnad, kr/inv 1277 6117 17 394 5792 31746 3 289 6 320 71934
Referenskostnad, kr/inv 1354 6 342 14 241 4 830 28 748 2 980 6612 65 107
Skillnad, kr/inv -77 -225 3152 962 2 998 310 -292 6827
Skillnad, Mkr -0,5 -1,3 18,5 5,6 17,6 1,8 -1,7 40,1
-6% -4% 22% 20% 10% 10% -4% 10%

Avvikelse procent




®  Sveriges
. Kommuner

och Regioner
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GRUNDSKOLANS DELAR, KOMMUNALA SKOLOR,
KR/ELEV

2018

PAONRS

2020

2021

2022

2023

Ovrigt

27 117

31 277

29 438

30 837

31 330

31 192

™ Laromedel

4 958

5126

4 853

4 215

4 328

5 508

™ Elevvard

2 732

4 295

5517

5470

4 522

4 727

B Skolmaltider

9 988

9 896

10 502

11 061

10 695

12 190

M Lokaler

20 734

23 242

23 151

24 096

22 788

25 167

M Undervisning

35 143

35 756

94 114

95 837

92 324

97 442

® Totalt grundskola

150 672

159 593

167 574

171 516

165 986

176 227




GRUNDSKOLANS DELAR, KOMMUNALA SKOLOR,
KR/ELEV, 2023
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Elever per larare kommunal grundskola
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2018 2019 2020 2021
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JAMFORELSE KOSTNAD ALDREOMSORGENS DELAR, 2023, KR/INV 80+
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BRUKARE, 2023, PROCENT

Liknand
e
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IFO DELAR, 2023,KR/INYV
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NETTOKOSTNAD EKONOMISKT BISTAND, KR/INV

2019 2020 2021 2022

e P3ajala eliknande e anet e——Riket
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Nettokostnad affarsverksamhet kr/inv.

2019 2020 2021

® Kommunikationer @N&ringsliv och bostader @ Energi, vatten och avfall

. Sveriges
och Regioner




NETTOKOSTNADER AFFARSVKS DELAR,
KR/INV

N

N ) ] . Energi,
AFf5revks Naringsliv o Kommunikati

i’ vatten o
bostader oner
avfall

M Pajala 3 698 -76 2 443
m Liknande 2 927 1 852
M Lanet 2211 1426
M Riket 524 301

1 331
728
481
147




Resultatrakning

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter 122 136 129 130 131 134 138
Verksamhetens kostnader -668 -705 -719 -736 -755 -776 -801
Avskrivningar T ag " a9 T oas 7oz T T T
Verksamhetens nettokostnader -564 -588 -605 -622 -645 -664 -686
Skatteintakter 322 328 345 361 378 393 409
Generella statsbidrag och utjamning 215 227 229 227 221 222 221
Finansnetto ¢ 0 -2 ¢ -4 ¢ -7 ¢ -8 ¢ -8 ¢ -8
Resultat fore extraordinara poster -28 -34 -36 -42 -54 -56 -64
Extraordinara poster d

Arets resultat -28 -34 -36 -42 -54 -56 -64

Sveriges

och Regioner



Sammanfattning Pajala

Pajala kommun ar en kriskommun men borde inte vara det!

- Arbetslosheten ar lag
- Skuldsattningen ar relativt lag
- Fodslotalen (fertiliteten) ar hog, den tredje hogsta i Sverige 2023.

Om man ser till dessa forutsattningar borde kommunen inte vara i kris — men det ar
Pajala eller rattare sagt:

Pajalas lopande ekonomi ar i kris, trots flera goda forutsattningar.

En genomsnittlig dag betalar kommunen ut mer pengar an man far in. Dag ut och
dagin. Varje dag. En genomsnittlig manad betalar kommunen ut ca 2,2 miljoner
kronor mer 4n man far in. Med andra ord — ndstan 75 000 kr som fattas varje dag. Det
sager sig nastan sjalv att det behovs kraftfulla atgarder i ett sant lage. Intakterna
behover vara hogre an kostnaderna saval som i en familjs privatekonomi, sasom i en
kommun. UTAN UNDANTAG

SWErIZEs
43 Kommuner
o



	Bild 1
	Bild 2: UPPDRAGET  1. Ekonomisk plan – framskrivning för åren 2025-2030  2. Sammanställning av mottaget material  3. Vad krävs för en ekonomi i balans   Grundanalysen av mottaget material har gjorts i samarbete mellan Kommuninvest och Sveriges Kommuner oc
	Bild 3: Något om förväntningar  
	Bild 4
	Bild 5
	Bild 6
	Bild 7
	Bild 8
	Bild 9
	Bild 10: Demografi  Kunskapen om befolkningars struktur och  ut­veckling särskilt kvantitativt; i fråga om till­växt, ålders­fördelning, bo­sättning etc. 
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13: Sammanfattning in- och utflyttning och födelsenetto Mätperiod: dec 2016—jan 2025
	Bild 14
	Bild 15
	Bild 16: Sammanfattning förändring genomsnittsålder Mätperiod: 2023-2040
	Bild 17
	Bild 18: Totalanalys
	Bild 19: Skatter
	Bild 20: Generella statsbidrag och utjämning
	Bild 21: Kärnverksamhet
	Bild 22: Övrig verksamhet
	Bild 23
	Bild 25
	Bild 26
	Bild 27: Förskola, kostnad per inskrivet barn
	Bild 28
	Bild 29
	Bild 30
	Bild 31
	Bild 32: Gymnasieskola, kr/elev
	Bild 33
	Bild 34
	Bild 35
	Bild 36
	Bild 37
	Bild 38
	Bild 39: LSS, kostnad per invånare
	Bild 40
	Bild 41
	Bild 42
	Bild 43

