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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordférande

Nir jag summerar 2021 sé har det varit ett &r dir pan-
demin har fortsatt piverka oss. Det har varit tillfallen
da samhallet har fatt 6ppna upp lite mer och sen har
det kommit bakslag. Utmaningarna fran 2020 har
fortsatt inom bade véra verksamheter och i samhéllet.

Vi har fortsatt varit restriktiva med besok béde externt
och internt. Vi &r manga som har arbetat hemifran, vil-
ket vi ser ar en mojlighet framover for att vara en at-
traktiv arbetsgivare. For ménga ar mojligheten att f&
ihop sitt livspussel och kunna kombinera fritid och ar-
betsliv pé ett bra sitt. Har har hela naringslivet en ut-
maning framover, kompetensforsoérjningen kommer
att bli en utmaning att klara av. Bade Pajala kommun
och vara arbetsgivare har stora pensionsavgingar
inom de narmaste dren och med de investeringar som
sker i Norrbotten de narmaste dren kommer vi behova
hitta nya grepp for att rekrytera och motivera till in-
flyttning till Pajala kommun. Ytterligare en positiv ny-
het ar att Kaunis Iron fatt behélla sitt nuvarande mil-
jotillstand, vilket aven paverkar deras underleverantor
i kommunen positivt.

Under 2021 togs dven beslut om att etablera den forsta
digitala hubben i Pajala kommun och den startas i
Muodoslompolo. Dar kommer det att ga att arbeta pa
distans och dven vara en servicepunkt for medborgare
och dven for kommunens anstéllda. I nista skede
kommer fler orter att utredas for att fortsiatta utbygg-
naden av fler digitala hubbar.

Vi dr ocksa glada over att under 2021 tagit beslut att
ha en avgiftsfri kulturskola vilket ger barn och ungdo-
mar mojligheter att spela fler instrument, delta i sing,
dans och teater.

Att 1ata barnen fa det kreativa utrymme man behover
for att vixa som méinniska ar en av de mest positiva
saker som vi som politiker kan ta beslut om.

Under 2021 togs dven beslut om att lita arskurs 6
aterga till Tarendo skola, vilket genomfordes vid skol-
starten hosten 2021.

En besvirlig borjan pa vintern har paverkat Kangos
med hoga vattenfléden, dar vi med bavan vantar pa
islossningen till viren. Trots ett besvirligt l4ge har
samverkan mellan verksamheterna och myndighet-
erna fungerat bra. Med det l4ge som virlden befinner
sig i s kdnner jag mig trygg i att krishanteringen har
fungerat bra under bdde pandemin och vid Kangos
hoga vattenfloden, vilket gor att vi har ett kompetent
lag infér det som kan komma pa grund av kriget i
Ukraina.

Verksamheterna och vira medarbetare har gétt tungt
fortsatt under 2021 och en Onskan ar att det ska litta
lite s att alla far en valfortjant semester och mojlig-
heten till aterhdmtning.

Ett stort tack for det arbete som ar lagt ned under 2021
till vara medborgare med st6d och service.

Nu blickar vi framat mot 2022 med forhoppningsvis
en fortsatt positiv befolkningsutveckling, att niarings-
livet fortsitter att vixa och ett aktivt foreningsliv dar
vara medborgare trivs och utvecklas.

Ulrica Hammarstrom (S)

Kommunstyrelsens ordférande




Inledning

Ordet | Kommunchefen

2021 borjade som 2020 slutade, med en global pan-
demi vars konsekvenser blev patagliga i samhillets
alla delar, i alla lander. Trots detta méaste verksamhet-
erna fortgd s normalt som mgjligt. Det har varit svart
att planera pé langre sikt 4n négra veckor, nya beslut
om restriktioner, rekommendationer och ekonomiska
utfastelser har kommit ibland bara med nagra dagars
forvarning,.

Trots detta har verksamheten stitt pall for péfrest-
ningarna. Medarbetare och chefer har jobbat extra
skift, prioriterat bort fortbildning och fikaraster, dnd-
rat sina scheman och flyttat sina semestrar. Pension-
arer har fyllt luckor i leden. Alla har hjélpts at. I skri-
vande stund tycks det som om pandemin ir pa vag
bort - for denna gang. Ménga slutsatser har dragits och
forhoppningsvis tar vi med oss erfarenheterna infor
framtiden sé att vi ar béttre rustade for nasta pafrest-
ning, vilken just knackat pa dorren i form av ett euro-
peiskt krig med en flyktingkatastrof under uppsegling.

Aven 2021 gick kommunen med ett stort overskott.
Det ar aldrig ett sjadlvindamal for en kommun, men da
vi star infor ndgra tunga investeringar i form av ett nytt
reningsverk och ett nytt badhus innebir de senaste
arens Overskott att kommunen inte behdver lana
pengar i den utstrackning som tidigare prognostice-
rats. Detta innebar visentligt ldgre arliga utgifter un-
der manga ar framover vilket ger en battre ekonomisk
situation an annars. Det fortjdnar att nimnas att 6ver-
skottet inte heller 2021 var prognosticerat pa en sddan
niv4, utan dven har var omstindigheterna avgoérande
for dess storlek.

Siakerhetsarbetet dr ett omrade dir kommunens am-
bition hojts och kommer att hojas ytterligare, allt for-
anlett av utvecklingen runtom i varlden men ocksa av
ny lagstiftning. Dessvirre dr det pa forekommen an-
ledning och ingen kan idag overblicka utvecklingen
ens en manad framét vad giller sdkerhetsliget.

Kommunen har ett stort och tydligt ansvar for sina
medborgare i krissituationer. Oversvimningarna i
Kangos under december blev en vickarklocka och en
héndelse som satte krisorganisationen i full bered-
skap. Mycket arbete har gjorts och kommer att goras
framgent for att mota ocksd den typen av utmaningar.

Kompetensforsorjning kvarstar som en av kommu-
nens storsta utmaningar pa bade kort och lang sikt. D

vi konkurrerar om arbetskraften i en region med oer-
hort stora rekryteringsbehov inom alla sektorer kom-
mer det att krdvas extraordinidra &atgarder for att
lyckas, men vi skall ocksé lyfta fram det faktum att Pa-
jala ar en av fyra kommuner i Norrbotten som faktiskt
okar i befolkning.

Niringslivet blomstrar, andel foretagare ar 1angt 6ver
rikssnitt och dven nystart av foretag ligger en bra bit
over rikssnittet med stigande trender dessutom. Kau-
nis Iron har fatt gront for fortsatt drift och planerar for
utokad produktion och ett nytt miljotillstand for de-
cennier av gruvdrift med ytterligare nyanstallningar.
Besoksnaringen fyller alla tillgingliga sidngplatser.
Flygplatsen investerar med stod av regionen i en ny ut-
rikeshall for att mota efterfragan pé en kraftigt 6kad
chartertrafik och linjetrafiken med Jonair har slagit
nya rekord vad giller resande mellan Lulea och Pajala.
Investerare koper tomter och fastigheter i Pajala kom-
mun for att utveckla sin verksamhet, exploatera mark
och utveckla och diversifiera kommunens naringsliv.
Omstéllningen mot en fossilfri kommunal verksamhet
arigdng.

Utan att bortse frdn de utmaningar som finns och de
som tornar upp sig vid horisonten si vill jag sdga att
det gér bra for Pajala kommun, och vi gor alla vart
basta for att det skall g& dnnu béttre.

Med dessa ord stianger vi 2021 och ger oss darmed i
kast med 2022.

Stefan Millgard, kommunchef




Inledning

Politisk organisation | Mandatférdelning

Kommunfullmiktige tog beslut 2017-05-29 om att inrétta utskott. Forandringen géller fr 1: a september 2017 och
géller till och med 2019-01-01 dé ett nytt beslut om politisk organisation togs. Nedan f6ljer en organisationsskiss
som var géllande frén ar 2019.

Kommunfullmiktige

Revisorer,
valnamnd, Bygg- och
overformyndare Kommunstyrelsen milj}'(;%géimnden
Individnamnd

Barn- och

Stod- och

omsorgsutskottet utl‘i)ti;ﬂgti?e%s— Allménna utskottet Personalutskottet Minoritetsutskottet

Mandatférdelning Ar 2015 — 2018 Ar 2019—2023

Parti Mandat Kvinnor Min Mandat Kvinnor Min
Socialdemokraterna 15 7 8 7 4 3
Vansterpartiet 7 5 2 4 3 1
Kristdemokraterna 3 1 2 3 2 1
Moderata samlingspartiet 3 1 2 2 1 1
Centerpartiet 1 o] 1 (0] 0 (0]
Norrbottens sjukvéardsparti 2 1 1 1 1 0
Liberalerna 1 1 o] (o] (0] (0]
Oberoende (SD-mandat) 1 0 1 0o 0 0
Framtid S 0 0 0 4 2 2
Totalt 33 16 17 21 13 8




Forvaltningsberdttelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sammandrag | Fem ar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal kommuninvanare 6116 6 101 6 039 6 052 5966 5973
Kommunen

Skatteintidkter och utjamningsbidrag, mkr 455 456 455 464 497 502
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,

generella statsbidrag och utjaimning 93,9% 96,6%  100,2% 98,8% 92,7% 94,1%
Arets resultat, mkr 27,7 7,3 6,4 55 36,5 32,3
Tillgéngar, mkr 466 466 452 456 492 530
Tillgdngar, kr/kommuninvénare 76194 76381 74 863 75264 82467 | 88733
Eget kapital, mkr 168 175 182 188 224 257
Eget kapital, kr/kommuninvanare 27469 28684 30104 31064 37546 | 43 027
Skulder (exklusive avsittningar), mkr 279 272 260 257 258 263
Skulder, kr/kommuninvanare 45618 44583 42971 42 465 43161 = 43 027
Soliditet, % 36% 38% 40% 41% 46% 48%
Nettoinvesteringar, mkr 21 20 19 25 13 22
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 3434 3278 3146 4131 2190 3683
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjaimning 5% 4% 4% 5% 3% 4%
Antalet tillsvidareanstillda 644 607 585 579 588 596
Personalkostnad exklusive pension, mkr 342 331 325 329 334 329
Forandring personalkostnad exklusive

pensionskostnad 5% -3% -2% 1% 2% -1%
Kommunkoncern

Arets resultat, mkr 12,7 8,5 7,7 5,8 37:4 35.1
Eget kapital, mkr 168,4 195,0 202,8 209,1 250,5 246,5
Soliditet, % 24% 28% 30% 31% 35% 34%
Skattesats ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pajala kommun 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50 23,40
Region Norrbotten 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,54 0,54 0,24 0,25 0,25 0,25
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
Totalt 36,64 36,64 36,34 36,35 36,35 36,25




Forvaltningsberdttelse

Den kommunala koncernen

Byzgs- och miljonamnd

(

Kommunfullmsktige

)
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)
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Forvaltningsberdittelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Avsnittet har till uppgift att spegla hur yttre omstdn-
digheter pdverkar Pajala kommuns ekonomi. Ana-
lysen behandlar kommunsektorns ekonomi, kommu-
nens struktur avseende befolkning och arbetsmark-
nad samt infrastruktur. Avslutningsvis gors en kdns-
lighetsanalys av ndgra viktiga faktorer som pdver-
kar kommunens ekonomi.

Omvirldsanalys

Pandemin ar l&ngt ifrdn 6ver och det ar svért att 6ver-
blicka dess lngsiktiga konsekvenser. I vastvarldens
lander har det genomf6rts omfattande insatser for att
dampa pandemins paverkan pd ekonomin. Central-
bankernas styrriantor har sankts och programmen av
kvantitativa lattnader har utokats. Regeringar har sjo-
satt omfattande krisdtgirder och bedrivit en expansiv
finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med
omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga
sektorns skuld (Maastrichtskulden) har okat. Trots
detta berdknas skulden som andel av bnp minska i ar,
tack vare den starka bnp-tillvixten och de laga ran-
torna. Aven kommande ar riknar Sveriges kommuner
och regioner (SKR) med att skulden som andel av bnp
minskar, frén 3 procent 2021 till 29 procent av bnp
2025.

Viandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack
vare stimulanserna i Sverige och vir omvarld och det
ar latt att glomma hur djupt fallet i bnp var vid inled-
ningen av pandemin. Ser man till den sammanlagda
bnp-forandringen i Sverige mellan 2019 och 2021 pe-
kar var prognos pé en 6kning pa 1,5 procent, vilket in-
nebér 0, 5 procent per ar, ndgot som ar mycket l1agt i
ett historiskt perspektiv. Det gor att det ocksa ar na-
turligt att vinta sig en tydlig forsvagning av arbets-
marknaden.

Trots sysselsidttningsuppgangen efter pandemins
forsta fas ligger antalet arbetade timmar for andra
kvartalet 2021 2 procent lagre dn kvartalet fore pande-
min. Det rdder dirmed ingen tvekan om att Sverige
fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur. Enligt
SKRs bedomning gar vi nu in i en period med lag be-
folkningstillvixt. Den senaste prognosen fran scb visar
en vasentligt lagre befolkningstillvixt an i tidigare
prognoser. I synnerhet giller det grupperna barn och
unga som nu beraknas minska och befolkningen i ar-
betsfor alder som okar langsamt. Den grupp som okar

snabbast de nirmaste tio aren, dven i antal riknat, ar
personer 6ver 80 ar. Detta kan komma att leda till ar-
betskraftsbrist.

Befolkning

Befolkningen 6kade mellan 2018-2019 med 13 perso-
ner. Tyvarr holl denna utveckling inte i sig utan 2020
slutade med 5 973 personer vilket ar 7 personer fler 4n
2021.

Folkmingd i Pajala 2019 2020 2021
Maian 3222 3188 3199
Kvinnor 2 830 2778 2774
Totalt 6052 5966 5973

Folkméngden avser statistik frin 31 december 2021.
Kalla: www.scb.se

Naringsliv och arbetsmarknad

Antalet arbetslésa har minskat med 26 personer. Den
Ooppna arbetslosheten uppgar till 2,2 % vilket innebar
en minskning pa 1,0 % frén 2020. Motsvarande siffra
for 2021 ar for Norrbottens lan 2,6 % och for riket 3,5
%. Det finns 57 personer i Pajala kommun med nigon
form av aktivitetsstod vilket dr en minskning med 31
personer sedan 2020. Arbetslosheten f6r unga manni-
skor i dldern 18—24 har minskat med 3 till 5 stycken.

Arbetsloshet december 2019 2020 2021

Antal arbetslosa 74 80 54
varav kvinnor 27 17 18
varav man 47 63 36
varav 18—24-4ringar 10 8 5

Kailla: Arbetsformedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Forandringar fran tidigare statistik i arbetsmarknads-
sektorerna ar mycket sma. Storsta delen av sysselsitt-
ningen ar inom offentlig verksamhet (34 %) dar dven
andelen ir betydligt hogre 4n rikssnittet (28 %). Aven
inom jord- och skogsbruk ar sysselsattningen mycket
hogre (13 %) dn genomsnittet i riket (2%). En annan
stor sektor ar industri och tillverkning (21 %), dock ar
det i linje med 6vriga riket (19 %).

Sysselsatta per néringsgren,
totalt Pajala Riket

Jord- och skogsbruk 13% 2%



http://www.arbetsformedlingen.se/
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Industri o tillverkning 21% 19%
Fastighetsverksamhet 1% 2%
Transport 4% 5%
Foretags- och finansiella tjanster 6% 14%
Information och kommunikation 1% 4%
Handel, hotell och restaurang 12% 15%
Civila myndigheter och forsvaret 4% 6%
Offentlig verksamhet 34% 28%
Personliga och kulturella tjanster 3% 4%
Ovriga 1% 1%
Summa 100% 100%

Kalla: SCB Kommunfakta

Bostadsmarknad

Totalt finns det ca 700 ldgenheter i kommunen och det
kommunala bostadsforetaget Pajalabostdder AB star
for ca 75 % av dessa. Efterfrdgan pa lagenheter har
borjat 6ka igen. I borjan pa 2021 fanns ett betydande
hyresbortfall, frimst i Korpilombolo, men under
andra halvaret minskade hyresbortfallet mycket. For
helaret slutade hyresbortfallet pa 2% vilket ar i linje
med budget och da var bortfallet under kvartal fyra
endast 0,5%. Vid arsskiftet fanns endast en tom ligen-
het (Korpilombolo) i hela Pajalabostiders besténd.
Aven antalet intresseanmilningar p4 ligenheter som
blir lediga okar. Efterfrdgansckningen finns endast i
Pajala, men den ir 4nda inte pa sddana nivaer att det
skulle foranleda nyproduktion i det har laget.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar viktig for kommunen och den kom-
munalt drivna flygplatsen ar en del av detta. Trafikver-
ket har en regional linje mellan Pajala och Luled fram
till 2022 for att forhoppningsvis gé in i en ny upphand-
lingsperiod efter 2023. Den regionala linjen har haft
lag trafik senaste aren av olika anledningar di de
storsta tros vara nedlaggningen av Northland samt ef-
fekter av Covid-19 pandemin. Under hosten 2021 gjor-
des insatser i form av en kampanj tillsammans med
Jonair som gick ut pa att subventionera nagon biljett
per flight med syfte att synliggora linjen mellan Pajala
och Luled. Hogsta resestatistiken for inrikes finner vi i
november.

Under december ménad har det polska flygbolaget

Enter Air transporterat turister mellan England och
Alf Anderssons tomteland for det engelska bolaget
New Market Holidays. Totalt landade 13 flygplan un-
der december ménad. Under aret har dven helikoptrar

och privatflygplan landat kopplat till inrikes verksam-
heten.

Kiinslighetsanalys

Kostnad/intakt

Hindelseforindring mke

Réanteforandring 1%
Loneforandring 1%
Bruttokostnadsforandring 1%
Generell avgiftsforandring 1%
Forandring forsorjningsstod
10%

Generella statsbidrag 1%
Forandrad utdebitering 1 kr

Finansiella risker och riskhantering

Nyckeltal i procent (%) 2019 2020 2021
Genomsnittlig ranta (%) 0,7% 0,7% 0,4%
Réantebindning

- andel inom ett ar 48,0%  47,7% = 49,9%
- andel inom tv4 ar 18,0% 18,9% @ 12,4%
- andel inom tre ar 17,0%  10,6% 5,8%
- andel inom 4 ar 0,5% 4,3% = 10,2%
- andel 6ver 4 ar 16,5% 18,5% | 22,2%

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en 1ag risk-
profil vilket innebar att kommunen ska minimera sina
finansiella risker. For att sprida den totala lanesum-
man tas olika 14n med olika 16ptider. Detta for att und-
vika kostsamma fluktuationer pa finansmarknaden
exempelvis om hela ldneskulden skulle behovas bin-
das om vid ett och samma tillfille, vid ett eventuellt
daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for
kommunen.

Skuldsittningsgrad
Nyckeltal i procent (%) 2019 2020 2021
Total skuldsattningsgrad 56,3 52,3 49,5
- avsittningsgrad (pensioner) 4,3 2,1 2,1
- kortfristig skuldsattning 25,2 24,9 25,2
- lAngfristig skuldsittning 31,1 27,4 24,3

Skuldsattningsgraden visar den del av tillgdingarna
som har finansierats med fraimmande kapital. Pajala
kommuns skuldsattningsgrad uppgar till 49,5 % vilket
ar en minskning med 2,8 % jaimfort med foregidende
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ar. Avsittningsgraden till pensionerna ar samma jaim-
fort foregdende ar. Den langfristiga skuldsidttningen
har minskat vilket beror pé att det egna kapitalet har
okat under aret. Amorteringarna ar oférdndrade jam-
fort med foregaende ar.

I december 2018 tog kommunfullméiktige ett beslut
om en stor investering i ett nytt reningsverk vilket tro-
ligen kommer innebira en uppléning av delar av inve-
steringen om ca 50 mkr (preliminir berdakning av tek-
niska avdelningen) under kommande &ar. Detta kom-
mer innebira att skuldsidttningsgraden kommer 6ka
niarmaste dren dé ldneskulden kommer 6kas. Under ar
2020 och 2021 har dock ingen nyuppldning behovts
tack vare fina resultat men det kan bli aktuellt framo-
ver.

Likviditeten ur ett riskperspektiv

Nyckeltal i procent (%) 2019 2020 2021

och mkr
Balanslikviditet (%) 102,0 130 133
Rorelsekapitalet (mkr) 2,3 36,3 43,7

De matt som kommunen anvander for att méata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens malsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2021 till
133,0 %. Vid jaimforelse med &r 2020 ar de likvida
medlen oférandrade och det kortfristiga fodringarna
Okat med 16,0 mkr mellan aren vilket gor att omsétt-
ningstillgdngarnas virde gatt upp.

Rorelsekapital dr samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus Kkortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har 6kat med 7,4 mkr vilket beror pa att omséittnings-
tillgdngarna okat.

Under ar 2018 sdg Pajala kommun 6ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmojligheterna hos kre-
ditgivaren Kommuninvest AB vilket gett en battre pla-
nering och kontroll av 1dnen samt dess finansiella ris-
ker. Badde under ar 2020 och 2021 har tva 14n bundits
om.

Borgensataganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2019 2020 2021
Kommunégda foretag 171,1  167,6 = 150,1
- varav Pajalabostiader AB 134,8 130,5 126,0
- varav Pajala Varmeverk AB 36,6 37,1 24,1
Egna hem och smihus 0,9 0,7 0,6

Ovrig borgen 1,1 1,0 0,9
Summa
borgensataganden 173,4 169,3 161,6

Pajala kommuns borgensataganden uppgick ar 2021
till 161,6 mkr. Av kommunens totala borgenséitagan-
den dr 126 mkr beviljade till det heldigda kommunala
bostadsbolaget samt 24,1 mkr beviljade till det
heldagda kommunala varmeverket. Linen som kom-
munen borgar for har minskat genom planenlig amor-
tering. Idag bedoms bolagens situation vara stabil.
Inom gruppen egna hem och smahus finns ett antal
dtaganden. Risken bed6ms for narvarande som lag da
maénga stora infriande skedde inom denna grupp un-
der 9o-talet. Denna grupp minskar genom amorte-
ring.

Pensionsataganden
Nyckeltal i mkr och 2019 2020 2021
procent (%)
Pensioner som kortfris- 11,7 11,9 12,0
tig skuld (mkr)
Avsittning till pensioner 8,9 8.4 9,0
(mkr)
Pensioner enligt dldre 155,5 152,6 = 144,0
modell (mkr)
Pensionsskuld 176,1 172,9 165,0

Sarskild 16neskatt (mkr) 42,7 41,9 40,0
Total pensionsskuld 218,8 214,8 205,0
Eget kapital inkl. an-

svarsforbindelse (mkr) -5,5 34,7 77,6
Soliditet inkl. ansvars-

forbindelse (%) -1,1% 7,0% = 14,7%
Sarskilt avsatta medel

pensionsataganden, 35,2

bokfort virde (mkr)

Marknadsvirde pens- 38,3 39,0 41,5
ionsmedel (mkr)

Aktualiseringsgrad 99,0% 99% 99%
pensioner (%)

Réantor, mal 75 % (%) 71,0% 76,2

Svenska aktier, mdl 15 %  17,0% 13,8

%)

Utldndska aktier, mal 10  12,0% 10,0

% (%)

Kommunens totala pensionsskuld uppgick ar 2021 till
205,5 mkr. Av dessa redovisas 144,0 mkr inte som en
skuld i balansrikningen utan som en ansvarsforbin-
delse. Fordandringen av denna mellan aren 2020 och
2021 beror framst pé utbetalningar av pensioner.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsfor-
bindelsen skulle liggas in i balansrikningen
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tillsammans med den sirskilda 16neskatten sjunker
soliditeten fran 48 % till 14,7 %.

Ar 2008 tog fullmiktige beslut om att avsitta 30 mkr
i en fond for att mota framtida utbetalningar. 2012
upphandlades ny forvaltare, fonden hade da ett mark-
nadsvirde pa 38 mkr som pa bokslutsdagen lag bland
de likvida medlen. Vid avsittning till den nya férvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av kommun-
fullméktige 2013-04-22 skulle bibehéllas pa bankkon-
tot. Nar den likvida situationen i kommunen forbatt-
ras ska dessa pengar aterstillas fonden inklusive
samma ranta som de gett om de varit placerade. Under
2019 har en ny forvaltare upphandlats och marknads-
virdet per 2021-12-31 ligger pa 41,5 mkr.

Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstélldas
arbetstider och loner. Kommunen ligger idag pa 99 %
vilket gor att pensionsatagandet idag ar mycket kor-
rekt dven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur ldnge personer lever och hur rantor utvecklas
framo6ver. Vad giller pensionsataganden fran 1998
och framat ar samtliga inlosta genom sa kallad forsak-
ringslosningar forutom den del pa 9,0 mkr som ligger
i balansrakningen som en avsittning. Kommunen har
en overskottsfond i pensionsbolaget Skandia som upp-
gar till ett virde om 464 907 per sista december 2021.

Handelser av visentlig betydelse

Under aret har staten skjutit till stora tillfalliga stats-
bidrag till kommuner pa grund av den pagaende pan-
demin. Dels for att ticka kommuners merkostnader
till f6ljd av Covid-19. Tillskotten har gett forutsatt-
ningar for kommunsektorn att, med ekonomin tryg-
gad, hantera pandemin och en mycket osiker tid. To-
talt har Pajala kommun fatt 1,8 miljoner kronor for
sjukléneersittningar fran Forsikringskassan. Atersok
for kostnader som uppstod under 2020 men dar kom-
pensationen paverkade 2021 irs resultat uppgick till
2,9 mkr. Dessa tillfalliga tillskott har bidragit till Pa-
jala kommuns starka resultat.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Visionen i den strategiska planen faststéller en lang-
siktig mélbild f6r vad kommunen vill p4 14ng sikt och
fungerar som ett stod i den mer kortsiktiga plane-
ringen. En vigledande vision stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, né-
ringsidkare och andra om vad och var vi vill med var
kommun. Visionen &r inget som vi uppnir ensamma
genom den kommunala organisationen, utan ar nagot

alla méste hjdlpas &t med for att den ska ge resultat.
Visionen i denna plan tar sikte pd var kommunen be-
finner sig ar 2030.

Kommunfullméktiges prioriterade omréden for verk-
samheterna ar:
o Skapa goda forutsidttningarna fér barn och
ungas larande och fritid
e Vard och omsorg ska halla god kvalitet utifrédn
den enskildes behov
e Verka for att manniskor och foretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun
e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett hall-
bart och miljomassigt ratt satt
e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen
¢ Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet

Omradena ar de som politikerna vill sétta ett sarskilt
fokus pa under de kommande &ren. De innebér inte att
vi inte jobbar med andra fragor, men att vi anser dessa
vara sarskilt prioriterade for att na visionen. For varje
omrade har vi valt ut ett antal strategiska mal som vi
ska striva efter och ett antal indikatorer. Indikato-
rerna ir statistik som kommunen arligen inrapporte-
rar till staten och som just indikerar hur vl verksam-
heterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator
har vi satt upp Onskade virden som arligen gar att
mata. Indikatorerna gir dven att anvandas for att jam-
fora oss med andra kommuner i landet. Pa sa vis far
kommunfullméktige en tydlig uppfoljning for varje
prioriterat omrade och kan saledes styra och resurs-
fordela efter de signaler vi far frén verksamheterna.
Det finns dven andra former av indikatorer, vars mat-
varden kanske inte dr jimforbara eller lika latta att fa
fram. Dessa viarden kan finnas med for att det inte
finns andra indikatorer som pa ett relevant satt mater
det uppsatta mélet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att uppritthalla en god intern kontroll. Namnderna
och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt kommunalla-
gen, for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska med rimlig grad av sa-
kerhet sdkerstilla att foljande méal uppnas:

e Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het

e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och in-
formation om verksamheten
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e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera.

Arligen tas forslag till kommungemensamma kon-
trollomréden for intern kontroll fram utifrén riskana-
lys, dar politik och tjanstepersoner samverkar, och
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
riskbedomning omfattar helheten. Mottagande
namnd/bolagsstyrelse gor sirskild riskbedomning
med avseende pa risken i den egna verksamheten och
kan vid behov lagga till ytterligare kontrollomriden.
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Niamnder och bolagsstyrelser tar fram och beslutar
om en intern kontrollplan som innehaller kontroll-
moment, -ansvar, -metod och -frekvens. Planerna for
det kommande aret delges kommunstyrelsen.
Namnd/styrelse ska arligen, vid 6verenskommen tid-
punkt, rapportera resultatet frin den interna kontrol-
len till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt frain naimndens uppfoljningsrapporter
utviardera kommunens samlade system for intern
kontroll.
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God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stéillning

Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar
kommunens finansiella resultat, stdllning och ut-
veckling. Mdlsdttningen dr att identifiera eventuella
finansiella problem och att bedoma om kommunen
har en god ekonomisk hushdllning eller ej.

Resultat

Arets resultat

Nyckeltal i mkr och pro- 2019 2020 2021
cent (%)

Arets resultat (mkr) 55 36,5 32,3
Arets resultat/skatter (%) 1,2 7,2 6,4
Arets resultat/eget kapital (%) 2,9 16,2 12,7

Kommunen hade f6r 4r 2021 en malsittning om att re-
sultatet ska vara 11,8 mkr vid arets slut och resultatet
blev 32,3 mkr vilket ar avvikelse om 20,5 mkr. Namn-
der visar ett samlat underskott pa 2,5 mkr vilket till
stor del beror pa underskott inom skolan och flygets
omréaden. Darutdver visar budget for pensionskostna-
der och sociala avgifter ett 6verskott pd sammanlagt
7,8 mkr samtidigt som skatteintékter och statsbidrag
bidrar med ett 6verskott pa 10,6 mkr.

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokost-

nad exKkl. avskrivningar 95,6 89,1 90,5
Avskrivningar 3,8 3,6 3,5
Finansnettot 0,6 o -0,4
Nettokostnadens andel inkl.

finansnettot 98,8 92,7 94,0

Ett annat vanligt nyckeltal ar nettokostnadsandel.
Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i an-
sprék. Om nyckeltalet 6verstiger 100% betyder det att
kostnaderna 6verstiger intdkterna och en forsamrad
nettokostnadsandel 6ver tid ar en varningssignal om
att utvecklingen gér mot obalans eller 6kad obalans
mellan 16pande intdkter och kostnader. En nettokost-
nadsandel omkring 98 % &r den vanligaste nivin som
kommuner i Sverige lagger sig pa enligt en rapport
SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas
som god ekonomisk hushéllning d& det flesta
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kommuner antas dé kunna klarar av att finansiera sina
ny- och terinvesteringar.

Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 90,5 % av skatter och bidrag under ar 2021,
avskrivningarnas andel var 3,5 % och finansnettot -0,4
%. Totalt tog kommunens l6pande kostnader 94,0 % i
ansprak av totala skatteintidkter och generella statsbi-
drag.

Investeringar

Nyckeltal i mkr och andel 2019 2020 | 2021
i procent (%)

Medel frin verksamheten 22,2 55,3 50,3
Finansiering via rorelsekapital 2,3 0,0 0,0
Finansiering via nya 1an 0,0 0,0 0,0
Finansiering via 6kad skuld- 0,0 0,0 0,0
grad

Arets nettoinvesteringar 24,7 161 21,7
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 100,0 | 100,0
Nettoinvesteringar/avskriv- 141,0 86 @ 122,7

ningar

Det finns olika nyckeltal for att bedéma investeringar-
nas finanseringsbild. Sjalvfinansieringsgraden av
drets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med interna
medel. Ar det en hog sjilvfinansieringsgrad innebir
det liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket gor
att det finansiella handlingsutrymmet inte paverkas
negativt. Pajala kommuns sjalvfinansieringsgrad ar
100 % av arets investeringar, dirmed har inga 14n be-
hovts upptas for att finansiera investeringarna.

Nyckeltalet, arets nettoinvesteringar genom avskriv-
ningarna, visar forhallandet mellan investeringstak-
ten och avskrivningarna. Ar detta forhallande 100 %
innebar det att aterinvesteringarna sker i samma takt
som avskrivningarna, ar talet hogre innebar det att in-
vesteringarna ar hogre dn avskrivningarna. Pajala
kommuns nyckeltal visar att investeringarna for aret
uppgér till 122,7 % av avskrivningarna, vilket ar en 6k-
ning mot foregdende ar. For Pajala kommuns del har
de likvida medlen héllits konstant under &ret.

Kommunens olika investeringar redovisas pa sidorna
37-38.
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Soliditet
Nyckeltal i mkr och pro- 2019 2020 2021
cent (%)
Soliditet (%) 41,2 45,6 48,4
Tillgdngsforandring (mkr) +2,9 +36,7  +38,2
Forandring av eget kapital 55 36,5 32,3

(mkr)

Soliditeten ar ett matt pA kommunens léngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten stirks genom att minska skulder och 6ka re-
sultaten. Pajala kommuns soliditet har 6kat 2,8 % jam-
fort med foregiende ar vilket beror pé det positiva re-
sultatet.

Tillgangsforandringen &r positiv med + 38,2 mkr mot
foregdende ar vilket beror pa bade en 6kning av om-
sattningstillgdngarna men dven pa en 6kning av an-
laggningstillgdngarna.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent 2019 2020 2021
(%)
Kommunalskatt 23,50 23,5 23.4
Total skatt exkl. kyrko- 34,84 34,84 34,74
skatt
Genomsnittlig skatt Norr- 33,91 33,91 33,91
botten
Genomsnittlig skatt Sve- 32,19 32,28 @ 32,27
rige

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 34,74 % vilket ar hogre an lanet och riket.
Inklusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,24
%. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgar till
1,51 %. Pajalas kommunalskatt var r 2021 pa nionde
plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Likviditeten
Nyckeltal i procent (%) och 2019 2020 2021
mkr
Balanslikviditet (%) 102,0 130 133
Rorelsekapitalet (mkr) 2,3 36,3 43,7

De matt som kommunen anviander for att méta likvi-
diteten, det vill siga betalningsberedskap pé kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens malséttning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2021 till
133,0 %. Vid jamforelse med &r 2020 ar de likvida
medlen oférandrade och det kortfristiga fodringarna
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okat med 16,0 mkr mellan aren vilket gor att omsétt-
ningstillgdngarnas viarde gatt upp.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgangar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har 6kat med 7,4 mkr vilket beror pa att omséattnings-
tillgdngarna okat.

Under 2018 sdg Pajala kommun &ver sin skuldléne-
portfolj och utvidgade analysmgjligheterna hos kredit-
givaren Kommuninvest AB vilket gett en béttre plane-
ring och kontroll av l&nen samt dess finansiella risker.
Béde under &r 2020 och 2021 har tvd 1an bundits om.
I gruppen 6vrig borgen finns borgenséataganden till
foreningar. For narvarande minskar atagandet genom
amortering av foreningarna och risken ar idag lag.

Kontroll

Finansiell malsattning, budgetfoljsamhet och
prognossikerhet

Nyckeltal i mkr 2019 2020 2021
Budgetavvikelse arets resultat -3,8 24,9 20,5
Prognosavvikelse juni/aug -8,0 2,3 -2,6
Varav prognosavvikelse -6,8 -9,8 =75
juni/aug namnder

Arets resultat 55 36,5 323

Kommunen hade for 4r 2021 en malsattning om att re-
sultatet ska vara 11,8 mkr vid arets slut och resultatet
blev 32,3 mkr vilket ar avvikelse om 20,5 mkr. Resul-
tatet for namnderna/utskotten blev -2,5 mkr mot bud-
get. Darutéver visar budget for pensionskostnader
och sociala avgifter ett 6verskott pd sammanlagt 7,8
mkr samtidigt som skatteintdkter och statsbidrag bi-
drar med ett 6verskott pa 5,1 mkr.

Prognosen for heléret per juni ménad var ett totalt
kommunresultat om + 9,4 mkr vilket var - 2,6 mkr i
forhallande till budget.

Pandemin har gjort att prognoserna har varit dnnu
osakrare under 2021 dn under ett normalt &r.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning

Kommunallagen kap 11 § 1 stadgar att det i kommun
och regioner skall ha en god ekonomisk hushéallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det dr kommunfull-
maktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning genom att sitta upp finansiella mél och
verksamhetsméssiga mal for organisationen. De
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finansiella méalen definierar hur kommunens finansi-
ella stéllning och utveckling skall se ut.

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthéllig och i ba-
lans och de finansiella mélen for ar 2021 var:

e Resultatet ska vara minst 1 % av skatteintakter och
bidrag

e Nettokostnaden ska vara max 98 %

e Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut 2025

e Investeringar skall vara sjédlvfinansierade med un-
dantag for stora och langsiktiga investeringar
(6verstiger 30 mkr, livslingd pa minst 20 &r)

o Kassalikviditeten ska forbattras varje ar

e Budgetfoljsamheten ska vara 100 % péa drift och
investeringar X

Resultatet uppgick till 6,4 % av skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag, malet dr ddrmed &ar uppfyllt. Net-
tokostnadsandelen uppgar till 94,0% vilket gor att det
malet om att nettokostnadsandelen skall motsvara
max 98 % ar uppfyllt. Amorteringarna ligger pa
samma niva som 2020 och bedéms uppga till minst 7
mkr innan planperiodens slut. Ingen uppldning har
skett for att finansiera investeringarna vilket gor att
investeringsmalet ar uppfyllt. Kassalikviditeten upp-
gar till 132,7 %, malet uppnés darmed.

Verksamhetsmiissiga mal for god ekonomisk
hushallning

Pajala kommuns verksamhetsméssiga mél fér 2021
var foljande:

e Skapa goda forutsiattningarna for barn och ungas
larande och fritid — delvis uppnatt

e Vard och omsorg ska halla god kvalitet utifran den
enskildes behov — delvis uppnatt

e Verka for att manniskor och foretag viljer att eta-
blera sig i Pajala kommun - delvis uppnatt

e Virda och forvalta vara tillgdngar pé ett héllbart
och miljomaissigt ratt satt — delvis uppndtt

e Kultur och fritid ar en del av vér livskraft i kom-
munen — delvis uppnatt

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog
service och professionalitet — delvis uppnatt

Bedomningen av de strategiska méal som ligger till
grund for denna bedomning presenteras utférligare
under avsnittet mélredovisning.

Pajala kommun har paborjat ett utvecklingsarbete till-
sammans med Skolverket och Stockholms universitet
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som syftar till att forbattra likvardigheten och skolre-
sultaten. Samverkan mellan skolorna och med externa
aktorer har begransats av pandemin. Positivt 4r dock
att de digitala samverkansformerna har utvecklats po-
sitivt. Detta bidrar till bedomningen att malet att
Undervisningen ska ske utifrdn varje individs behov
och forutsdttningar bedoms som delvis uppnatt.

Arbetet med Individens behov i centrum (IBIC) forts-
atter. och vi fasar in processledarna i sdvil bedomning
som verkstéllighet. Trygghetsskapande teknik, projekt
mm har under verksamhetséret skapat olika aktivite-
ter genom inrittande av aktivitetsombud pé sarskilda
boenden. Arbetet med civilsamhallet har utékat anta-
let aktiviteter. Demensteam ar startat och skall stétta
och handleda enheter med brukare med demens dia-
gnoser. Bedomningen ir att strategiska samtliga mal
inom sociala utskottet ar uppnédda.

Malet Verka for att mdanniskor och foretag vdljer att
etablera sig i Pajala kommun bedoms ocksa som del-
vis uppfyllt. Mojligheter och flytta till och verka i Pa-
jala kommun synliggors bland annat genom projekten
Hej hemby samt Leva och bo i Tornedalen.

Géllande mélet Varda och forvalta vara tillgdngar pé
ett hallbart och miljomdssigt rdtt sdtt pagar det inom
fastighetssidan ett arbete for att minska fossilberoen-
det medan det ddremot dr svarare for kommunens
transporter. Planering pagar dock for att majliggora
elbilar vid kommande upphandling av fordon. Kom-
munkoncernens elférbrukning fortsitter att minska
vilket ar positivt. Sammantaget blir bedomningen att
malet delvis ar uppnétt.

Arbetet med att utveckla och synliggéra minoritets-
spriken redan i férskolan har skett under aret. Arbete
pagar ocksa for att utéka kulturskolans utbud. Bedom-
ningen att mélet Kultur och fritid dr en del av var livs-
kraft i kommunen ar delvis uppnatt.

Antalet digitala tjanster har 6kat under aret vilket okat
service och tillgdnglighet for medborgarna. Fokus har
dock under aret legat pé att hantera till exempel ar-
betsmiljofragor till f6ljd av pandemin. Mélet att Kom-
munen ir en attraktiv arbetsgivare med hog service
och professionalitet 4r bedoms som delvis uppnatt.

Fem av kommunens sex finansiella mal bedéms vara
uppfyllda medan samtliga verksamhetsmassiga maél
bedoms som delvis uppfyllda. Den sammanfattande
bedémningen blir siledes att kommunen delvis har
uppnéitt malet for god ekonomisk hushéllning for
2021.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen kapitel 11 § 5 anger att budgeten skall
vara upprattad pa ett sddant satt att intdkterna Gvers-
tiger kostnaderna, det si kallade balanskravet som
géller fran ar 2000. Om ett visst rdkenskapsar uppvi-
sar ett negativt utfall i resultatrikningen skall det ne-
gativa resultatet och det egna kapitalet aterstillas un-
der de narmaste tre aren. Balanskravet dr dock endast
en nedre grans for vad som lagmassigt ar tilltet. For
att uppna en god ekonomisk hushallning som inte suc-
cessivt forsamrar den finansiella stillningen kravs en
hogre ambitionsniva dn ett nollresultat.

Mkr

Pajala kommuns budget for &r 2020 baserar sig pa ett
positivt resultat om 11,8 mkr dir resultatet blev 32,3
mkr vilket dr en positiv avvikelse om 20,5 mkr. Tabel-
len nedan visar att kommunen klarar balanskravet da
arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till
30,8 mkr. Resultatet medfor att medel kan reserveras
till resultatutjaimningsreserven. Enligt forutsattning-
arna i Pajala kommuns policy for resultatutjaimnings-
reserven kan 0,2 mkr avsittas. Arets balanskravsre-
sultat uppgar darefter till 30,6 mkr.

2017 2018 2019 2020 2021

Resultat frén resultatrakning

- avgar — samtliga reavinster

+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet

+/- justering av orealiserade vinster/forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till resultatutjaimningsreserv
+ anvindning av medel frin resultatutjamningsreserv

Tidigare arsresultat

Balanskravsresultat

Ingiaende RUR
Utgaende RUR

24,9
25,1
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55 36,5 32,3

-3,1 _156 -1,5

30,8
-0,2

6,4 2,4 34,9

-24,9

10,0 =30,6
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Viasentliga personalforhallanden
Har ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestar 58 % av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgdng och bor ddrfor lyftas fram.

Statistiken dar uppdelad enligt féljande: kommunsty-
relsen inklusive bygg och miljo (KS), barn och utbild-
ning (BU), stéd och omsorg (SO) samt teknik och ser-
vice (TS). Fran att ha ingdtt i KS ska nu teknik och
service redovisas som egen sektor.

Konsfordelning tillsvidareanstiallda

Samtliga 2019 2020 2021
Kvinnor 77% 77% 77%
Main 23% 23% 23%
Chefer/ledare 2019 2020 2021
Kvinnor 70% 70% 70%
Mén 30% 30% 30%

Av 682 manadsavlonade ar 2021 var 77 % kvinnor och
23 % main. Fordelningen dr densamma som tidigare.
Bland den tillsvidareanstillda personalen var andelen
kvinnor 77 % och 23 % méin. Ledningsgruppen bestod
av sju kvinnor och tre méan.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad (ssg) %
Manadsavlonade

Omrade Kvinnor Méin Totalt
Kommunstyrelsen 98,9% 96,2% 97,9%
Barn och utbildning 96,1% 91,5% 95,3%
Stod och omsorg 89,5% 92,3% 90,0%
Teknik och service 93,9% 98,2% 96,3 %
Samtliga 92,5% 94,1% 92,8%

Kvinnor inom stod- och omsorgsutskottet hade liksom
tidigare mattillfallen 14gst och mén inom kommunsty-
relsen och 6vriga hade hogst sysselsiattningsgrad.

Vad kvinnor tjinar i forhallande till minnen

Lon 2018 2019 2020 2021
Procent 100,5 98,9 98,7 99,5
Kronor +148 -323 -401 -155

Kvinnors genomsnittslon ar 2021 var 99,5% (98,7 %
2020) av ménnens genomsnittslon. Skillnaden mellan
kvinnors om méans genomsnitts 16n var -155 kr mindre
for kvinnor &n méan.

Hiilsa, friskvird och rehabilitering

Frisktal i procent (%) Kvinnor Min Totalt

Kommunstyrelsen 58% 85% 69%
Barn och utbildning 21% 32% 23%
Stéd och omsorg 20%  38% 31%
Teknik och service 48% 47% 47%
Totalt 20% 45% 33%

Andelen anstillda utan sjukfranvaro har 6kat med 2%
jamfort med 2021. Hur sjukfrdnvaron fordelas mellan
man och kvinnor samt olika &ldrar se tabell sjukfrén-
varoredovisning nedan.

Sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro 2019 2020 2021
Totalt 5,4% 7,8% 6,0%
Kvinnor 5,8% 8,5% 7,8%
Min 4,1% 5,5% 3,8%
<29 ar 3,5% 5,1% 5,7%
30—49 ar 4,3% 6,3% 4,9%
>50 ar 6,5% 9,4% 8,4%
>60 dagar 37,8% 36,4% 42,3%

Statistiken ovan avser andelen sjukfrénvarotimmar i
forhallande till ordinarie arbetstid i timmar. Uppgif-
ten mer dn 60 dagar avser andelen av total sjukfran-
varo.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga ovan nimnda

kategorier foérutom langtidssjukskrivningen samt
sjukfranvaron for yngre dn 29 ar som har 6kat nagot.
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Personalomsittning
Orsak 2019 2020 2021
Nyanstallningar 101 77 51
Avgéngar totalt 85 66 77
-varav egen begéran 51 34 43
-varav pension 27 21 22
-varav annan orsak 7 11 12

Forvaltningsberdittelse

Personalomsittningen beskriver hur minga som av-
gatt och rekryterats. I statistiken ovan ingir bara tills-
vidareanstillningar. Medarbetare som bytt tillsvidare-
tjanst inom kommunen &r inte inrdknade, medan tids-
begrinsat anstillda som fatt tillsvidareanstéllning ar
medriknade. 2021 anstélldes 51 nya medarbetare tills-
vidare. 2020var det 77. Under aret avslutades 77 an-

stillningar.

Aldersstruktur
Aldersspann 2018 2019 2020 2021
<29 ar 36 28 38 46
30—-39 ar 83 70 77 83
40-49 &r 135 133 122 121
50—59 ar 191 162 157 174
60—99 ar 141 137 146 124
Totalt 586 530 540 548

Det har skett en 6kning inom de tva yngsta aldersgrup-
perna, under 29 ar, 30—39 ar samt 50-59 r och en
minskning mellan 40—49 ar samt 60—69 ar.

Prognos for pensionsavgangar

Foljande tabell visar nar medarbetare inom respek-
tive sektor uppnér 65 ars alder. Utifrdn detta far var
och en bilda sig en uppskattning av forviantat antal

pensionsavgﬁngar.
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Det ar svart att gora pensionsprognoser da méanga
medarbetare forvantas arbeta till 69, men har majlig-
het att sluta tidigare. Det ar dock troligt att Pajala
kommun kommer att behova ersitta en hel del
kompetens under de nirmaste tio &ren.
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Forviantad utveckling

Samlad bedémning av arets rikenskaper
Balansen mellan intékter och kostnader under aret ar
bittre dn de tva tidigare aren, vilket beror pa en hogre
resultatniva detta ar. Kommunen har ett resultat om
6,4 % som andel av skatter och generella statsbidrag
vilket ar 4,4 % hogre dn SKR:s rekommendation om 2
% for att uppné god ekonomisk hushallning. Med detta
resultat kommunens finansiella mal om 1 % av skat-
teintdkter och bidrag och malet for nettokostnadsan-
delen att uppfyllas.

Pajala kommun har totalt aktiverat 23,3 mkr varav
21,7 mkr ar fran 2021 ars budget. Sammantaget ar re-
sultatnivierna av drift och investering tillfredstéllande
for aret. Detta ar har resultaten dock paverkats av den
pagaende pandemin béde i form av minskade kostna-
der d& vissa aktiviteter inte kunnat genomféras men
ocksé i form av extra intédkter kopplat till pandemin. I
framtiden, och under mer normala férutsattningar,
bor resultatnivaerna fortsatt hallas pa hog niva for att
inte dventyra en langsiktig god ekonomisk hushéll-
ning.

Kommunens kapacitet har blivit ndgot béttre senaste
aren om an kapaciteten ar begriansad. Forbattringen
beror fraimst pa att skuldséttningen minskat da kom-
munen betalat av pa sina lan. Soliditeten och langsik-
tig betalningsformagan har 6kat och amorteringarna
Okar planenligt de nirmaste aren. Med bakgrund av
att upplaning kan komma att ske till reningsverkets in-
vestering om ca 50 mkr samt ett nyligen fattat beslut
att investera i ett badhus kommer det totala laneut-
rymmet att minska, vilket paverkar kommunens fram-
tida kapacitet. Om nagon ytterligare storre investering
som kréaver lanefinansiering skulle vara aktuell kan det
vara svarare att beviljas lan eller svarare att klara av
att hantera kostnaden av lanen i den l6pande driften.
Att binda fast sig i lanekostnader minskar ocksa flexi-
biliteten i ekonomiska prioriteringar. Pa grund av att
kommunalskatten dr bland det hogsta i Sverige sa ar
utrymmet att 6ka kommunalskatten och darmed kom-
munens intikter begrinsad. Arets goda resultat ir i
skenet av detta extra vardefullt.

Helhetsbedomningen &r att det finns flertalet risker
som kan paverka kommunens resultat och kapacitet i
framtiden. De sista tvd arens ekonomiska utfall har
starkt den kortsiktiga betalningsformagan. Rantorna
ar fornarvarande mycket ldga dven om den osdkra om-
viarlden kan komma att paverka rdntorna uppat.
Okade rintor kommer att kriva mycket god planering
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vid omlaggning av 1an samt hojd i budgetarna for ran-
tehojningar. Okningen av 1an, i och med reningsverket
och badhus, kommer belasta kommunens riken-
skaper hardare med amortering och rantor under ar
2022 och framat om allt gér enligt tidsplanen. Detta
kraver storre hiansyn i den ekonomiska planeringen
framét. Borgensatagandena star stabilt och bedoms
inte vara nagon risk, i synnerhet da koncernens bolag
klarar verksamheterna bra. Pensionsskulden har
minskat mellan &ren och prognoser framéver visar
samma trend.

Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen for aret
bedoms som osidker eftersom budget foljsamheten i
namnderna/utskotten starkt paverkats av pandemin
vilket dr allt annat &n normala omsténdigheter. Sam-
mantaget kravs dock battre budgetfoljsamhet och kon-
troll Gver tid for att sdkerstilla langsiktig god ekono-
misk hushéllning.

Forvintad utveckling

Omvirlden paverkar var kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering &r ett ord pa modet. Polarise-
ringen i samhéllet ar fortsatt tydlig, grupper stalls mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering ar fortsatta trender. Det finns
ocksa en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthardar som finns. Forutom det
politiska l4get s& rader mycket stor osdkerhet géllande
effekterna av Covid-19 for Pajala kommun och sam-
hillsekonomin i stort. SKR bedomer att skatteintik-
terna med storsta sannolikhet kommer att bli ldgre &n
tidigare budgeterat. Den negativa utvecklingen pa ka-
pitalmarknaden paverkar ocksd kommande ars resul-
tat via de finansiella placeringarna. De sammantagna
effekterna av Covid- 19 dr dock mycket osdkra och
svara att prognosticera. Den krigssituation vi upplever
nu medfor stor osidkerhet och med kostnadsékningar
som foljd vilket forsvérar situationen ytterligare.

Aven p& den regionala nivan finns ett antal osiiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun ir en del av ifragasitts och utvirderas, samtidigt
viaxer nya samverkansformer fram runt om i vara
kommuner och var detta tar vigen ir inte helt latt att
se dnnu. Givetvis dr det exempelvis for vir gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka satt
att samverka pa, men ocksd inom andra omréden, till
exempel overformyndaren dar vi och véra grannkom-
muner egentligen ar for sma for att kunna uppratthalla
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tillrackliga specialiseringar, kompetens och en godtag-
bar sirbarhet.

Tittar vi pa vir egen kommun och vad som héander dar,
sd péagar hos domstolar och tillstindsmyndigheter
processer som i allra hogsta grad kommer att pdverka
Pajalas utveckling de kommande aren. Positiva besked
gillande gruvans framtid har dock kommit. I Pajala
kommun avlider i dag betydligt fler &n vad som fods,
vilket innebér att for att kunna bibehalla var service,
kravs arligen ett kraftigt inflyttningsnetto. For att fa
ett sddant krivs en god arbetsmarknad, mojligheter
till boende, en god livsmiljo och att vi syns i det medi-
ala bruset. Konkurrensen om arbetskraft och invénare
ar stor. Vi ar ocksi en till ytan stor kommun med
spridd befolkning, detta stiller sirskilda krav pa att
hitta nya l6sningar for att kunna erbjuda en tillrdacklig
service till alla vira medborgare. I pandemins spar sa
har antalet digitala losningar inom flertalet omraden
utvecklats i snabb takt samtidigt som arbetssitt paver-
kats. I viss utstrackning har detta skett i positiv bemar-
kelse med kostnadsminskningar som f6ljd vilket kan
bidra till effektivare arbetssitt inom vissa verksam-
heter framéver.

Med sédana stora osdkerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss mén kan paverka, kravs
forutom att hela samhallet; niringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps at och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att g i ritt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis fordndringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bide en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensférsérjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
maste hanteras framdver, framfor allt vad giller var
tekniska infrastruktur, men ocks& vad galler fastig-
heter. Vi har ocksa en aldrande befolkning vilket stal-
ler hogre krav pa den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi dr i stort behov av
en om inte viaxande befolkning, &tminstone inte en be-
folkningsminskning.
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Sammanstilld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs i andra former dn via namnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolide-
ringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pa-
jala kommun, Pajalabostédder AB och Pajala Virme-
verk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostider AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett
allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att dga, forvalta och forvirva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget égs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsittningar for en stabil
biobrinslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affarsidé ar att
erbjuda fjarrvirme som ar miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mkr

2019 2020 2021
Pajala kommun 55 36,5 32,3
Pajalabostader AB 0,9 0,9 2.8
Pajala Varmeverk AB -0,6 -0,0 0,0
Totalt 5,8 37,4 35,1
Sammanstilld redovisning finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2019 2020 2021
Nettokostnadsandel (%) * 99 92 93
Sjalvfinansieringsgrad investe-
ring (%) 100 100 100
Soliditet (%) 31 36 34
Balanslikviditet (%) 105 127 129
Investeringsvolym (mkr) 29 23 45
Bruttoomslutning (mkr) 585 584 591
Balansomslutning (mkr) 668 705 728

*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbi-
drag
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Ekonomi

Resultatet for Pajalabostdder AB ar 2021 blev en vinst
pé 3,4 mkr fore skatt. I detta finns en engdngsintakt pa
1,3 mkr som harror till ersattningsfonden efter bran-
den pa Dataportet. Utover detta har flera underhalls-
projekt blivit avsevart billigare dn kalkylerat. Vidare
har ombyggnadsprojekt fardigstillts vilket lett till
minskat hyresbortfall.

Resultatet for Pajala Virmeverk AB ar 2021 blev 6,6
tkr, en avvikelse med -0,7 mkr. Bolagets intdkter var
totalt 17,6 mkr varav forsiljning av varme utgjorde
17,5 mkr, en 6kning med 1,7 mkr mot féregiende &r.
Okningen kan delvis hinforas till ny taxa for fjirr-
varme men till storsta del av en kall vinter. De stora
avvikelserna finns pa bréinslekostnader, el och ma-
skintjanster.

Framtid

I och med att gruvverksamheten i Kaunisvaara fatt sitt
nuvarande miljotillstdnd provat och godként, och det
nya tillstdndet ar pd gang att hanteras finns nu en an
storre mojlighet till expansion av verksamheten dar.
Detta kommer att medfora att fler personer utanfor
Pajala kommun kommer behéva rekryteras till verk-
samheten. For att detta ska vara mdjligt behver bo-
stader finnas tillgdngliga. Fran tidigare ldgenhetspro-
jekt finns ytterligare 16 lagenheter att satta in pa mark-
naden men darefter behover fler tillskapas. Pajalabo-
stader ska dir vara en aktiv part men eventuellt nya
projekt ska noggrant Gverviagas och endast projekt
med goda forutsattningar ur alla aspekter ska bli verk-
lighet.

For Pajala Varmeverk ar haverier i biopannan samt
driftstorningar i elnit de stora orsakerna till kost-
samma problem i verksamheten. Under ar 2022 foku-
serar verksamheten pa direkta atgarder som bidrar till
stabil drift och hogre kvalitét pa biobransle, sisom ett
riskbaserat forebyggande underhéll. En viktig investe-
ring som genomforts ar ett digitaliserat analyssystem
for fjarrvirmenitet. Under kommande ar kommer vi
mer effektivt och i realtid att kunna kartlagga svag-
heter i sdvil fjarrvirmenit som i kundernas anldgg-
ningar. Detta ger oss forutsattningar till effektiv drift
och forbyggande dtgirder i god tid.
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Maluppfyllelse

Malredovisning

Gillande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmiktige fattat beslut om prioriterade om-
rdden med nya strategiska verksamhetsmassiga mal
med tillhérande indikatorer. For en uppf6ljning av in-
dikatorerna se bilaga 1.

Skapa goda forutsittningarna for barn och
ungas larande och fritid.
Strategiska mal:

Undervisningen ska ske utifran varje indi-
vids behov och forutsdttningar.

Kommentar: Pajala kommuns skolor deltar i
en partsgemensam kompetensutvecklings-
satsning tillsammans med Skolverket och
Stockholms universitet. Insatsen pagaritre ar
2020 - varen 2023 och syftar till att forbattra
likvardigheten och skolresultaten. Trots pan-
demin har utvecklingsarbetet kunnat bedrivas
digitalt. Utbildningsinsatserna riktar sig mot
sektorns politiska ledning, ledningsgruppen
och pé verksamhetsnivi. Under hosten 2021
har dven fysiska fortbildningsinsatser genom-
forts. Malet bedoms delvis vara uppndtt.

Samverkan mellan olika verksamheter ska
starka individens utveckling.

Kommentar: Pandemin har medf6rt att sam-
verkans mellan socialtjansten, elevhilsan och
regionen ej kunnat bedrivas optimalt. Under
2021 har samarbetet aterigen utvecklats pa ett
positivt sitt eftersom pandemifragorna under
senare delen av 2021 ej varit lika domine-
rande. Samverkan mellan skolorna i kommu-
nen och externt mot andra skolor har ej gatt
att genomfora i ndgon storre utstrickning.
Malet bedoms ej vara uppnatt.

Barn och unga vill delta 1 fritidsaktiviteter
som framjar hdlsa och vdlmaende.

Kommentar: I centralorten och i kommunens
byar har féreningslivet bidragit till fler majlig-
heter for barn och unga att delta i spontana
fritidsaktiviteter. Exempel pa detta ar fore-
ningsdrift av isladan i Pajala och isbanor i fler
byar dn foregéende ar. I Sattajarvi bidrar den
ideellt drivna slalombacken till goda majlig-
heter att bedriva vinteridrott for kommunens
barnfamiljer. Junosuando badhus erbjuder
ocksda kommunens barnfamiljer goda
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mojligheter till bAde simning och vattenlek. I
Korpilombolo har byn med ideella krafter
Oppnat utomhusbadet under sommaren
2021.Pandemin har dock medfort att manga
aktiviteter ej gitt att genomfora och méanga
barn och unga har blivit mer stillasittande.
Skarmtiden har 6kat markant. Under inled-
ningen av 2022 har Pajala kommuns skolor
och foreningsliv paborjat ett samarbete med
SISU som syftar till att fa fart pa idrotts- och
friluftsaktiviteter for kommunens barn och
unga. Bedomningen &r att mélet ej 4r uppnétt.

Vard och omsorg ska halla god kvalitet uti-
Jran den enskildes behov.
Strategiska mal:

Individens behov 1 centrum ska genomsyra
verksamheterna.

Kommentar: Samtliga SOL-beslut (374)
samt samtliga LSS-beslut (11) som tagits un-
der 2021 ar IBIC-beslut. Bedémningen dr att
malet dr delvis uppnadtt.

Arbetet kring individen ska genomsyras av
kontinuitet och kompetens.

Kommentar: Hemtjinsten gor genomféran-
deplaner i hogre omfattning dn sirbo. Pajala
C gjorde under 2021195 genomforandeplaner.
Skattningen ar gjort utifran stickprov och re-
sulterarica 75 % av alla beslut om insatser Be-
domningen ar att mélet ar delvis uppnétt.

Aldreomsorgen ska jobba for att de dldre far
ett meningsfullt liv med god omsorg och om-
vardnad fran forsta insats till livets slut-
skede.

Kommentar: Trygghetsskapande teknik, pro-
jekt mm har under verksamhetsaret skapat
olika aktiviteter genom inrattande av aktivi-
tetsombud pa sarskilda boenden. Arbetet
med civilsamhallet har utokat antalet aktivt-
eter. Demensteam &r startat och skall stotta
och handleda enheter med brukare med de-
mensdiagnoser. Bedomningen dr att mdlet
delvis dr uppnadtt.

Verka for att manniskor och foretag valjer
att etablera sig i Pajala kommun.
Strategiska mdl:

Mgdjligheten att bo och verka 1 hela kommu-
nen ska oka.




Forvaltningsberdittelse

Kommentar: Effekterna av pandemin har in-
neburit att delar av den privata och offentliga
sektorn mojliggjorts att arbeta i den digitala
viarlden. Samverkan med regionala aktorer
ger mojligheter for foretag att bedriva verk-
samhet i stora delar av kommunen. Projektin-
satser gors inom gods- och personbefordran
for att bibehélla service i delar av kommunen.
Gruvverksamheten i Kaunisvaara bidrar till ca
550 arsanstillda, 6kad omséatining for det lo-
kala niringslivet samt bidrar till framtidstro
for hela kommunen. Etablering av den forsta
digitala hubben invigd i Muodoslompolo. Mé-
let delvis uppnétt. Malet bedoms delvis vara
uppnaétt.

Tjanstesektorn och frdamst turism- och be-
soksndringen ska utvecklas.

Kommentar: Satsningar inom infrastruk-
turen framst pad Pajala flygplats stirker be-
soksniringens &aterhdmtning nir pandemi-
restriktionerna upphavs. Malet bedoms vara
delvis uppnaétt.

Ett varierat och tillgdngligt bostadsbestand
ska synliggoras.

Kommentar: Projektet Hej Hemby som drivs
mellan juni 2020-maj 2022 arbetar for att fler
privata fastighetsidgare ska annonsera uthyr-
ning och forséljning pd en 6ppen marknad.
Under 2021 har projektet bidragit till ca 20
annonser hos antingen maklare, digitala an-
nonssajter eller i sociala medier. Malet be-
doms som delvis uppnatt.

Varda och forvalta vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomadassigt sitt.
Strategiska mal:

Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.

Kommentar: Inom fastighetsomradet pagar
ett aktivt arbete med att minska elférbruk-
ningen och det finns dven ett internt mél om
att uppvarmning inte ska ske med fossila
bréanslen. Inom fastighetssidan finns forut-
sattningar for att malet kan uppnas till 2035.
De andra stora omradet som ar fossilberoende
ar for de transporter som sker inom kommu-
nen. Det finns ett stort antal fordon dar det
idag inte finns ldmpliga alternativ till fossila
branslen. Planering pagar for att mdjliggora
for elbilar vid kommande upphandling av for-
don. Malet bedéms vara delvis uppnatt.
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For att stirka sjdlvforsérjningsgraden ska
kommunen verka for att stotta de agrikultu-
rella ndringarna pa olika sdtt.
Kommentar: Mdlet ej uppndtt.

Bidrag som betalas ut frdn kommunen ska
grunda sig pd ett hdllbarhetstank utifrdn
miljomdssigt, ekonomiskt och/eller socialt
perspektiv.

Kommentar: Mdlet kan ej bedomas.

Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen.
Strategiska mal:

Vart dtagande som minoritetskommun ska
vdrnas och arbetet ska utvecklas.
Kommentar: Skolorna och férskolorna erbju-
der barn och elever mojligheter att studera
och utveckla nagot av minoritetsspraken.
Spraken erbjuds dven som sprakval moderna
sprék i arskurserna 6-9. Mdlet bedéms som
delvis uppnatt.

Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad
verksamhet med variation 1 sitt utbud.
Kommentar: Under 2021 har Pajala kommun
fattat beslut om avgiftsfri Kulturskola. Elev-
antalet har okat. Musik HT 2020 : 104 elever
och HT 2021 : 149 elever Filmskapande ar att
nytt inslag i Kulturskolans utbud. Verksam-
heten har varit stabil &ven om pandemin pa-
verkat negativt dven har.

Dans 54 77
Teater 25 68
Instr./sang 63 78 Elev-

antalet har 6kat inom samtliga Kulturskole-
verksamheter. Mdalet bedéms som delvis upp-
ndtt.

Vi ska genom stod till foreningar och evene-
mang stétta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv.
Kommentar: Vi har under aret stottat aktivi-
teter med bred fortsatt bred verksamhet. Var
bedomning dr att mdlet delvis dr uppndtt.

Komimunen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet.
Strategiska mal:

Service och tillgdnglighet for medborgarna
ska 6ka.

Kommentar: Pajala kommun har inlett ett
samarbete med forstudieprojektet Nationell
ombudsplattform, Region Norrbotten och
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Lansstyrelsen i Norrbottens ldn for att skapa
forutsattningar for ett effektivt informations-
utbyte inom paket- och logistiktjanster. Syftet
ar att genom aktors- och datasamverkan for-
battra tillgdngligheten till pakettjanster,
sdnka transportkostnader, skapa nya leve-
ransalternativ och ett mer mottagaranpassat
ombudsnét utanfor storre titorter. Antalet
digitala tjanster har 6kat under &ret. Malet be-
doms delvis uppnatt. Malet bedéms delvis
uppnatt.

Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstdlldhet
och arbetsmiljé.

Kommentar: Heltid som norm ar en viktig
jamstalldhets- och kompetensforsorjnings-
frdga. Arbetet med att infora heltid pagar och
en plan for att 6ka andelen som arbetar heltid
har antagits av Kommunstyrelsen (sep -21).
Under aret har en lonekartlaggning genom-
forts och arbetsgivaren har inte funnit nagra
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och
man. Ett nytt lokalt samverkansavtal har teck-
nats mellan Pajala kommun och de fackliga
organisationerna vilken har implementerats
under aret. Syftet med det nya avtalet dr bland
annat att 6ka medarbetarnas inflytande och
delaktighet, vilket i sin tur frimjar ett langsik-
tigt héallbart arbetsliv och god hilsa samt
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underldttar samverkan mellan parterna. Nya
overgripande rutiner for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet har tagits fram och finns nu-
mera inforda i ett digitalt drshjul pA kommu-
nens intranat. Mdlet bedoms delvis uppnatt.
Systematik, kvalitet och bevarande av kun-
skap i organisationen ska 6ka.

Kommentar: Overgripande introduktions-
plan for nyanstillda och digitala introdukt-
ionsfilmer ar framtagna, ett utvecklingsarbete
som kommer fortgd under kommande ér.
Kompetensutvecklande atgérder inom ramen
for det centrala kompetens- och omstéllnings-
avtalet dr paborjade och en ny kompetensfor-
sorjningsplan ar antagen. Planen syftar till att
kartlagga nuldget i organisationen, tydliggora
kommande kompetensbehov samt visa pa
planerade aktiviteter och arbetssidtt for att
fylla kompetensbehovet pa kort och lang sikt.
Malet bedoms delvis uppnaétt.
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Framtidsbedomning

Omvarlden paverkar var kommun kraftigt. Vi ser en
fortsatt globaliseringstrend, urbaniseringen ar fortsatt
stark och digitalisering ar ett ord pa modet. Polarise-
ringen i sambhillet ar fortsatt tydlig, grupper stélls mot
grupper, stad mot landsbygd, vi mot dom. Individual-
ism och sekularisering ar fortsatta trender. Det finns
ocksd en osdkerhet kring hur det varldspolitiska laget
kommer att utvecklas och hur stormakterna kommer
att agera i de konflikthdardar som finns pa mycket nira
héll. Forutom det politiska laget sa rdder mycket stor
osidkerhet gillande fortsatta effekter av Covid-19 for
Pajala kommun och samhéllsekonomin i stort. Smitt-
spridningen ar fortfarande stor d&ven om det ar i mil-
dare form. SKR bedOomer att skatteintikterna med
storsta sannolikhet kommer att bli ligre dn tidigare
budgeterat. Den negativa utvecklingen pa kapital-
marknaden paverkar ocksd kommande &rs resultat via
de finansiella placeringarna. De sammantagna effek-
terna av Covid- 19 ar dock mycket osdkra och svara att
prognosticera.

Effekterna av pandemin samt krigssituationen med
stigande inflation som f6ljd gor att budgetforutsatt-
ningarna for kommande ar svara att bedoma. Den f6r-
andring i skatteutjaimningssystemet vilket for Pajalas
del var mycket fordelaktig och med extra pengar som
foljd kvarstar dock men skatteunderlaget enligt nuva-
rande prognoser okar i mycket méattlig takt kommande
ar.

Aven pé den regionala nivan finns ett antal osiker-
hetsfaktorer. Det samverkansformer som Pajala kom-
mun ar en del av ifrdgasatts och utvarderas, samtidigt
viaxer nya samverkansformer fram runt om i vara
kommuner och var detta tar viagen ar inte helt 1att att
se dnnu. Givetvis dr det exempelvis for var gymnasie-
skola och dess utveckling viktigt att vi hittar kloka satt
att samverka pa, men ocksd inom andra omraden dar
vi och vdra grannkommuner egentligen ar for sma for
att kunna uppréatthélla tillrdackliga specialiseringar,
kompetens och en godtagbar sarbarhet.

Tittar vi pa var egen kommun och vad som hiander dar,
s& pagar hos domstolar och tillstindsmyndigheter
processer som i allra hogsta grad kommer att paverka
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Pajalas utveckling de kommande &ren. Besluten gél-
lande fortsatt gruvdrift var dock mycket gladjande. I
Pajala kommun avlider i dag betydligt fler 4n vad som
fods, vilket innebaér att for att kunna bibehalla var ser-
vice, kravs érligen ett kraftigt inflyttningsnetto. For att
fa ett sddant krivs en god arbetsmarknad, mojligheter
till boende, en god livsmilj6 och att vi syns i det medi-
ala bruset. Konkurrensen om arbetskraft och invanare
ar stor och gladjande nog 6kade befolkningen i kom-
munen under 2021. Vi dr ocksa en till ytan stor kom-
mun med spridd befolkning, detta stiller sarskilda
krav pa att hitta nya 16sningar for att kunna erbjuda en
tillracklig service till alla vara medborgare. I pande-
mins spar sa har antalet digitala 16sningar inom fler-
talet omraden utvecklats i snabb takt samtidigt som
arbetssatt paverkats. I viss utstrackning har detta skett
i positiv bemirkelse med kostnadsminskningar som
foljd vilket kan bidra till effektivare arbetssédtt inom
vissa verksamheter framéver.

Med sddana stora osdkerheter som redovisats och som
vi som kommun bara till viss méan kan paverka, kravs
forutom att hela samhaéllet; niringsliv, foreningar och
medborgare, hjilps it och skapar och visar upp attrak-
tivitet ocksa att vi har en positiv tilltro till att utveckl-
ingen kommer att ga i ratt riktning for oss. Samtidigt
maste vi ha en beredskap for att kunna hantera och pa-
rera exempelvis forandringar i behovet av arbetskraft.

For den kommunala organisationen ar den stora ut-
maningen att se till att vi kan hantera bade en vixande
och en krympande ekonomi. Vi har liksom 6vriga ak-
torer en utmaning med kompetensférsoérjning inom
vissa omraden och vi har stora investeringar som
méste hanteras framéver, framfor allt vad giller var
tekniska infrastruktur, men ocksa vad géller fastig-
heter. Vi har ocksé en &ldrande befolkning vilket stil-
ler hogre krav pd den kommunala servicen. Samman-
taget innebar dessa faktorer att vi ar i stort behov av
en om inte vixande befolkning, atminstone inte en be-
folkningsminskning.




Ekonomisk redovisning

Resultatriakning
Kommunen @Kommunen Budget Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2020 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intikter 1 114,9 110,9 101,8 151,9 148,0
Verksamhetens kostnader 2,3 -557,8 -565,4 -561,6 -583,9 -590,7
Avskrivningar 4 -17,9 -17,7 -19,3 -26,6 -26,6
Verksamhetens nettokostnad -460,8 -472,2 -479,0 -458,6 -469,3
Skatteintiakter 5 275,7 284,2 276,1 275,7 284,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 221,6 218,2 215,7 221,6 218,2
Verksamhetens resultat 36,5 30,2 12,8 38,6 33,1
Finansiella intdkter 7 2.9 5,0 1,3 2,9 4,8
Finansiella kostnader 8 -2.9 -2,9 -2,2 -4,1 -3,6
Resultat efter finansiella poster 36,5 32,3 11,8 37,4 34,2
Extraordinira poster (netto)
Jamforelsestorande poster 9
Bokslutsdispositioner 0,1 1,4
Skatt -0,1 -0,6
Arets resultat 10 36,5 32,3 11,8 37,4 35,1
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Balansrakning

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2020 2021 2020 2021
Tillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar 11 0,7 1,2 1,2 1,7
Materiella anlaggningstillgdngar 11 321,6 340,4 512,2 520,6
Finansiella anldggningstillgdngar 12 11,1 11,4 8,2 8,5
Summa anliiggningstillgdngar 333:4 353,0 521,6 530,8
Forrad 2,2 2,2 4,0 3,8
Exploateringsfastigheter 13 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 14 41,3 57,3 43,8 60,8
Kortfristiga placeringar 15 39,0 41,5 39,0 41,5
Kassa och bank 70,3 70,4 82,6 84,8
Summa omsiittningstillgingar 158,8 177,4 175,3 197,0
SUMMA TILLGANGAR 492,2 530,4 696,9 727,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 36,5 32,3 37,4 35,1
Justering av Eget kapital ingéende viarde
Ovrigt eget kapital 187,8 224,3 209,1 246,5
Summa eget kapital 224,3 256,6 250,5 281,6
Avsittningar 17
Avsittning till pensioner 8,4 9,0 8,4 9,0
Avsittning 16neskatt 2,0 2,2 2,0 2,2
Ersattningsfond 7,8 0,0
Summa avsittningar 10,4 11,2 18,2 11,2
Skulder
Léangfristiga skulder 18 134,9 128,9 295,0 2825
Kortfristiga skulder 19 122,5 133,7 137,2 152,5
Summa skulder 257,5 262,6 432,2 435,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 492,2 530,5 696,9 727,9
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt 189,7 179,0 189,7 179,0
Ansvar- och borgensférbindelser 20 169,3 161,6 169,3 161,6
Summa ansvarsforbindelser 359,0 340,6 359,0 340,6
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2020 2021 2020 2021
Lopande verksamhet
Arets resultat 36,5 32,3 37,4 35,1
Justering for ej likviditetspaverkande 18,8 18,0 27,2 24,7
poster®
Medel fran verksamhet fore fordndring av 55,3 50,3 64,6 59,8
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga Not 1 -3,2 -16,0 -1,4 -17,0
fordringar 4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -1,3 0,0 -2,0 0,2
varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 19 7,6 11,2 7,4 15,3
Kassaflode fran den l16pande 58,4 45,5 68,6 58,3
verksamheten
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anldggnings- Not 11 -1,0 -0,5 -1,0
tillgdngar
Forsiljning avimmateriella
anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggnings- Not 11 -16,1 -38,6 -22,2 -43,5
tillgdngar
Forsiljning av materiella anlaggnings-
tillgdngar
Kassaflode fran -16,1 -39,6 -22,7 -44,5
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder Not 18 -5,8 -5,8 -11,5 -11,6
Forandring av 1angfristiga fordringar
Kassaflode fran -5,8 -5,8 -11,5 -11,6
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 36,5 0,1 34,4
Likvida medel vi &rets borjan 33,8 70,3 48,2 82,6
Likvida medel vid arets slut 70,3 70,4 82,6 84,8
Forandring likvida medel 36,5 0,1 34,4 2,2
*Specifikation av ej likviditetspaver-
kande poster
Justering for av- och nedskrivningar 17,9 17,7 26,6 26,6
Justering for gjorda avsattningar -0,7 0,8 -0,7 0,8
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande 1,6 -0,5 1,3 -2,7

poster
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Noter
Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 1 Verksamhetens intikter 2020 2021 2020 2021
Intéakter 123,3 120,6 186,9 184,5
Varav bidrag och kostnadsersdttning Staten motpart 8,1 8,1
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Avgér interna poster -8,4 -9,7 -8,4 -9,7
Avgar elimineringar -26,6 -26,8
Summa 114,9 110,9 151,9 148,0
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020 2021
Kostnader 566,2 575,1 618,9 627,2
Avgar interna poster -8,4 -9,7 -84 -9,7
Avgar elimineringar -26,6 -26,8
Summa 557,8 565,4 583,9 590,7
Not 3 Leasingkostnader kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Bilar 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Datorer 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Kopieringsmaskiner 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 355 3,6 3,6 3,6 3,6

Skalet till att Pajala kommun avviker frin rekommendation R5 Leasing beror pa att kommunen klassificerat lea-

singen som operationell.

Kommunen @Kommunen Koncernen Koncernen
Not 4 Avskrivningar 2020 2021 2020 2021
Maskiner och inventarier 5,1 5,1 6,1 6,3
Fastigheter och tekniska anldaggningar 12,8 12,6 20,5 20,3
Summa 17,9 17,9 26,6 26,6

Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 5 Skatteintikter 2020 2021 2020 2021
Preliminéra skatteintiakter 278,9 279,0 278,9 279,0
Preliminar slutavrakning innevarande &r -4,3 6,8 -4,3 6,8
Definitivslutavrakning foregdende ar 1,1 1,0 1,1 1,0
Rittelse av fel slutavrakning 2019 RKR 12 -2,6 -2,6
Summa skatteintikter 275,7 284,2 275,7 284,2
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Kommunen #Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamningsbidrag 89,0 84,4 89,0 84,4
Strukturbidrag 27,0 26,6 27,0 26,6
Regleringsbidrag 6,2 17,8 6,2 17,8
Kostnadsutjamningsbidrag 70,2 67,2 70,2 67,2
Utjamningsbidrag LSS 3,3 4,6 3,3 4,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 12,5 13,0 12,5 13,0
Generella bidrag fr staten 13,5 4,6 13,5 4,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 221,6 218,2 221,6 218,2
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 7 Finansiella intikter 2020 2021 2020 2021
Ranteintakter 0,2 0,0 0,2 0,0
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kursvinster fonder 0,8 1,4 0,8 1,4
Intakt vardering fonder verkligt viarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster (verkligt virde) 1,6 3,3 1,6 3,3
Ersittning borgensavgift 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,1 0,0 0,1
Avgar elimineringar -0,3 -0,2
Summa 2,9 5,0 2,6 4,8
Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2020 2021 2020 2021
Réntekostnader 14n 1,0 0,7 2,0 1,4
Reaforlust fonder 1,5 0,3 1,5 0,3
Orealiserade forluster (verkligt varde) 0,3 1,8 0,3 1,8
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,4 0,3
Avgar elimineringar -0,3 -0,2
Summa 2,9 2,9 3,8 3,6
Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 9 Jimforelsestorande poster 2020 2021 2020 2021
Intikter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgdngar forsaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgdngar bokfort viarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rattning fel IB avsattning pension tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 10 Arets resultat 2020 2021 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 36,5 32,3 37,4 35,1
Kommunen ' Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 11 Materiella anléiggningstillgangar 2020 2021 2020 2021
Immateriella anldggningstillgdngar
Ingéende bokfort varde 1,2 0,7 1,2 1,2
Nyanskaffningar 1,3 0,5 1,0
Forsaljningar
OmkKlassificering 0,1
Arets avskrivning -0,5 -0,4 -0,5 -0,5
Utgidende bokfort viirde 0,7 1,3 1,2 1,7
Avskrivningstid 5 ar
Mark
Ingaende bokfort virde 11,2 11,2 16,8 16,8
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Omklassificering
Utgaende bokfort virde 11,2 11,2 16,8 16,8
Byggnader och tekniska anléiggningar
Verksamhetsfastigheter
Ingéende bokfort varde 149,0 144,9 334,6 323,0
Nyanskaffningar 2,1 4,0 6,6 8,3
Forsaljningar
Omklassificering 2,6
Utrangering
Arets avskrivning -6,2 -5,7 -18,2 -19,7
Utgdende bokfort viirde 144,9 143,2 323,0 314,3
Anlaggningar affdrsdrivande
Ingéende bokfort varde 49,2 49,1 49,2 49,1
Nyanskaffningar 2,5 3,0 2,5 3,0
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -2,6 -2.7 -2,6 -2,7
Utgaende bokfort virde 49,1 49,4 49,1 49,5
Publika anldggningar
Ingaende bokfort virde 43,0 42,7 43,0 42,7
Nyanskaffningar 1,6 3,0 1,6 3,0
Forsaljningar
OmkKklassificering
Arets avskrivning -1,9 -2,0 -1,9 -2,0
Utgdende bokfort viirde 42,7 43,7 42,7 43,7
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Kommunen ' Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 11 fortsittning 2020 2021 2020 2021
Ovriga fastigheter
Ingéende bokfort varde 40,9 41,2 40,9 41,1
Nyanskaffningar 2,4 5,5 2,4 5,5
Forsaljningar
OmkKlassificering
Arets avskrivning -2,1 -2,3 -2,1 -2,3
Utgdende bokfort viirde 41,2 44,4 41,2 44,4
Maskiner, inventarier och konst
Ingéende bokfort varde 28,1 30,9 32,0 35,2
Nyanskaffningar 7,5 6,8 8,7 7,3
OmkKlassificering
Utrangering
Arets avskrivning -4,7 -4,6 -5,5 -5,8
Utgidende bokfort viirde 30,9 33,1 35,2 36,7
Avskrivningstid 3 — 20 ar
Linjar avskrivning tillaimpas for samtliga tillgdngar
Pagaende investeringar
Ingaende bokfort virde 4,6 1,5 6,9 4,2
Nyanskaffningar 0,3 16,3 0,7 16,3
Ombklassificering -3,4 -2,5 -3,4 -5,2
Utgdende bokfort viirde 1,5 15,3 4,2 15,3
Summa anliggningstillgangar 322,3 341,6 513,4 522.,4

Pégaende investeringar avskrivs €]

30




Ekonomisk redovisning

Not 12 Finansiella Réstandel Kommunen = Kommunen Koncernen = Koncernen
anlidggningstillgangar 2020 2021 2020 2021
Aktier dotterbolag
Pajalabostader AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Varmeverk AB 100 % 7,3 7,3 7,3 7,3
Avgér elimineringar 4,0 4,0
Aktier och andelar 6vriga
Kommuninvest Ekonomisk forening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga 14ngfristiga fordringar 0,0 0,1 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,0 1,0
Summa 11,1 11,1 8,2 8,2
Kommunen Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 13 Exploateringsfastigheter 2020 2021 2020 2021
Exploateringsmark
Ingdende bokfort virde 6,1 6,1 6,1 6,1
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende bokfort viirde 6,1 6,1 6,1 6,1
Kommunen @ Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 14 Kortfristiga fordringar 2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 7.8 8,0 12,6 13,9
Forutbetalda kostnader 12,5 15,2 13,6 16,4
Upplupna intidkter 5.4 5,0 5,9 5.4
Pagdende projekt 0,6 1,0 0,6 1,0
Upplupna skatteintékter 6,5 7,3 6,5 7,3
Skattekonto och moms 7.3 11,7 7,3 11,7
Fordran sérskild 1oneskatt 1,1 1,2 1,1 1,2
Slutavrdkning skatter 7,8 7,9
Diverse kortfristiga fordringar 0,1 0,1 0,5 0,1
Avgar eliminering -4,4 -4,0
Summa 41,3 573 43,8 60,9
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Kommunen = Kommunen Koncernen @Kommunen
Not 15 kortfristiga placeringar 2020 2021 2020 2021
Diskretionir portfoljforvaltning
Aktier placering Sverige och Europa 9,6 9,6 9,6 9,6
Virdereglering aktier -0,3 3,0 -0,3 3,0
Obligationer 28,1 20,1 28,1 20,1
Virdereglering obligationer 1,6 -0,2 1,6 -0,2
Summa 39,0 41,5 39,0 41,5
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 16 Eget kapital 2020 2021 2020 2021
Eget kapital vid arets borjan 187,8 224,3 209,1 246,5
Arets resultat 36,5 32,3 37,4 35,1
Summa 224,3 256,6 246,5 281,6
Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 17 Avsittning till pensioner 2020 2021 2020 2021
Ingaende avsdittning till pensioner inkl. loneskatt 10,8 10,4 10,8 10,4
Nyintjanad pension, varav 0,0 0,0 0,0 0,0
- forménsbestamd avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sdarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalning -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Rénte- och basbeloppsutrikning 0,2 0,1 0,2 0,1
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,4 0,0 0,4
Ovrig post 0,0 0,9 0,0 0,6
Byte tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt -0,1 0,2 -0,1 0,2
Korrigeringspost avrundning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgdende avsdttning till pensioner inkl. loneskatt 10,4 11,2 10,4 11,2
Ersattningsfond — Pajalabostiader AB 7,8 0,0
Summa avsittning till pension inkl. lo6neskatt 10,4 11,2 18,4 11,2
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99 99 99
Ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 193,3 189,7 193,3 189,7
Rénte-och basbeloppsupprikning 4,6 2,5 4,6 2,5
Andring av forsikringstekniska grunder -0,8 3,6 -0,8 3,6
Nyintjanad pension 0,1 -0,2 0,1 -0,2
Arets utbetalningar -11,2 -11,0 -11,2 -11,0
Ovrig post 4,4 -3,6 4,4 -3,6
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 1oneskatt -0,7 -2,1 -0,7 -2,1
Utgdaende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 189,7 178,9 -189,7 178,9
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Kommunen @Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Ingéende laneskuld 140,9 134,2 306,6 204,2
Nyupplaning
Arets amortering -5,8 -5,8 -11,3 -11,6
Okning/minskning av kortfristig del -0,9 -0,2 -1,1 -0,9
Summa 134,2 128,2 2904,2 282,5
Kreditgivare
Kommuninvest 134,2 128,2 201,7 281,8
Handelsbanken 0,0 0,0 2,5 0,0
Delsumma 134,2 128,2 294,2 281,8
Léngfristig skuld till Lapplands Kommunalférbund 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 134,9 128,9 294,9 282,5
Ovriga uppgifter kring lineskulden
Genomsnittsranta, % 0,6 0,4 0,7 0,4
Genomsnittlig rantebindningstid
Intervall Genomsnitt rinte- Réntebindning aktuell
bindning skuld SEK
0-1 ar 0,24 ar 66 502 500
1-2 ar 1,43 ar 16 730 000
2-3 ar 2,60 ar 7780 000
3-4 ar 3,88 ar 13 702 500
4-5 ar 4,83 ar 28 237 500
5-6 ar 5,77 ar 1600 000
Total 1,87 Ar 134 552 500
Lanenr Aktuellt lanebelopp Amortering Aktuell Slutdatum
helar ranta
79829 10 400 000 800 000 1,130% 2022-03-23
104043 13 322 500 670 000 0,600% 2022-06-01
89834 15 000 000 - 0,439% 2023-02-22
128617 13 250 000 600 000 0,190% 2023-06-01
129202 6 700 000 1 000 000 0,190% 2024-10-02
108532 12 742 500 530 000 0,940% 2025-05-12
115603 12 937 500 250 000 0,380% 2026-11-12
139105 11 700 000 1000 000 0,470% 2026-11-12
134108 11 300 000 800 000 0,540% 2026-11-12
130677 4100 000 500 000 0,390% 2027-11-19
51868 10 000 000 - -0,018% Tillsvidare
56648 13 100 000 200 000 -0,041% Tillsvidare
134 552 500 6 350 000

Pajala kommun har en spridning pa de lngfristiga 1dnen. Forfallodatumen infaller mellan ar 2022—2027. Under
2022 kommer kommunen behova omsétta 2 nya 1dn. Man lanar upp nettoskulden dvs den aktuella skulden vid

forfallodatumet.

Uppgifterna kommer frdn Kommuninvest.
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Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Leverantorsskulder 23,1 28,8 30,2 37,1
Arbetsgivaravgifter och skatter 13,6 11,9 14,0 12,3
Moms 1,6 0,0 2,6 0,9
Upplupen pensionskostnad, individuell del 11,9 12,0 11,9 12,1
Upplupna timléner inkl. sociala avgifter 4,8 5,2 4,8 5,3
Pégaende projekt 6,4 5,6 6,4 5,6
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 21,7 22,0 225 22,9
Forutbetalda skatteintidkter 5,8 4,4 5,8 4,4
Forutbetalda intdkter 5,7 6,5 9,6 10,6
Upplupen rantekostnad 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostnader 9,4 16,0 9,7 17,5
Kortfristig del av 1angfristiga skulder 6,1 6,3 12,0 12,9
Pajala Virmeverk AB 2,9 4,6 2,9 4,6
Pajalabostader AB 9,4 9,8 9,4 9,8
Ovrigt 0,0 0,5 0,0 0,5
Avgér eliminering -4,4 -4,0
Summa 122,5 133,7 137,2 152,5
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. Kommunen @Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser 2020 2021 2020 2021
Borgen for egna hem 0,7 0,6 0,7 0,6
Pajalabostider AB 130,5 126,0 130,5 126,0
Pajala Varmeverk AB 37,1 24,1 37,1 24,1
Pajala Hockeyforening 1,0 0,9 1,0 0,9
Summa 169,3 161,6 169,3 161,6

Pajala kommun har i januari 1995 ingitt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i forhéllande till storleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun l&dnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Pajala kommuns ansvar en-
ligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och to-
tala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommu-
nens andel av den totala forpliktelsen uppgick till
330 108 808 kronor och andelen av de totala tillgdng-
arna uppgick till 334 942 280 kronor.
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Upplysning om sirredovisning

Pajala kommun har uppréttat en sarskild redovisning
enligt lagen om allminna vattentjanster (2006:42)
Redovisningen finns som en separat bilaga till arsre-
dovisningen.

Upplysning om kostnad for rikenskapsin-
formation

Pajala kommuns kostnad for rakenskapsrevison 2021
uppgar till 110 000 kronor.




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Mkr Utfall 2021 Budget Avvikelse Utfall

2021 mot budget 2020
Kommunfullmiktige, revision, valndmnd, 6verférmyndare -2,1 -2,2 0,1 -2,1
Kommunstyrelsen -2,9 -3,1 0,2 -2,9
Stod och omsorg -184,0 -185,7 1,8 -177,2
Barn och utbildning -108,8 -106,0 -2,8 -103,4
Teknik och service -78,9 -77,3 -1,6 -80,4
Stab -44,5 -44,4 -0,2 -40,3
Barn och familj -8,8 -7,8 -1,0 -10,2
Individnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,0
Bygg- och miljonamnden -2,5 -4,0 1,4 -3,6
Lapplands kommunalférbund -38,4 -37,9 -0,5 -38,0
Summa drift -470,9 -468,4 -2,5 -458,1
Pensioner -6,6 -14,4 7,8 -8,1
Fastighetsforsiljning -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Ovrig finansiering 0,0 -0,5 0,5 0,0
Kapitaltjanst finansiering -4,7 -6,2 1,5 -4,7
Summa finansiering -11,5 -21,1 9,6 -13,0
Avgar kapitaltjanst 28,0 29,7 -1,7 28,3
Kostnader exklusive kapitaltjédnst -454,4 -459,8 5.4 -442,8
Avskrivningar -17,7 -19,3 L5 -18,0
Verksamhetens nettokostnad -472,1 -479,0 6,9 -460,8
Skatteintiakter 284,2 276,1 8,1 275,7
Statsbidrag 218,2 215,7 2,4 221,6
Finansiella intdkter 4,9 1,3 3,6 2,9
Finansiella kostnader -2,9 -2,2 -0,6 -2,9
Netto 32,3 11,8 20,5 36,5

Kommunens driftsresultat

Kommunen hade for 4r 2021 en malsittning om att re-
sultatet ska vara 11,8 mkr vid arets slut och resultatet
blev 32,3 mkr vilket dr en positiv avvikelse om 20,5
mkr. Namnder och sektorer redovisar dock ett samlat
underskott om -2,5 mkr. Lis mer om sektorernas

avvikelser i forvaltningsberittelsen sidan 4 samt i
verksamhetsberittelserna som borjar pa sidan 41.

Pensioner, skatteintikter, statsbidrag samt finansiella
intdkter visar tillsammans ett 6verskott med 21,9 mkr.
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Investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start

Varav: arets investering

Beslutad total Ack.

Tkr Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
utgift Utfall

KOMMUNSTYRELSEN
STAB
IT Flytt Nod 500 769 -269 o) 172 -172
Hérdvara och stadsnit 2 050 828 1222 2 050 828 1222
Bredbandsutbyggnad 2 500 772 1728 2 500 772 1728
Delsumma 5 050 2369 2 681 4 550 1772 2778
TEKNISK VERKSAMHET
Kommunalteknik, flyg och
riddningstjianst
Gator och vigar inklusive asfaltering 2010 2 009 1 2010 2 009 1
Parker och rastplatser 800 634 166 300 169 131
Vigbelysning 590 596 -6 590 596 -6
Vatten- och avloppsreningsverk och 2082 3184 -1102 2082 3184 -1102
pumpstationer
Ledningsnat 3583 1309 2274 3583 1309 2274
Hushallsavfall och AVC 1410 648 762 1410 648 762
Kostdatasystem 250 280 -30 250 280 -30
Riddningstjansten 200 108 92 200 108 92
Flyget 5700 1498 4 202 5700 1498 4 202
Delsumma 16 625 10 266 6 359 16 125 9 801 6 324
Fastigheter
Nya industrihuset 3200 -1349 3200 -1349

e  Triningsstillet 1923 1923

e  Garage och gemensamma ytor 1680 1680

e  Post Nords lokaler 946 946
Teknikhuset lokalanpassning 1080 1452 -372 1080 1452 -372
Pajala C-skola 1000 740 260 1000 740 260
Tarendo Skola 300 222 78 300 222 78
Kommunhus Ventilation 0 153 -153 o) 153 -153
Kunskapssmedjan 150 762 -612 o) 231 -231
Kvarnens forskola 300 227 73 300 227 73
Hotell Smedjan lokalanpassning 1000 861 139 1000 861 139
Ridstallet 300 360 -60 300 360 -60
Delsumma 7 330 9 326 -1996 7180 8 795 -1 615
BARN OCH UTBILDNING
Inventarier 1100 936 164 1100 936 164
STOD OCH OMSORG
Inventarier 400 407 -7 400 407 -7
OVRIGA INVESTERINGAR 950 o 950 950 o 950
Summa fardigstillda 31455 23 304 8 151 30 305 21 711 8594
investeringar
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Utgifter fran projektens start Varav: rets investering
Beslutad Ack.
Pagiende investeringar tkr Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
total utgift Utfall
KOMMUNSTYRELSEN
Bredband Lovikka -5 405 5 405 -5 405 5 405
Avloppsreningsverk Pajala 33 223 23 049 10 174 15 800 21700 -5 900
Summa pagdende investeringar 33 223 17 644 15 579 15 800 16 295 -5 900
SUMMA INVESTERINGS-
REDOVISNING 64678 40498 24 180 46 105 38 006 2 694

Fardigstillda projekt

Pajala kommun har totalt aktiverat 23,3 mkr varav
30,3 mkr dr frdn 2021 &rs budget. Inom kommunal-
teknik har kommunen investerat i gator och vagar 2,0
mkr, vatten- och avloppsreningsverk och pumpstat-
ioner 3,2 mKkr.

Flyget har investerat i en flygplanstrappa 0,1 mkr,
hjullastare 1,3 mkr och styrutrustning for ventilat-
ionen 0,1 mkr.

Inom fastigheter ar Nya industrihuset fardigstallt,
Traningsstillet 1,9 mkr, garage och gemensamma

ytor 1,7 mkr och Post Nords lokaler 0,9 mkr. I Tek-
nikhuset har man gjort lokalanpassningar 1,4 mkr.

Inom IT har flytt av nod Junosuando fardigstallts un-
der 2021 med 0,8 mkr.

Inom barn och utbildning har man investerat i méb-
ler och inredning med ca 0,6 mkr. Stéd och omsorg
har ocksé investerat i mébler 0,4 mkr.

Pagaende investeringar
Inom IT si dr Bredband Lovikka och Avloppsrenings-
verket i Pajala pagdende investeringar.

Totalt har kommunen investerat i fardigstillda inve-
steringar med 23,3 plus pagdende 2021 med 16,3
=309,6 mkr.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Pajala kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen for-
utom pa en punkt. I 2 kap § 7 féreskrivs en dokumentation av
redovisningssystemet, arbetet med denna dokumentation pa-
borjades under ar 2004. Dokumentationen ar ej fardigstalld.
Kommunen foljer de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretrddare forutom
nedanstéende rekommendationer som ej ar tillimpliga pa Pa-
jala kommun;

e Nr 6 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investe-
ringar

Tidigare ar har Pajala kommun inte tillampat Rekommendat-
ion nr 3.1 redovisning av extraordinira poster och upplys-
ningar for jamforelseandamal men fr.o.m. ar 2011 tillimpas
rekommendationen.

Pajala kommun stéller upp not 9 anldaggningstillgdngar enligt
idéskriften Tillaggsupplysningar till de finansiella rappor-
terna som ges ut av Rédet for kommunal redovisning. Pajala
kommun har fr.o.m. &r 2011 bokat upp fastighetsavgiften en-
ligt SKL:s cirkular 11:62.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en Kortfristig
skuld. Pajala kommun har beslutat att fr.o.m. ar 2002 arligen
utbetala hela den individuella delen. Pensionsskulden &r be-
raknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr.o.m. ar 2015 avsatt pension for fortro-
endevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalréd har tagits upp i ansvars-
forbindelsen fr &r 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Till-
sammans med icke kompenserad 6vertid och upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfris-
tig skuld. Ar 2004 paférde kommunen de olika nimnderna
och kommunstyrelsen kostnaden for semestern istéllet for att
kommunen centralt tagit kostnaden for semestern.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen upptagits till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivning av anldggningar paborjas nar anlaggningen far-
digstills. De planenliga avskrivningstiderna foljer i huvudsak
Kommunforbundets rekommendationer. Avskrivning av
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fastigheter foljer det beslut kommunfullméaktige faststallt ar
1996. For inventarier giller en investeringspolicy som kom-
munfullmiktige antog 2017-04-03 vilket innebar att en in-
ventarie ska ha en varaktighet pd minst 3 ar och ett anskaff-
ningsvarde pa minst ett prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Pajala kommun foljer rekommendation 12.1 redovisning av
immateriella tillgdngar. En omklassificering gjordes i bokslut
2010.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har inf6rt komponentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun foljer fr.o.m. ar 2010 RKRs rekommendation
nr 9 avseende Kklassificering av finansiella tillgéngar. Till-
géngen ar klassificerad som en omsattningstillgdng eftersom
utgdngspunkten ar att tillgdngen ar foremal for kop- och silj.
Innehavet betraktas inte som ett stadigvarande innehav. Om-
sattningstillgdngen ar varderad till det ldgsta av anskaffning-
svirdet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Upplupna timloner

Pajala kommun har &dndrat redovisningen av upplupna timl6-
ner ar 2009 vilket innebar att kommunen féljer KRL 2:3.
Upplupna timl6ner plus PO-paslag ar bokade mot eget kapi-
tal. Vid bokslut framéver kommer férandringen av timloner
december att bokas upp.

Sammanstiilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagens 8 kap och utformas enligt god re-
dovisningssed. Pajala kommunkoncern omfattar kommunen
samt foretag som kommunen har ett bestimmande eller va-
sentligt inflytande 6ver.

Koncernredovisning har for de dotterbolag diar kommunen
har en rostandelsmajoritet pa 50 % eller mer, uppréttas enligt
forviarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pa Pajala kommuns vérderings- och av-
skrivnings principer. Om principerna visentligt skiljer sig i
kommun och kommunala bolag justeras bolagens riken-
skaper fore sammanstéllningen.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mel-
lan bolagen. For att ge en riattvisande bild av koncernens eko-
nomi har alla transaktioner inom koncernen eliminerats.
Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.




Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Aktiedgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och ar ett satt for aktiedgare att 6ka det egna kapitalet i ett
aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott av
egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstilldas
pensionsgrundande anstallnings uppgifter ar uppdaterade.

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anviandas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggnader
och tekniska anldggningar, maskiner, virdepapper etc.

Ansvarsforbindelse &ar en upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som
skuld eller avsittning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning av anldagg-
ningstillgdngar for att férdela anskaffningskostnaden 6ver
tillgdngen beraknade nyttjandeperiod.

Avsiittning ar de betalningsforpliktelser som ar sikra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns en osdkerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel
avséttning for pensioner.

Balanslikviditet &r likviderbara omséattningstillgdngar
satt i relation till de kortfristiga skulderna. Den visar betal-
ningsberedskapen pé kort sikt, dvs forméga att betala de
kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid arets
slut uppdelad p4 tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar) och eget kapital. Avsattningar och skulder (l4ng-
och kortfristiga skulder).

Bokfort virde ar det virde som en tillgdng dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intdkter for
den 16pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus avsittningar och
skulder (nettoférmogenhet).

Extraordinira intikter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, dr av sddan art att det inte
forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentligt belopp.

Finansiella intiikter/kostnader avser kostnader och in-
takter for rantor pé in- och utlaning, utdelningar mm.

Finansnettot ar finansiella intakter minus finansiella kost-
nader.

40

Forvirvsmetod innebir att anskaffningsvardet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjanat kapital
rdknas in i den sammanstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intidkter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter, an-
ldggningar, maskiner och inventarier.

Tillgdngarna ar avsedda att anvdndas under en lingre pe-
riod.

Jamforelsestorande poster avser handelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordinidra men som &r viktiga att
uppmaéarksamma vid jamforelser med andra perioder samt
vid jamforelser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppde-
lat pé l6pnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut i fordndring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mindre ar ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid
pa mer an ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pd pensionsforméaner till anstallda.

Obeskattade reserver har till syfte att jimna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga ar. De utgors av fondav-
sattningar och skattemissiga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som forvéntas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skatte-
konto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt omsattas
till likvida medel.

Periodisering (forutbetald och upplupen) innebir en for-
delning av kostnader och intikter pd den redovisningsperiod
till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kostna-
der och dirmed fordndringen av kommunens eget kapital, d
v s drets resultat,

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstill-
géngar och kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning ger en ekonomisk helhets-
bild av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag)
ivilka kommunen har ett betydande inflytande.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige genomforde fembeslutande
sammantraden totalt under aret och 89 protokoll-
forda beslutsparagrafer behandlades.

Besluten som fattats omfattar bland annat val till de
olika styrelserna och naimnderna, nomineringar av
niamndemain samt revisioner. I och med pandemin
har revidering av reglementen gjorts for att mojlig-
gora deltagande pa distans vid sammantriden. Aven
beslut om stodpaket till drabbade av Covid-19, f6r en-
skilda, foreningar och foretagare, samt att kunna an-
stilla timvikarier pé langre vikariat.

Ett enigt kommunfullmiktige tog beslut om att vida-
reutveckla Pajala flygplats och mojliggora for charter-
trafik fran utlandet.. Skattesatsen for 2021 sdnktes
med 10 Ore till 23,40 kr.

Under éaret har fyra motioner inkommit och ingen har
besvarats. Sju medborgarinitiativ har inkommit un-
der aret.

Overformyndare

Overformyndarverksamheten har under r 2021 haft
tillsyn frén lansstyrelsen. Lansstyrelsen granskade ett
antal darenden som de fick tillsinda av handlaggaren.
Lansstyrelsen hade en hel del kritik som finns att lasa
ideras rapport.

Overformyndaren har haft en handliggare pa 100 %
sedan april 2021 da verksamheten kravde det.

Alkoholhandldggningen flyttades till bygg- och miljo-
avdelningen.

Under ar 2021 har forberedelser gjorts for att starta
e-Warna Go som gor att vi slipper det mesta av pap-
persarbetet. Det har inte gitt enligt planen pga att
programvaran ej var klar. Vi ska borja med program-
met s snart vi granskningen av arsriakningarna for
2021.

Handldggaren har inte haft nagon hjilp vid gransk-
ningen av arsrakningarna 2021. Det har granskats
132 rikningar under aret. Det ar ca 98 stallforetra-
dare. Nya uppdrag under &ret har varit 25. Avslutade
drenden var 11 och det gor att summan av akter som
ar aktuella hos oss i Pajala ar ganska stadigt uppatga-
ende med ca 10 till 15 drenden per ar. Detta ar en fak-
tor da vi har den demografi som vi har i var kommun.
Det ska i beaktande att det ar ett ideellt arbete men
mycket

Valnimnd
Valndmnden har genomfort tvd sammantraden under
2021.

Intéikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020
Kommunfullmiktige 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 0,2 0,2
Revision 0,0 -0,8 -0,8 -0,9 0,0 0,9
Valnamnd 0,0 -0,0 -0,0 -0,1 0,1 0,0
Overformyndare 0,0 -1,0 -1,0 -0,8 -0,2 1,0
Summa kommunfullmiktige 0,0 -2,0 -2,0 -2,2 0,1 2,1

41




Verksambhetsberdittelse

Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsen har, forutom egen verksamhet, ett
helhetsansvar for kommunens utveckling med 6ver-
gripande uppgifter i friga om samordning, ledning
och uppfoljning. Inom kommunstyrelsen finns kom-
munledningen och kommunkansliet, HR, ekonomi,
IT, teknisk verksamhet, strategisk utveckling samt sa-
kerhet och kris.

Hint i verksamheten ar 2021

Under aret har HR-avdelningen haft stort fokus pa
omrédena samverkan, arbetsmiljo och kompetensfor-
sorjning. Ett nytt samverkansavtal slots i juni 2021
mellan Pajala kommun och de fackliga organisation-
erna. Avtalet géller frdn och med 2021-06-01 och av-
16ser i och med ikrafttradandet tidigare avtal frén ar
2007. Syftet med det nya avtalet dr att skapa dnnu
bittre forutsattningar for lokal samverkan. Det nya av-
talet har tydliggjort roller, ansvar och vilka fragor som
ska hanteras pa de olika nivierna i samverkan. For att
lyckas med efterlevnaden av samverkansavtalet har
alla samverkansgrupper och arbetsplatser deltagit i en
workshop vilken syftat till att 6ka kunskapen om det
nya samverkansavtalet och utveckla den lokala sam-
verkansprocessen.

Arbetsmiljo ar en viktig del av samverkan och for att fa
till en battre systematik i arbetsmiljoarbetet har avdel-
ningen ocksa arbetat med att forbattra kommunens
rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ruti-
nerna har kompletterats med ett digitalt drshjul vilken
finns tillginglig pA kommunens intranit. Arshjulet in-
nehaller alla viktiga processer som ar kopplade till per-
sonalomradet.

Under hosten beslutade Kommunstyrelsen att di-
stansarbete fortsatt ska vara en mgjlighet for medar-
betare som ur ett verksamhets- och arbetsmiljoméss-
igt perspektiv kan utfora arbetet pa distans. Med an-
ledning av detta har avdelningen uppdaterat kommu-
nens riktlinjer for distansarbete.

Vidare har avdelningen pa uppdrag av Kommunstyrel-
sen dven tagit fram en ny kompetensforsorjningsplan
som géller for perioden 2021—2024. Planen syftar till
att kartlagga nulédget i organisationen, tydliggéra kom-
mande kompetensbehov samt visa pa planerade akti-
viteter och arbetssitt for att fylla kompetensbehovet
pa kort och 1ang sikt.

42

Pajala kommun genomforde en medarbetarundersok-
ning i november vilken samordnades av HR-avdel-
ningen. Syftet med enkiten &r att skapa en aktuell bild
av hur medarbetarna upplever arbetsmiljon, ledar-
skapet och Pajala kommun som arbetsgivare. P detta
sétt kan vi identifiera vara styrkor och utvecklingsom-
rdden med syfte att géra Pajala kommun till en &n mer
attraktiv arbetsgivare. Svarsfrekvensen var négot
hogre detta ar vilket ar gladjande, cirka 78 procent av
medarbetarna deltog i undersokningen. En hog svars-
frekvens ar viktig av ménga anledningar, framst for att
kunna dra slutsatser av resultatet men ocksa for att det
visar att medarbetarna dr engagerade och vill bidra till
den fortsatta utvecklingen.

For ekonomiavdelningen har stort fokus under &ret
fortsatt legat pa att stotta verksamheterna i frégor som
uppstatt till f6ljd av coronapandemin samt redovis-
ningen av 6kade kostnader med anledning av pande-
min. Coronapandemin har ocksa lett till ett nytt ar-
betssitt da stor del av arbetet har skett hemifran och
moten har 6vergatt till att bli digitala. Inom ekonomi-
avdelningen pagar dven kontinuerligt olika forbatt-
ringsarbeten med syfte att forbattra och effektivisera
processer och arbetssédtt. Under aret har ett arbete
med att inféra e-faktura in genomforts vilket i princip
ar klart. Under aret har en central inkopssamordnare
anstallts.

Aret har inneburit att ett antal projekt inom IT-en-
heten har skjutits fram i tid. Okat distansarbete har
kravt forstarkning av kommunens VPN-nidt samt
hérdvarubestillningar sdsom webbkameror och he-
adset. Bredbandsutbyggnaden har fortsatt och i Kolari
har ett antal fastigheter anslutits under ar 2021. Ut6-
ver det kvarstar Kieksidsvaara och Norra Kengis. To-
talt ansluts ca 250 fastigheter. Fler e-tjanster har till-
kommit f6r medborgarna.

I borjan av aret byggde IT ett nytt intranat vilket med-
fort en majlighet att bland annat borja samla ihop all
gillande dokumentation pa intranitet. En annan in-
tern forbattring dr automatsynkning av personalens
behorigheter.

Via Norrbottens e-ndmnd har en gemensam datahall
i Norrbotten upphandlats. Med den gemensamma
datahallen klarar vi av att mota dagens och morgon-
dagens krav.
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Avdelningen for strategisk utveckling har under ar
2021 bland annat startat upp en digital hub som mgj-
liggor platsoberoende arbete i Muodoslompolo. Dar-
utover har avdelningen kommit i ging med nyhetsbrev
till néringslivet som skickas ut en géng i minaden
samt haft kontinuerlig dialog med niringslivet genom
bland annat foretagsbesok och foretagsfrukostar. Av-
delningen har dven initierat samverkansmdéten med
Overkalix kommun gillande véra delade tjinster for
att bittre styrning och samverkan.

Under éret har man &aven startat upp och genomfort
projektet byalaget, ett film-, foto- och berittarprojekt
som visar pa var kommuns geografiska styrkor och de
manniskor som bor och verkar dar sjilv far marknads-
fora. Avdelningen har dven 6kat nérvaron och varit
mer offensiva med marknadsforing och transparens
pé Pajala kommuns sociala medier.

Under aret har en GIS handliggare samt en utveckl-
ingschef anstillts.

Funktionen sidkerhet och beredskap ska vigleda,
stotta och folja upp kommunens arbete med krisbe-
redskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd. Funkt-
ionen finansieras i dagsliget i sin helhet av medel fran
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
och styrs darfor av de 6verenskommelser som traffats
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
MSB. Fokus under de narmsta dren kommer att vara
utbildning och 6vning i egen organisation, sikra kom-
munikationer, risk- och sarbarhetsanalys, planering
och rapportering samt samverkan med andra aktorer.

Pajala Airport har under ar 2021 haft tillsyn fran
Transportstyrelsen dar de kontrollerade certifieringen
enligt (EU) 13/2014. Dar framkom flera allvarliga bris-
ter som flygplatsen arbetade med fram tills februari
2022 da drenden avslutades. Flygplatsen har ocksé se-
dan ar 2014 haft en ldg omsittning pa regionalt fly-
gande vilket paverkat statistiken negativt. Flygplatsen
fattade beslut under hosten att inleda en kampanj till-
sammans med lokal flygentreprenor vilket visade sig
ge positivt utfall pa flygstatistiken. Under december
manad hade flygplatsen besok av tomtecharter efter
ett bortfall av verksamhet.

Pajala Airport ar en del av klimatprojektet Gron Flyg-
plats med visionen klimatsmarta flygplatser och fossil-
fritt flyg. Syftet med projektet ar att skapa majligheter
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for att tanka fossilfritt flygbrinsle och att ladda elflyg-
plan allteftersom tekniken utvecklas.

Pajala Airport har i tilligg som mal att stotta forskning
och innovation genom att agera testplats for elflyg i
arktiskt klimat, nyttja eldrivna fordon pé flygplatsen
samt ha en fullt utvecklad ladd infrastruktur. Vi vill ga
ibraschen for fossilfri kommunikation och vara en ak-
tiv part i de nationella malen for klimat-, milj6- och
energipolitiken om noll nettoutslapp ar 2050.Visionen
ar att vara en hallbar, klimatsmart och dirmed en at-
traktiv destination for béde besokare och foretagseta-
bleringar.
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Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020
Arbetsmarknad 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -1,1
Ledning 0,0 -8,3 -8,3 -7,8 -0,5 -7,2
Administrativt stod 0,0 -3,9 -3,9 -4,5 0,6 -3,0
HR 0,0 -4,8 -4,8 -5,1 0,3 -4,7
IT 1,0 -6,5 -5,6 -6,0 0,5 5,5
Strategisk utveckling 2,1 -10,4 -8,3 -8,0 -0,3 -6,9
Sakerhet 0,4 -0,4 -0,0 -0,1 0,1 -0,0
Kommunoévergripande 0,4 -3,7 -3,3 -3,1 -0,2 -6,0
Ekonomi 0,3 -5,8 -5,4 -6,1 0,6 -5,5
Pajala Airport 10,6 -15,4 -4,8 -3,7 -1,1 -4,4
Summa kommunstyrelsen 14,8 -59,3 -44,5 -44,4 -0,2 -44,3
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Stod och omsorg

Vad gor sektor stod och omsorg?

Sektor stod och omsorg utgor det yttersta skyddsnitet
for kommuninvinarna och skall darfor halla sig val
underriattad om befolkningens levnadsférhallanden,
delta i samhillsplaneringen for en god samhéllsmiljo
samt frimja den enskildes ritt till arbete, bostad och
utbildning. Sektorn ska sdkerstilla en skilig respek-
tive god levnadsniva for de personer som ar i behov av
insatser. Verksamheten regleras i Socialtjanstlagen,
Hélso- och Sjukvérdslagen samt Lagen om sarskilt
stod och service for vissa funktionshindrade, LSS.

Hiint i verksamheten ar 2021

Stod- och omsorgssektorns arbete har under ar 2021
till stor del handlat om &tgirder for att minska effek-
terna av pandemin och att f6lja utvecklingen ur savil
personal-, verksamhets- som ekonomiperspektiv.
Samverkansmoten pa savil lokal som regional niva
har varit ett viktigt verktyg i arbetet. I borjan av verk-
samhetsaret 2021 tog dven planeringen av vaccinat-
ioner mot covid-19 fart pd ordinirt boende och sir-
skild boende for dldre samt pd LSS-boenden. Den
snabba spridningen av covid-19 férsatte en redan an-
strangd personalsituation under prévning mot slutet
av dret. Personal har planerats om till andra enheter
och stora anstrangningar har gjorts for att kunna ge
brukarna den vard och omsorg de har ritt till. Perso-
nalen har arbetat hart med att bemanna, samtidigt
som fokus har varit att halla smittan utanfor vara bo-
endeenheter, vilket vi har lyckats med bra trots en
okande spridning i Pajala. Stor eloge till all personal!

Norrbottens e-ndmnd har under &r 2021 beslutat om
ett gemensamt verksamhetssystem for hela lanet. Ett
arbete som kommer att innebira en minskad kostnad
for lanet men dven en viktig byggsten i arbetet med
kompetensforsorjningen nir det giller den sociala
sektorn inte bara i Pajala utan i hela lanet.

Under ar 2021 har ett flertal avtal med Region Norr-
botten sagts upp och ett arbete pagar tillsammans med
Norrbottens kommuner och ldnets alla 14 kommuner
for att skapa nya samverkansformer. Arbetet kommer
att intensifieras under férsta halvan av &r 2022.

Resan mot "Heltid som norm” fullf6ljdes som pilot-
projekt i Korpilombolo under ar 2021. Arbetet har ut-
varderats ur ekonomiskt perspektiv och beslut har ta-
gits gillande tidsplan for inférande i resterande
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verksamheter: sektorn har under hosten 2021 startat
det forberedande arbetet med inférandeplan pé tre &r.

Aldreboenden har trots bemanningsproblematik job-
bat med aktiviteter. Angsbacken har jobbat med akti-
vitetsombud. Speciellt i en tid d& enheterna har varit
restriktiva med besok utifrédn (dven besoksforbud har
tillampats under &aret) har aktiviteter varit valdigt upp-
skattat. Information pé sociala medier har uppskattats
av anhoriga.

Aven detta &r har hemtjinsten sdsom alla verksam-
heter priglats forutom av pandemin av verksamhets-
utveckling. Detta har omfattat implementering av
Lifecare mobil omsorg, introduktion av ansvarsupp-
gifter samt att fa till genomférandeplaner hos samtliga
brukare. Personalomséttningen har varit hog och re-
kryteringar och introduktion av ny personal har varit
aterkommande. Implementering av Lifecare mobil
omsorg har fortgatt och anvinds nu helt som plane-
ringsverktyg och personalen anvidnder mobiltelefon
till att avldasa dagsschema, mita utford tid samt kvit-
tera besok.

LSS-verksamheter har trots restriktioner jobbat krea-
tivt med alternativa aktiviteter for brukarnas basta.
Forutom regelbundna arbetsplatstraffar med personal
via Teams, har dven moten anordnats vid vissa till-
fallen med den enskilde och/eller dennes foretradare
for uppdatering av genomférandeplan. Det har varit
en utmaning att bemanna verksamheterna da det varit
fler sjukfranvarotillfillen pa grund av pandemin. Ur
ett positivt perspektiv kan det konstateras att nog-
grannhet med de basala hygienrutinerna, personal
som stannat hemma vid symtom samt snabb testning
av personal och brukare har bidragit till att det inte
finns ett konstaterat fall av covid-19 inom dessa verk-
samheter.

Inom personlig assistans har assistansparmar med
bland annat information om arbetsmiljopolicys och
handlingsplaner tagits fram pa samtliga assistanser,
vilket underlittar inskolning av nya assistenter. Detta
ar ett led i arbetet att na upp till de krav som finns
inom LSS om att det personligt utformade stédet skall
ges av ett begransat antal personer. Att bemanna verk-
samheterna pa ett kostnadseffektivt sétt ar fortsatt en
utmaning. En strategi har under aret varit att flera as-
sistenter skolats in p& flera assistanser for att
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mojliggora forflyttningar mellan assistanser nar va-
kanser uppstér.

Inom IFO har barn- och familjegruppen arbetats in pa
enheten efter beslut om att 6verforing till sektorn. En-
heten har arbetat ihop vuxengruppen med barn- och
familjegruppen genom gemensamma arbetsplatstraf-
far och informationsfléde. Det administrativa stodet
har setts over for att effektivisera arbetet pa enheten
och en verksamhetsutvecklare har med stod av stats-
bidrag arbetat med utvecklingsarbete kopplat till fa-
miljehem och familjehemsplacerade barn.

Arbetsmarknadsenheten har arbetat enligt den nya or-
ganisationen och har under aret tagit emot 39 perso-
ner. Enheten har med stod av statsbidrag ett pagaende
utvecklingsarbete kopplat till samverkan for unga och
nyanlinda i arbete. Integrationsenheten har tagit
emot sju personer under ar 2021 vilket ocksa ar kom-
munens kvot for aret.

Halso- och sjukvardsenheten, som dven omfattar bi-
stdndsbedomning, har under &ret arbetat med riktlin-
jer for bistdndsbedomning. Arbetet har varit ett brett
forankringsarbete med allt frin genomgang i arbets-
grupper till remissforfarande med alla berérda. Arbe-
tet med rehabilitering som en del av forebyggande in-
satser har fortsatt under ar 2021 framst i hemmet.
Detta pa grund av svarigheter med rekrytering av per-
sonal samt till viss del dven pa grund av restriktioner.

Ar 2021 har varit ett ir dér staten har st6ttat kommu-
nerna med olika satsningar inom &ldreomsorgen.
Aldreomsorgslyftet som syftar till att hja kompeten-
sen inom vard och omsorg om #ldre har inom stod-
och omsorgssektorn omfattat totalt 15 personer av den
befintliga personalen. Vidare har projekt “Livslust”
skapat vardagsaktivering pa sirskilda boenden. Verk-
samheten har dven genomfort satsningar pé valfards-
teknik, dar en pilot pd GPS-larm ar planerad och kom-
mer att starta under ar 2022.

For att skapa en forbattrad introduktion har personal
pa en enhet testat pa en digital introduktionsutbild-
ning som Socialstyrelsen tagit fram under pandemin.
Introduktionen riktar sig framst till personal utan ti-
digare erfarenhet eller utbildning inom vard och om-
sorg.

Under &ret har ett demensteam har startats. Sektorn
har ocksa i samarbete med civilsamhillet arbetat med
ett uppliagg for forstirkt samverkan och utckade
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aktiviteter for brukare inom stod- och omsorgssek-
torns verksamheter.

Den 23 april arrangerades for tredje gdngen en kvali-
tetsdag for all personal inom stoéd- och omsorgssek-
torn. Arrangemanget var helt digitalt och foljdes av ca
150 personer. Olika forbattringsarbeten presenterades
av personal frén olika verksamheter. Programmet in-
neholl bland annat presentationer om optimal resur-
sanviandning, effektiv schemaplanering, integration,
dldreomsorgssatsningar och information om Lex Ma-
ria och Lex Sarah. Dagen avslutades med en hilsning
frdn socialminister Lena Hallengren som aven upp-
mirksammade det arbete som sektorn har gjort under
pandemin.

Under éret har en 6versyn och optimering avlednings-
organisationen genomforts. Vidare har dven arbete
med avvikelsehantering pagatt for att genomfora for-
béttringar i verksamheten.

En granskning av IBIC-processen pa handlaggarsidan
har utforts dar drenden granskats och analyserats uti-
fran Socialstyrelsens vigledning for IBIC-processen.
Omraden som kan utvecklas har identifierats och en
checklista har tagits fram for att underlitta handlagg-
ning.

Framtid

Socialtjansten lever i den varld som paverkats mest av
pandemin. Fokus har legat pa att skydda de svagaste
och skoraste i samhéllet frdn smittan. Kommunerna
har under ar 2020 och 2021 tagit emot historiskt stora
statsbidrag riktade till dldreomsorgen — statsbidrag
som sektorn har prioriterat pd forandrings- och for-
battringsarbete for att rusta sig infor framtiden.

Den stora utmaningen for hela sektorn ar den framtida
kompetensforsorjningen. Den personella och ekono-
miska utmaningen ar att klara av att bemanna saval
boenden som hemtjanst i hela kommunen. Vilfards-
teknik blir en allt viktigare aspekt att ta med i framti-
den d& de personella resurserna inte kommer att racka
till att ombesorja stod och omsorg i hela kommunen.

Inom sektorns verksamhetsomrade finns insatser fran
vaggan till livets slut och en stor del av omradet hand-
lar om dldreomsorgen. Speciellt under ett pandemiér
som 2021 har fokus varit p4 dldre. Det som &ven ar vik-
tigt infor framtiden ar att utveckla verksamheter inom
LSS och psykisk hélsa. Inom LSS beh6vs fokusering pa
alternativ pa boendeformer. Nya diagnoser paverkar
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behovet av alternativ och psykisk hilsa behover lyftas
fram.

Ekonomi

Stod- och omsorgssektorn visar ett 6verskott med 1,8
mkr. Under aret har sektorn haft 6kade intdkter fran
staten, bland annat i form av ersittningar kopplat till
covid-19. Det dr medel som inkommit under pagéende
budgetar och som inte har kunnat tas med i budgetar-
betet, vilket medfort en “ryckighet” som ar tydlig inom
alla landets socialtjanster.

Under aret har ett riktat statsbidrag till dldreomsorgen
omklassificerats till ett generellt statsbidrag enligt
RKR:s rekommendationer. Detta innebér att statsbi-
draget pa 3,9 mkr bokforts i de kommungemensamma
finanserna, medan kostnader inom ramen for sats-
ningen belastat stéd- och omsorgssektorn. Kostna-
derna uppgar till 2,1 mkr.

Personalkostnader gor ett 6verskott pa samtliga verk-
samheter. Overskottet beror frimst p4 bemannings-
problematik och pa ldngvariga vakanser pa flertalet
tjanster. Personalbemanning pa flera funktioner har
under verksamhetsdret 2021 varit anstriangd. Per-
sonalgrupper sdsom bistdndshandliggare, socio-
nomer och dven baspersonal har varit underbeman-
nade, vilket leder till ett 6verskott i ekonomin men no-
teras skall att denna underbemanning paverkar verk-
samhetens kvalitet negativt.

Verksamhetskostnader visar ett underskott och det
beror framst pa 6kade materialkostnader kopplat till
covid-19, vilka som sagt reglerats via 6kade intdkter.
Andra faktiska verksamhetskostnader som gar med
underskott dr konsultkostnader och kostnader for ad-
ministrativa system.

Noteras bor att blockhyror redovisades foregéende ar
under kommunstyrelsen, men ar 2021 finns kostna-
den under stab st6d och omsorg.

Ett tidigare beslut av KS ar 2019 har lett till att kost-
nader for barn och familj redovisas separat. Noteras
bor att barn och familj utover placeringskostnader
dven omfattar kostnader for personal inom barn och
familjegruppen, resor for uppféljningar, handledning
samt konsultkostnader.

Totalt sett visar sektorn ett 6verskott som i sin helhet
paverkar verksamheten negativt. Bemanningsproble-
matik och pandemins effekter pa efterfrigan av social-
tjanstinsatser kan leda till en omsorgsskuld som pa-
verkar verksamheten ar 2022.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021  avvikelse 2020
Stab st6d och omsorg 6,7 -16,2 -9,5 -6,8 -2,7 -5,6
Aldreboende 9,8 -86,9 -77,1 -76,5 -0,6 -75,4
Hemtjanst 5,6 -46,5 -41,0 -41,3 0,3 -40,8
Myndighetsgruppen 0,5 -7,8 -7,2 -9,4 2,2 -84
LSS 16,3 -45,0 -28,7 -29,9 1,1 -28,1
Hilso- och sjukvérd 0,7 -21,4 -20,7 -21,5 0,8 -19,6
Integration 1,5 -0,5 1,0 0,5 0,5 1,5
Arbetsmarknad 3,6 -4,3 -0,7 -0,8 0,1 -0,9
Summa stod och omsorg 44,7 -228,6 -184,0 -185,7 1,8 -177,2
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Barn och utbildning

Vad gor sektor barn och utbildning?

Sektorn ansvarar 6ver forskolor, fritidshem, férskole-
klasser, grundskolor, grundsarskolan, kulturskolan,
biblioteken och allménkulturen i Pajala kommun. Sek-
torn leds av skolchef tillika sektorchef. Sektorns led-
ningsgrupp bestar av rektorer, elevhilsochef, skolut-
vecklare och kulturchef.

Hint i verksamheten ar 2021

Sektorns systematiska kvalitetsarbete och flera olika
rankingar visar att Pajala kommuns skolor férbattrat
resultaten avsevart under verksamhetsér 2021. Den
positiva trend som skolchefen beskrivit redan ar 2020
héller saledes i sig.

Verksamhetsaret 2021 har i likhet med tidigare ar
praglats av pandemin pé flera olika sitt. Under hosten
2021 overgick Centralskolan till att bedriva delvis fjar-
rundervisning och Smedskolan flyttade klasser till
kyrkans hus for att hantera den 6kade smittsprid-
ningen. Sektorn har f6ljt de smittskyddsrekommen-
dationer som beslutats bade centralt och i Pajala kom-
muns pandemigrupp. Det finns dock en 6verhdngande
risk att Pajala kommun i framtiden kommer att ha ele-
ver som far svarare att klara maluppfyllelsen pa grund
av hog frénvaro frén undervisning.

Kommunen deltar tillsammans med Skolverket och
Stockholms universitet i en trearig satsning som gar
under namnet “Samverkan for basta skola”. Delta-
gande enheter dr Centralskolan, Géardbyskolan och
Smedskolan men Ovriga skolor har en insynsplats.
Satsningen ar en viktig del i arbetet att na likvardighet,
trygghet och resultatforbattring i alla kommunala sko-
lor. Sektorn finansierar skolutvecklartjansten pa 50 %
via denna satsning under verksamhetsdr 2021 och
2022. Under pandemins lugnare perioder har Stock-
holms universitet kunnat genomféra kompetensut-
vecklingsinsatser riktade mot huvudman, lednings-
grupp och pedagoger, pa plats i Pajala, men under slu-
tet av arbetsar 2021 har det gemensamt beslutats att
insatserna genomfors digitalt igen. Utvarderingar har
visat att utvecklingsarbetet fungerar digitalt, men att
kompetensutveckling pa plats ar att foredra.

Inom grundskolan har ocksa en satsning pa utveckling
av fjarrundervisningen pagatt. Projektet drivs av Pa-
jala kommun i samverkan med Ifous, Stockholms uni-
versitet, Abo akademi och tta andra aktorer. Det &r
ocksa en trearig utvecklingsinsats som kommer att
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paga till viren 2022. Skolchefen har paborjat sam-
manstillningen av Pajala kommuns slutrapport vad
avser denna fortbildningssatsning. Det dterstar tva di-
gitala fortbildningstillfallen som kommer att genom-
foras under virterminen 2022.

Dokumentationen av nyvunna kunskaper inom omré-
det sammanstills av tvad pedagoger tillhérande gym-
nasiet. Pajala kommun har idag behoriga fjarrlarare i
samtliga moderna sprak och undervisningen har haft
en positiv utveckling under ar 2021.

Kommunens centrala elevhélsoteam har tagit fram en
ny elevhilsoplan som de arbetat med att implemen-
tera i kommunens samtliga enheter. Detta for att
starka likviardigheten och synliggora det tvarprofess-
ionella arbetet. Teamet har ocksd arbetat med att
starka upp elevhilsokompetensen hos all pedagogisk
personal genom olika riktade kompetensutveckl-
ingsinsatser. Det har handlat om tillgingliga larmil-
joer, undervisning av integrerade elever, fakta om
NPF-diagnoser och fakta om hederskultur och heder-
svald. Detta arbete dr en del i att rikta elevhilsans re-
surser fran det dtgirdande insatserna for att kunna ar-
beta mer forebyggande och hilsofrimjande. Samver-
kan med socialtjanst och polis ar dter aktualiserat och
har resulterat i kontinuerliga traffar tva ganger per ter-
min. Pandemin har paverkat arbetet mer eller mindre
i olika perioder men hdstterminens planerade for-
dldracafé i samarbete med RF Sisu har fatt stéllas in.

Skolorna i Pajala kommun har tillsammans med RF-
Sisu gatt in i ett arbete som syftar till att fraimja rorelse
och idrottsliga aktiviteter bland kommunens barn och
unga. Tillsammans med skolornas fritidshem har sko-
lorna dven satsat pa att fa in rorelse och aktiviteter un-
der rasterna.

Bristen pa utbildade och legitimerade larare och fors-
kollarare kvarstar dven om rektorerna lyckats vial med
rekryteringarna infor lasérsupptakten 2021. For att
sikerstilla en framtida kompetensforsorjning har
barn- och utbildningsutskottet erbjudit 15 personer
skrivna i Pajala stipendier motsvarande 27 tkr per ar
for att studera till larare eller forskollarare. Infor host-
terminen 2021 anstélldes flera nya larare och forskol-
larare som tagit del av denna kommunala satsning.

Pajala kommuns forskolor och fritidshem har fortsatt
att utvecklas positivt. De lokalt finansierade
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forsteldrarna har fatt en tydligare roll. Tillsammans
med rektorerna och representanter fran de olika for-
skolorna driver de utvecklingsfrigorna i hela Pajala
kommun i den sa kallade PUG-gruppen (pedagogisk
utvecklingsgrupp). Under aret har Pajala bostader ge-
nomfort en renovering av en forskola vilket uppskat-
tats av bade forildrar, personal och barn. Tilltalande
och dndamalsenliga miljoer bidrar till den positiva ut-
vecklingen i Pajala kommuns férskolor.

Pajala kommun har anstillt en ny kulturchef under ar
2021 som tillsammans med medarbetarna paborjat ett
arbete som syftar till att skapa stabilitet och l&angsik-
tighet i denna del av sektorns verksamheter.

Teaterforestillningar, konserter och andra kulturella
evenemang har inte kunnat genomforas fullt ut pa
grund av pandemin, men under de perioder d& pande-
milédget varit stabilare har ett antal forestillningar ge-
nomforts. Bade kulturarrangdrer och publik har upp-
skattat att samhallet s& sakteliga har kunnat 6ppnas
upp en del.

Kulturchefen har lyckats vil med att 16sa biblioteks-
verksamheten under dret och arbetet fortskrider un-
der kommande verksamhetsar, tillsammans med 6v-
riga bibliotek i Norrbotten. I april beslutades om en ny
biblioteksplan for aren 2021-23.

Tjansten som projektkoordinator har tryggats for yt-
terligare ett ar med stod av extern finansiering fran
Kulturradet. Nagra uppskattade publika arrangemang
har genomforts pa biblioteken.

Kulturskolan utvidgade fran hostterminen sin verk-
samhet med dans och teater i Tirend6 och med teater
i Korpilombolo. En kraftig 6kning av deltagare skedde
i Kulturskolans verksamhet jamfort med foregdende
ar. Musikundervisningen 6kande i genomsnitt med
43% och Kulturskolans kurser 6kade i genomsnitt med
57%. Elever i k6 minskade fran 27 personer till 10.

Pajala kommun har tagit beslut om avgiftsfri kulturs-
kola som bérjar gélla fran och med 2022-01-01.

Framtid

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor och foérskolor
ar positiv. Sektorns medarbetare, fordldrar och elever
arbetar gemensamt for att ytterligare forbattra skolre-
sultaten och utvecklingen av verksamheterna. Ut-
vecklingsarbetet "Samverkan for basta skola” tillsam-
mans med utbildare frdn Stockholms universitet ar en
viktig del i arbetet.
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Arbetet med trygghet och studiero som politiken prio-
riterat gar ocksa at ratt hall. Antalet krankningsiren-
den har minskat avseviart men sektorn har inte upp-
natt nolltolerans. Huvudmannen har under tidigare ar
riktat medel till Centralskolan for arbetet med trygg-
het och studiero och avser s gora dven under ar 2022.

De storsta utmaningarna for hela sektorn ar den fram-
tida kompetensforsorjningen och att klara av de eko-
nomiska utmaningarna i var vidstrackta kommun.
Skolchefens bedomning ar att dessa utmaningar kom-
mer att kvarstd dtminstone under de nirmaste 5-10
aren.

Ekonomi

Barn och utbildning visar ett underskott pd -2,8 mkr.
Sektorns chefer har stramat at pa kostnadssidan dar
det varit mojligt. Rektorerna har lyckats rekrytera
flera behoriga medarbetare vilket medfort 6kade 16ne-
kostnader. Centralskolan har genomfort effektivise-
ringar som bidragit till att skolan i stort sett nar en
budget i balans. Gardbyskolan i Korpilombolo som ar
kommunens andra F-9 skola har 6ver tid haft svart att
uppna en budget i balans, vilket bland annat beror pa
skolans l4ga elevantal.

Grundskolans underskott beror till stor del pa okade
skolskjutskostnader, kostnader for elever med sir-
skilda behov och undervisning av nyanldnda elever.

Infor budgetar 2021 har en ny skolskjutsupphandling
genomforts vilket medfort att kostnaden for skolskjuts
okat fran 8,5 mkr till 11,5 mkr per ar.

Antalet elever i behov av sirskilt stod och tidiga insat-
ser har ocksa 6kat, bade pa Kangos kultur- och ekolo-
giskola och i de kommunala skolorna.

Schablonerna f6r undervisning av nyanldnda elever ar
minskade vilket bidragit till ett relativt stort under-
skott. Allt sammantaget har bidragit till att sektorn
inte natt en budget i balans under ar 2021. Dessa kost-
nadsomréden kvarstér dven ar 2022.

Under aret har det riktade statsbidraget skolmiljarden
omklassificerats till ett generellt statsbidrag enligt
RKR:s rekommendationer. Detta innebar att statsbi-
draget pa 430 tkr bokforts i de kommungemensamma
finanserna.
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Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021  avvikelse 2020
Stab barn och utbildning 1,4 -9,3 -7,8 -7,9 0,1 -7,9
Elevhilsa 0,6 -2,8 -2,2 -2,1 -0,1 -1,7
Skolbarnomsorg 1,1 -5,7 -4,6 -4,6 0,0 -4,4
Forskola 3,4 -24,8 -21,4 -21,6 0,2 -19,8
Grundskola 7,1 -64,3 -57,2 -54,7 -2,6 -55,7
Friskola 0,5 7,7 T2 -7,0 -0,3 7,0
Sérskola 0,3 4,3 -3,9 -3,7 -0,3 -3,4
Kulturskola 0,1 -1,9 -1,8 -1,9 0,0 -1,3
Kultur 0,1 -2,7 -2,6 -2,5 -0,1 -2,1
Summa barn och utbildning 14,5 -123,4 -108,8 -106,0 -2.8 -103,4
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Teknik och service

Vad gor sektor teknik och service?

Sektor teknik och service omfattar verksamheterna
kommunalteknik, kost, hygien och fritid, riddnings-
tjanst samt Pajala Airport.

Hint under ar 2021

Kommunalteknik

Under aret har den kommunaltekniska verksamheten
infort ett nytt verksamhetssystem, vilket innebar att e-
faktura kan erbjudas till kunderna. Ett 6kat anvan-
dande av e-tjanster har medfort en forbittring av
drendehanteringen.

Arets svara tjillossning och stora vattenmingder har
inneburit flertal storre och mindre viagskador, fraimst
péd det enskilda vignatet. Tva enskilda vdgar har
stiangts av pa grund av nedslag pa brobesiktningar.

Under ar 2021 fardigstilldes restaurering av Soluret
och rastplatserna i Livi6joki, Kassa och Kauhajarvi fick
en upprustning.

Den tekniska utvecklingen inom VA-verksamheten
fortsatter att ligga i framkant. Under aret har vatten-
mitarna i Korpilombolo och Pajala (delomrade 2)
bytts ut och en ny teknik finns i dessa vilket kommer
att underlatta vattenlacksokningen framgent i dessa
omraden. Tekniken mojliggor att matarna lyssnar och
upptécker ljud fran vattenlackage.

Reinvestering pa ledningsnat och verk har fortsatt.
Bland annat har det genomforts arbetsmiljoatgiarder
pa verk, vilket inneburit ombyggnation av Korpilom-
bolo vattenverk, Tarendo reningsverk samt Kangos
vattenverk. Det omtalade EU-drendet "Pajala renings-
verk” ar sjosatt och ett nytt reningsverk har borjat

byggas under hosten 2021.

Totalt har atta fastigheter anslutit sig till det kommu-
nala VA-nitet under aret. I Kangos vintas det bli
ménga nyanslutningar da arbetet med att bygga ut
inom befintligt verksamhetsomride paborjats och
vantas vara klart under ir 2022. Vattenldckorna har
varit fi och de som uppstatt har varit av mindre karak-
tar.

Ett nytt fordonsdatasystem har inforts inom insamling
av hushallsavfall samt slamtémning, vilket méjliggor
battre resursnyttjande och tydligare samt snabbare
aterredovisning av utforda tjanster. Slamtémningen
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har under aret pagétt mellan v20-46 och fick sedan av-
brytas pa grund av snédjupet. Under sdsongen har det
uppkommit flertal problem med trasiga fordon och in-
korningsproblem med nya fordonsdatasystemet som
innebar felaktiga kérscheman. Den pagéende pande-
min har dven gjort att det lidit brist pa fordonschauf-
forer.

Atervinningscentralerna har varit 6ppna som vanligt
och vi ser ett stort behov av 6ppethéillande. Flaskhal-
sen i 6ppethallandet ar antalet container, tomning av
dessa och bemanning pa centralerna.

Kost, hygien och fritid

Badhus samt sporthallar har héllit stingt f6r allméan-
heten under stora delar av aret pa grund av pandemin.
Nir badhuset 6ppnade upp efter littade restriktioner
inférdes 16rdagsoppet varannan vecka. Detta har varit
positivt bdde for barnfamiljer samt fér vuxna som ej
har mojlighet att besoka verksamheten under veck-
orna.

Badhuset i Pajala gir mot pension och darfor har den
tidigare badhusutredningen uppdaterats och en geo-
teknisk undersokning genomforts pa tva fastigheter i
Pajala. Utredningen har gétt upp for politisk behand-
ling och beslut om framtidens badhus kommer att tas
under ar 2022.

Ett nytt kostdatasystem har implementerats i verk-
samheterna, vilket har varit ett omfattande utbild-
ningsinsats gransoverskridande alla sektorer. Pande-
min har péaverkat arbetssituationen inom alla verk-
samheter. Skolrestaurangerna har forsokt anpassa ti-
der och lokaler for att minska smittspridningen. Paja-
las centralrestaurang ar till storlek en vildigt liten re-
staurang vilket gor att 6ppethallandet blir under en
lingre period. Onskvirt hade varit att se 6ver ytorna
for att kunna servera lunch till eleverna under en kor-
tare tidsperiod. Vidare har pandemin paverkat antal
tillagade portioner da manga gymnasieelever har haft
hemstudier under varterminen.

Lokalvarden har fortsatt med extra stidning vilket
omfattar spritning av kontaktytor som handtag, lys-
knappar och 6vriga ytor dir méanniskor ofta ror vid.
Extra stddningen har medfért okade kostnader for
verksamheten.
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Rdddningstjdnsten

Raddningstjanstens raddningsinsatser har o6kat fran
55 larm (&r 2020) till 81 larm (4r 2021). Vad trenden
beror pa gér inte att se, men sjukvirdslarmen har en
nagot okad kurva i jamforelse med brand och trafiko-
lycka som dr den vanligaste typolyckan som riadd-
ningstjansten aker ut pa.

Generationsvixling pagar inom riaddningstjanstens
alla led. Under aret har fyra nyanstillda gatt utbild-
ningen i rok -och kemdykning. En av dessa har dven
gétt hela "GRIB”-utbildningen (Grundutbildning for
rdddningspersonal i beredskap). Fem brandmén har
tagit C-kort under aret och tvé i personalen har gatt
vidareutbildning till styrkebefil och insatsledare.

Samverkan mellan raddningstjansterna har fortsatt
under aret. Fokus i samverkan har varit och kommer
att vara kommande ar "Ledningssystemet och 6vergri-
pande ledning”. Den nya foreskriften (MSBFS 2021:4)
stiller krav péd en effektivare kommunal raddnings-
tjanst vilket i stort betyder att verksamheten ska ha en
forméga att hantera komplexa, storre, samtidiga
och/eller ldngvariga hiandelser. For att uppna detta
fortsdtter samarbetet med andra kommuner for att se
till att ledningssystemet har den kapacitet och robust-
het som kréavs for att utfora sina uppgifter.

Framtid

Kostnadsokningarna som sker i omvérlden pa grund
av bland annat branslepriser, rdvaror och komponent-
brist medfor att verksamhetskostnaderna ¢kar inom
alla verksamheter. Manga avtal dr indexreglerade men
pé vissa utgifter ar det dagspris som styr vad kostna-
den blir.

Infrastrukturen vad giller gator och vigar har ett ef-
tersatt underhédll. De mest akuta atgiarderna genom-
fors for att hélla ihop viagnatet men storre och forebyg-
gande satsningar maéaste ske. Vintervighéallningen
skots till storsta del av entreprenorer men marknaden
visar pa sviktande underlag i antal mindre entrepre-
norer som kan ta sig an entreprenadarbeten i mindre
orter.

Vagbelysningsarmarturerna i nitet ar moderna men
diaremot har kommunen samt Vattenfall ett lderstiget
elnit. Vattenfall bygger om sina anldggningar till mer
driftsdkra anldggningar. Detta skapar ofta ekonomiska
problem d& kommunens investeringsmedel ej mat-
char for att kunna delta och bygga om kommunala nét
isamma takt som Vattenfall. Prioriteringarna ar snava
och dir kommunen ej samforlagger och byter bade
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ledning och stolpe tvingas kommunen &verta den
gamla infrastrukturen. P& sikt skapas en &n storre
kostnad for omhéandertagandet av gamla stolpar.

VA-infrastrukturen star infér stora utmaningar i hela
Sverige. Aven Pajala kommun har ett stort eftersatt
underhéll som gjort att verksamheten jobbar med
akuta insatser till storsta del. Foljdproblem med ett ef-
tersatt underhall pa ledningsnét ar avloppsstopp, vat-
tenlackor samt svararbetat underhéll. Utifran den per-
sonalstyrka som verksamheten har kan normal drift
och dagligt underhéll skotas pd VA-anldggningarna.
Storre ombyggnationer av ledningsnit och anligg-
ningar kommer att behdva tas pa entreprenad i hogre
omfattning for att klara ordinarie driftbemanningen
och samtidigt gora planerade investeringar.

EU-kommissionens ramdirektiv for vatten antogs ar
2020 och implementeras i svensk lagstiftning ar 2023.
Effekter av detta i svensk lagstiftning borjar klarna och
kan fa direkta effekter pa verksamhetens utovning.
Hotbilden mot vattenforsorjning och spillvattenhan-
teringen har forandrats med okad digitalisering. Uti-
fran forslaget kommer det mest troligt att innebira
forandringar i informationsskyldighet, sidkerhets-
skydd, provtagning, material, samt uppdatering av
HACCP med tillhérande riskanalyser.

Det nya reningsverket i Pajala kommer att innebéra att
slamlaguner avvecklas och slammet transporteras i
stillet till det nya reningsverket. Reningskraven pa av-
loppsreningsverken blir hardare och det kan komma
att paverka andra reningsverk framgent, vilket skulle
kriva ombyggnationer. De nirmaste dren kommer
flertal markbaddar att behdva restaureras. Renings-
verket i Kangos ar ett exempel pd hur klimatforand-
ringar kan komma att tvinga kommunen att bygga om
eller bygga ihop med Junosuando reningsverk.

Verksamhetsomradena som en gang i tiden uppratta-
desimaénga byar star idag kvar som stugomréden. Vat-
tenproduktionen &r 1ag och ledningsnéten torkar pa
grund av for 1agt nyttjande. En Gversyn av verksam-
hetsomraden har paborjats och i manga omraden kan
alternativet att ga 6ver till enskilda och privata anligg-
ningar vara det strategiskt bésta alternativet bade for
huvudman och VA-kollektivet. Detta kommer att med-
fora investeringar for avyttrande.

Medel har beviljats for att inféra samt uppdatera vat-
tenskyddsomraden for allminna vattentikter. Ar
2021—2022 pagar arbetet med Muodoslompolo, Ju-
nosuando, Kangos samt  Tdrends. Aven
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vattenskyddsomréde for Pajalas vattentékt skall slut-
foras under ar 2022. De kommande aren behover fler
vattenskyddsomréden bildas.

Inom renhéllningsomradet pagar kontinuerligt ett for-
andringsarbete bade inom lagstiftning samt praktisk
drift. Detta paverkar verksamheten och trenden gor
det svért for glesbygdskommuner att kunna samla in
alla fraktioner s effektivt och miljomassigt smart som
mojligt pd grund av ldnga avstind och glesbefolkad
bygd. Det som nirmast kommer att paverka verksam-
heten ar insamling av returpapper som bérjar gilla
frin 2022-01-01. Aven insamling av matavfall ser ut
att bli lagkrav, dar ar férutsattningarna klara men be-
handlingsmetod ar ej bestimd.

En hotbild som stindigt paverkar kostverksamhetens
ekonomi ar klimat- och miljopéverkan. Briander och
andra miljokatastrofer paverkar livsmedelsprodukt-
ionen i virlden vilket resulterar i prisokningar. Arbete
med krisberedskap for offentlig maltidsproduktion
kommer att paborjas under ar 2022—2023. Livsme-
delsverket arbetar med att ta fram en handbok for be-
redskapsplanering inom offentliga maéltider. Boken
ska vara ett konkret stod for beredskapsarbetet pé lo-
kal och regional niva.

Utredning gillande nytt badhus pagar och dar har geo-
tekniska undersokningar genomforts. Har ser verk-
samheten en stor potential att samverka inom flertal
omraden och idrotter for att skapa ett attraktivt
sport/fritidscentrum. Viktigt ar att se 6ver hur drift
och underhall ska ske innan uppbyggnad sd man far en
sé personaleffektivt nyttjande som mojligt.

Ekonomi

Resultatet for sektor teknik och service ar ett under-
skott med -1,6 mkr. Det ar frimst verksamhetsfastig-
heter som visar underskott.

Inom gator och vigar visar vinterviagunderhallet ett
underskott med -0,6 mkr.

VA-verksamheten visar ett underskott med -0,1 mkr.
Personalkostnaderna ar lagre pa grund av vakanser
medan verksamhetskostnaderna forbrukningsinven-
tarier 6kat pa grund av reparationer och underhall.

Renhéllningen visar ett underskott pa -0,6 mkr och
det dr framst entreprenadkostnader inom &tervin-
ningscentralerna som okat. Slamtomningsperioden
forlangdes pa grund av fordonsreparationer och per-
sonalbrist, vilket medforde att entreprendr fick anlitas
istorre utstrackning pa fjarrtransporterna for atervin-
ningscentralens avfall. Aven avfallsmingden har dkat
under aret vilket medfor 6kade antal transporter.

Riaddningstjansten visar ett underskott pa -0,2 mkr,
vilket harror framst till 6kade personalkostnader da
antal rdddningsinsatser varit fler under éret. En gene-
rationsvaxling gor ocksa att material och 6vningstim-
mar blir fler nir inskolning av ny personal sker.

Kost och hygien visar ett underskott med -0,1 mkr.
Den okade pandemistddningen har medfort okade
kostnader inom lokalvarden. Fritids- och ungdoms-
verksamheten visar ett 6verskott med 0,3 mkr. Under
aret har en tjanst vakanshallits d& badhuset varit
stingd.

Intikt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021  avvikelse 2020
Stab teknik och service 3,0 -5,3 -2,2 -2,8 0,6 -2,6
Kost och hygien 3,0 -24,4 -21,4 -21,3 -0,1 -20,8
Riddningstjanst 0,6 -7,3 -6,6 -6,4 -0,2 -6,2
Gator och vigar 0,6 -14,0 -13,4 -13,0 -0,4 -11,9
Vatten och avlopp 14,4 -18,5 -4,1 -4,0 -0,1 -3,4
Renhéllning 11,9 -13,3 -1,4 -0,9 -0,6 -1,6
Fastigheter 9,0 -36,5 -27,6 -26,5 -1,1 -26,8
Fritids- och ungdomsverksamhet 0,2 -2,3 -2,1 -2,4 0,3 -2,5
Summa teknik och service 42,7 -121,6 -78,9 -77,3 -1,6 -75,8
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Bygg- och miljonamnd

Vad gor bygg- och miljonidmnden?

Bygg- och miljondmnden har uppdraget att préva till-
stdnds- och lovansokningar samt utova tillsyn enligt
plan- och bygglagen, lagen om bostadsanpassningsbi-
drag, miljobalken, livsmedelslagen samt lagstift-
ningen inom stralskydd, vissa receptfria liakemedel,
tobak och alkohol med flera lagar och forordningar.

Namnden handlagger parkeringstillstdnd enligt Tra-
fikférordningen samt beslutar om flytt av fordon enligt
Lagen om flytt av fordon i vissa fall. Namnden ansva-
rar aven for handlédggning av tillstands- och tillsynsa-
renden rorande alkoholservering.

Darutover har kommunen frivilligt Gvertagit vissa
uppgifter fran lansstyrelsen, sd som miljotillsyn pa A-
och B-anldggningar, exempelvis flygplatsen och tik-
ter.

Hint i verksamheten ar 2021

Antalet bygglov och andra drenden har 6kat markant
jamfort med foregdende &r. Aven antalet strand-
skyddsdispenser har 6kat. Detta trots att manga nytt-
jar Lansstyrelsen i Norrbottens beslut fran &r 2014 om
undantag frdn kompletteringsatgiarder inom strand-
skyddsomrade, vilket mojliggor att komplementbygg-
nader inom 15 meter frdn huvudbyggnaden och minst
25 meter fran stranden uppfors utan strandskyddsdis-
pens. Handldggningen av strandskyddsarenden ar
tidskravande da flertalet har blivit upphédvda och éter-
forvisade av Lansstyrelsen och diarigenom kravt ytter-
ligare handlaggning. Den 6kade drendeméngden kan
harledas till effekterna av pandemin och hade kunnat
vara dn hogre men avsaknad av samt stigande priser
pa byggmaterial kan antas ha bromsat byggandet till
viss del.

Antalet bostadsanpassningsbidragsirenden har nas-
tan férdubblats jamfort med foregdende ar. Troligtvis
har flertalet dldre blivit vaccinerade mot covid-19 och
har ddrmed kunnat ta emot hembesok.

Aven milj6 har haft en kraftig 6kning i antal av dren-
den jamfort med tidigare ar.

P& grund av covid-19 och de restriktioner som besoks-
forbud hos, eller tillfalligt stingning av, verksamheter
har viss planerad tillsyn inte kunnat utféras som pla-
nerat. Miljoinspektorerna har fatt uppdrag fran Folk-
hédlsomyndigheten att utfora tillsyn kopplat till covid-
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19 pé olika livsmedelsanldggningar, ett uppdrag som
har varit brddskande och som tagit tid frn annan till-
syn.

Med anledning av den okade drendeméngden samt
personalomsittning har samverkan gillande delad
chefstjanst med Overtorned kommuns Samhillsbygg-
nadsforvaltning avbrutits tillfalligt frin november.

Framtid

Det som framst kommer att paverka drendeméangden
pa bygglovssidan dr gruvetableringen i Kaunisvaara
och dess erhéllan av erforderliga tillstdnd att starta
och driva dven Sahavaaragruvan. Prognosen ir att
detta kommer att 6ka drendeméangden vilket 4r nagot
kommunen kunnat se vid tidigare gruvetablering da
byggloven 6kade med cirka 40 %. Det dr dock svart att
sia om i vilken omfattning gruvan kan komma att sti-
mulera byggandet och viljan att investera pa orten, da
en hel del nyetableringar redan ar genomférda under
gruvans etableringsfas. En gruvstart i Sahavaara kom-
mer att medfora ett 6kat antal rivningslov samt bygg-
lov for ersattningsbostdder men dven paverka arbets-
mangden pé miljosidan med yttranden, remisser och
dven viss tillsyn.

Aven bostadsanpassningsbidragen forutspés att oka i
mingd utifrdn den befolkningsprognos som visar att
antalet dldre kommer att oka i Pajala kommun. Allt
fler personer viljer ocksa att bo kvar hemma hégre
upp i dldrarna och flyttfrekvensen ar generellt sett 1ag.
Detta beror oftast pa ett daligt utbud av bostader an-
passade for dldre och att fastighetspriserna ar 1aga och
att de dldres nuvarande boendekostnader ar 1aga.

Ekonomi

Bygg- och miljondmnden har haft en lagre bemanning
under aret framst beroende pa svarigheter att rekry-
tera till vakanta tjanster. Detta har medfort verksam-
hetsmassiga efterslapningar. Tjansterna har dock
kunnat tillsattas under senare delen av dret. Den lagre
bemanningen har lett till att ordinarie verksamhet vi-
sar pa ett 6verskott. Forutom vakanta tjanster si har
kostnader for resor och utbildningar varit ldgre med
anledning av restriktioner. Aven kostnader for stads-
arkitekt ar lagre an budgeterat.

Intdkterna for bygglov blev hogre dn budgeterat,
fraimst beroende pd den 6kade drendemingden men
dven da tillsynsprojektet har kunnat intensifieras. Det
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har dven domts ut nigra storre avgifter for olovligt
byggande.

Bostadsanpassningen har ar 2021 visat pa en budget i
balans men detta beror pa efterslapningar i handlagg-
ningen och svarigheterna att fi in offerter pa &tgar-
derna. Bostadsanpassningsbidragen har under ménga
ar haft en anstriangd budget. Verksamheten paverkas
av en aldrande befolkning, att detta ar en lagstadgad
verksamhet och det finns ytterst begrinsade mojlig-
heter att paverka kostnaderna. Med stigande materi-
alkostnader och en ofériandrad budget ar det svért att
hélla givna ramar. Sedan ar 2013 d& bygg- och milj6-
namnden tog 6ver ansvaret for bostadsanpassningen
har underskottet pa detta objekt legat mellan 0,1-1,3
mkr mot budget, med ett snitt pa 0,5 mkr per ar.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020
Bygg- och miljondmnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,1
Bygg- och miljokontoret 3,5 -4,4 -0,9 -2,2 1,4 -1,5
Bostadsanpassningsbidrag 0,0 -1,6 -1,6 -1,5 -0,1 -2,0
Summa bygg- och miljondmnd 3,5 -6,1 -2,5 -4,0 1,4 -3,6
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Pajalabostader AB

Vad gor Pajalabostider AB?

Pajalabostider ska tillhandahéilla &ndamalsenliga och
energieffektiva bostdder och lokaler till privatperso-
ner, foretag och Pajala kommuns verksamheter.

Hiint i verksamheten ar 2021

Under éret har storst fokus lagts pa att hitta I16sningar
for en del tomma lokalytor i Pajalabostéders och Pa-
jala kommuns fastighetsbestind. Syftet med det har
givetvis varit att minska hyresbortfallet men ocksa for
att fa en mer levande centrumhandel. Som en del av
detta forviarvades en fastighet dit fyra lokala handlare
flyttade.

Det storsta enskilda projektet som har genomforts ar
konvertering av pellets- och oljevirme till bergviarme
pé Ronnviagen. Projektet slutfors under véren 2022 d&
det inte ar lampligt att driftsdtta det mitt i vintern.
Detta ir ett projekt som uppgar till cirka 3 mkr.

Som en del i bolagets arbete med energi-effektivise-
ring och arbete mot en fossilfri allmidnnytta har det
forsta solcellsprojektet genomforts. Det handlar om
busstationen Malmen som har fatt solpaneler installe-
rade pa taket. Det berdknas ge cirka 32 000 kWh per
ar.

Utover det har 18 ytterligare underhélls- eller investe-
ringsprojekt pa nivéer stérre dn 100 tkr genomforts
under r 2021.

Framtid
I och med att gruvverksamheten i Kaunisvaara fétt sitt

Ekonomi

Bolaget gor en rekordvinst for ar 2021. Resultatet slu-
tar pa +3,4 mkr fore skatt. I detta finns en engangsin-
takt pa 1,3 mkr som harror till ersattningsfonden efter
branden pa Dataportet. Storre delen av den fonden ar
anvand till investeringar gjorda under de tre senaste
dren, men det aterstod 1,3 mkr som togs mot ordinarie
reparations- och underhéllskostnader. Bortsett fran
ovan hamnar dndé resultatet pd +2,1 mkr vilket ar 1,0
mkr mer dn vad som budgeterats. Den storsta orsaken
till det ar att flera underhallsprojekt blev avsevart bil-
ligare 4n vad som kalkylerats. Framst handlar det om
samtliga utvindiga malningsprojekt men &ven vara
fonsterbytesprojekt klarade budget med stor margi-
nal.

Hyresbortfallet har varit ett problem de senaste &ren
och dven i borjan pa ar 2021. Delvis har det berott pa
ombyggnationsprojekt men i Korpilombolo har det
funnits ett betydande 6verskott pa ligenheter. Ar 2021
var ombyggnationsprojekten klara och hyresbortfal-
let i Pajala har endast varit ndgon enstaka lagenhet. I
Korpilombolo har uthyrningsliget forbattrats avse-
vart under andra halvan av aret. Totalt sett blev hyres-
bortfallet nara budgeterade 2,0%. For bostdder var
bortfallet totalt 596 tkr och de 43 lagenheterna i Kor-
pilombolo stod for 313 tkr av det beloppet.

Réntekostnaderna hamnade pd 781 tkr och snitt-
rantan inklusive borgensavgift ligger pa 0,61% varav
borgensavgiften till kommunen star f6r 0,15%-en-
heter. 4,55 mkr amorterades ar 2021.

nuvarande milj6tillstdnd prévat och godként, och det Antal liigenheter/
nya tillstindet 4r pa ging att hanteras finns nu en #n Outhyrda per 31 dec 2019 2020
storre mojlighet till expansion av verksamheten dar. Pajala 488/7  486/5 = 486/0
Detta kommer att medfora att fler personer utanfor Junosuando 20/0 20/0 [20/0
. N p . Korpilombolo 42/6 43/7 43/1
Pajala kommun kommer behova rekryteras till verk- Tirends 18/0 18/0 18/0
samheten. For att detta ska vara mdjligt behover bo- Totalt 568/13 567/12 = 567/1
stader finnas tillgdngliga. Frén tidigare lagenhetspro- Yta (m2 BOA/LOA))
jekt finns ytterligare 16 lagenheter att sitta in pa mark- Lagenheter 33755 33787 | 33787
naden men déarefter behover fler tillskapas. Pajalabo- Lokaler 6402 7068 = 6997
stader ska dar vara en aktiv part men eventuellt nya Totalt 40157 40855 [ 40784
projekt ska noggrant overviagas och endast projekt
med goda férutsattningar ur alla aspekter ska bli verk-
lighet.
Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020
Pajala Bostdder AB 47,7 -44,9 2,8 1,1 1,7 1,0
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Pajala Varmeverk AB

Om verksamheten

Pajala virmeverk AB bildades 1984 och #gs sedan
2001 i sin helhet av Pajala kommun. Pajala virme-
verks affarsidé ar att erbjuda fjarrvirme som ar miljo-
vanligt producerad till ett konkurrenskraftigt pris
samt skapa forutsattningar for en stabil och hallbar
biobréanslemarknad i verksamhetsomradet.

Hant i verksamheten under perioden

Ett strategiskt mél for bolaget har varit att trygga till-
ganglighet och livslangd och reducera kostsamma ha-
verier genom att fornya och forbattra dldre delar av
anlaggningen. Vidare ar mélet att fokusera pé teknik-
utveckling och uppna storre andel forbyggande under-
héll framfor avhjdlpande underhéll. Stor moda har
lagts pa renovering och forbattrande atgirder av
bréansleinmatning samt battre tillginglighet av rok-
gaskondenseringen.

I viss man har pandemin péverkat verksamheten un-
der aret, frimst pa grund av svérigheter att fa plane-
rade arbeten via konsulter utférda.

Bransletillgdngen pa biobrénsle har varit trygg och
kostnader 6verblickbara tack vare 1anga avtal.

Sista kvartalet bjod pa en mycket kall period mot ars-
slutet vilket gav en bra forsiljning. Dock drabbades
verksamheten ocksa av tva kostsamma haverier innan
verksamhetsérets slut.

Framtid

Haverier i biopannans forugn och brénsleinmatning
samt driftstorningar i elnat i form av korta avbrott ar
stora orsaker till mycket kostsamma problem i verk-
samheten. Orent bransle, for hoga fukthalter och in-
stabila elleveranser ar fokusomraden for direkta atgar-
der under ar 2022. Stabil drift, hogre kvalitét pa
biobrinsle och ett riskbaserat forebyggande underhall
utgor sévil overlevnadsfragor som potentiella fram-
gangsfaktorer.

En viktig investering som genomforts ar ett digitali-
serat analyssystem for fjarrvirmenétet. Under kom-
mande ar kommer vi mer effektivt och i realtid att
kunna kartldgga svagheter i savil fjarrvarmenit som i

kundernas anlidggningar. Detta ger oss forutsiattningar
till effektiv drift och férbyggande dtgarder i god tid.

Ekonomi

Arets resultat blev 6,6 tkr, en avvikelse med -0,7 mkr.
Bolagets intdkter var totalt 17,6 mkr varav forsiljning
av viarme utgjorde 17,5 mkr, en 6kning med 1,7 mkr
mot foregdende &r. Okningen kan delvis hinforas till
ny taxa for fjarrvirme men till storsta del av en kall
vinter.

De stora avvikelserna finns pa branslekostnader, el
och maskintjanster. Underhall och reparation under
kalla vinterdagar orsakade Okade brianslekostnader i
form av olja och pellets. Aven uppstart av huvudpan-
nan skapar extra kostnader. I samband med haveri i
november och december 6kade maskintjanster, jour
och beredskap med 85% eller 165 tkr mot budget.

I budget f6r 2021 fanns inrdknat en minskning av el-
forbrukningen genom att en transformator skulle
stdngas ned i februari och en besparing genom ett till-
skott frdn den nya solparken pa 250 kWh. Dessa be-
sparingar har ej kunnat innehallas pa grund av tek-
niska problem.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2021 2021 2021 2021 avvikelse 2020
Pajala Viarmeverk AB 17,6 -17,6 0,0 0,7 -0,7 -0,0
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Projektredovisning
Tkr 2021 1B Intikter Kostnader 2021UB
Utbildning Livsmedelshantering 0 0 72 72
Generell Naringslivsutveckling -1114 -2191 2228 -1 077
Pajala Airport in the Arctic -211 200 6 -4
Gron flygplats 32 o) 17 49
Leva och bo i Tornedalen 139 -769 590 -40
LONA-pilotprojekt 0] -3 0 -3
LIST forstudie - Leder i samverkan Tornedalen 270 -283 580 567
Hej hemby 180 -1264 1176 92
STIL 0 -487 393 -94
Charlotte Kallas Stiftelse -13 o) 15 2
BYALAGET 2021 0] -250 435 185
Struves meridianbége 0] -60 18 -42
Minoritetsradet -365 -1102 1013 -454
Pistmaskin/sparmaskin -159 -70 65 -164
Kyldelamaa Byaliv -22 o] 22 0]
Bygdemedel/Maevaara 0 -44 50 6
God och nira vard -357 -601 761 -197
Starkt familjehemsvard o) -1 022 523 -499
Psykisk hélsa 2 ar 2021 0 -320 110 -210
DUA-statsbidrag o) -150 150 o)
Psykiatriprojekt -419 246 96 -77
Vald i néra relationer -32 0 0 -32
Starkt bemanning inom barn- och ungdomsvard -390 99 o) -201
Satsning habiliteringsersattning -113 -70 132 -50
Starkta insatser for barn och unga med psykisk ohélsa -236 236 o) 0]
Motverka ensamhet bland aldre -720 117 598 -5
Aldreomsorgslyftet -37 -3 360 3395 -2
Valfardsteknik 2020 -1 -250 244 -7
Okad kunskap om HBT-personers situation 7150/2021 0] -29 29 0]
Arbetsstugestiftelse -96 -37 68 -64
Samverkan for basta skola 1 -1348 1024 -322
Béttre sprakutveckling i forskolan 0] -240 235 -5
Kulturradet Skapande forskola 13 -13 o 0
Kulturradet Las- och litteraturframjande -626 -350 334 -642
Kulturradet Kulturskolan Saxofonsillskapet 2020 -233 o) 142 -01
Kulturradet Grundskolan Skapande skola Cirkus och dans 2020 -243 0 152 -01
Kulturradet Starkta bibliotek -987 o) 326 -661
Kulturradet Filmskapande kurser 0 -494 0 -494
Svenska Filminstitutet Filmskapande kurser 0] o] 2 2
Totalt -7 449 -14 295 15732 -6 012
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Aktuellt i kommunen

Det finns mdnga projekt som dr pdgdende och 1
denna drsredovisning lyfter vi ndgra aktuella pro-
Jjekt.

Leva och bo i Tornedalen

Leva och bo i Tornedalen ar ett tvadrigt gransoverskri-
dande samarbetsprojekt mellan Kolari och Pajala
kommuner.

Under projekttiden har projektet bland annat fatt i
uppdrag att utforma innehallet och samordna utdel-
ningen av kommunens babypaket, som delas ut till alla
nyfédda.

Projektet har dven genomfort enkdtundersokningar
gillande digitala hubbar/arbetsplatser runt om i kom-
munen. Unders6kningen visade att intresset var storst
iPajala, Muodoslompolo samt Korpilombolo. Strax in-
nan arsskiftet 6ppnades kommunens forsta digitala
arbetsplats i Muodoslompolo, i samarbete med Su-
sanne Svennemyr.

I syfte att forbattra samarbetet mellan Pajala och Ko-
lari kommuner ordnades en gemensam forsta traff i
Pajala. Politiker och tjansteméan fick ett tillfille att
triffas och diskutera om framtiden och gemensamma
utmaningar. Andra traffen ar planerad till viren 2022
i Kolari.

Projektet har dven fungerat som en inflyttningslots till
internationella inflyttare. Projektet har hjalpt perso-
ner med att hitta bostad, kontakter, jobb samt over-
sattningar. Syftet ar att gora flytten till Sverige och Pa-
jala kommun s& okomplicerad som mgjligt.

Till véren 2022 ordnar Pajala och Kolari kommuner i
samarbete med IUC en gemensam naringslivsdag for
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hogstadie- och gymnasieelever. Arbetet infér dagen
paborjades under sommaren 2021.

Hej hemby

Det tvaariga kommundéverskridande projektet Hej
Hemby arbetar med marknadsféring av Tornedalen
som plats att bo och verka pé och erbjuder st6ttning
till fastighetsidgare och inflyttare. Under ar 2021 har
projektet genomfort olika aktiviteter for att nd nya
mélgrupper och visa upp utbud och méjligheter i de
tvd kommunerna.

Projektet har gjort informationsinsatser till markégare
gillande avstyckning, strandskydd och LIS-omréden
samt erbjudit annonseringsmdgjlighet for hus till ut-
hyrning pa den egna hemsidan for att n& ut med fler
annonser.

Tva erbjudanden med prova pa-boende har genom-
forts for att sdnka troskeln for inflyttare som inte har
koppling till vira kommuner eller Norrbotten samt
motivera husédgare att vilja bidra till inflyttning.

Kampanjen Tjena Polcirkeln erbjod ett hus for uthyr-
ning under 6 ménader och tog emot ansokningar av
intresserade personer. Matilda och Erik som valdes ut
flyttade till Soukolojarvi och den innovativa mark-
nadsforingsinsatsen fick medial uppmarksamhet. Pa-
ret har varit bra ambassadorer for hela Tornedalen och
valde dven att stanna kvar i Norrbotten efter kampanj-
perioden.

Kampanjen Virva en ny bybo genomfordes under va-
ren 2021 dar projektet sokte hus till en familj fran Gus-
tavsberg som ville flytta till Tornedalen. Familjen flyt-
tade under september till Overtorned for att provbo
fram till sommaren 2022.
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Ett samarbete med foreningen Vasikkavuoma utveckl-
ing har genomforts for att hitta ny dgare till hembygds-
garden i Erkheikki, vilket resulterade i att den under
hosten fick nya dgare fran en grannkommun. Ett sam-
arbete med en lokal miklare och foretagare har dven
genomforts for att marknadsfora férarvning av en fo-
retagsfastighet och attrahera nya entreprencrer till
kommunen.

Samarbete med del lokala féreningslivet har inletts ge-
nom att tillsammans erbjuda tjansten Byaguidning till
personer som besoker kommunen i samband med ar-
betsintervju. Foretag och den kommunala organisat-
ionen har erbjudits nyttja tjansten. Samverkan med ett
privat foretag har genomforts gillande att hitta bosta-
der till nya medarbetare som rekryterats internation-
ellt.

I november arrangerades en temadag for politiker och
tjanstepersoner i de tvA kommunerna for att gemen-
samt arbeta med bostadsfragan.

Hej Hemby har under aret dven medverkat i SVT mi-
noritetsserie “Inte till salu” samt haft samverkan med
flera andra kommuner som planerar att arbeta med
bostadsfragan pa liknande sitt. Hej Hemby har dven
nominerats till priset Placebrander of the year for sitt
arbete med marknadsforing.

Projekt livslust

Projekt livslust ar ett projekt som startade under
var/sommar 2021 for att motverka ensamhet och 6ka
mojligheten till sociala aktiviteter for de dldre pa kom-
munens sirskilda boenden. Socialstyrelsens brukar-
undersokning visar att upplevelsen av oro, dngest och
ensamhet samt aktiviteter for dldre pa sarskilda boen-
den ar omréden som behover stdrkas i Pajala kom-
mun. Pandemin och alla restriktioner den medf6rt har
inneburit sirskilda svarigheter for manga ildre gil-
lande sociala relationer och aktiviteter vilket 6kat be-
hoven av riktade insatser for att méta problematiken
med upplevelsen av ensamhet och brist pa aktivitet.

Syftet med projekt livslust har varit att generera kun-
skap och erfarenheter om hilsofrimjande arbetssitt
dar individernas behov ar i centrum. Malen med pro-
jektet har varit att forbéttra resultaten i Socialstyrel-
sens nationella brukarundersokningar inom omré-
dena upplevelse av ensamhet, aktiviteter, utomhus-
miljo, oro och angest. Ytterligare ett mél har varit att
astadkomma en medvetenhet och ett arbetssatt bland
medarbetare i verksamheterna dar betydelsen av var-
dagsaktivering ar central.
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For att oka vardagsaktiveringen har aktivitetsombud
utsetts pd kommunens sirskilda boenden och extra
personalresurser for att arbeta med vardagsaktivering
har finansierats via projektmedlen. Olika professioner
som fysioterapeuter och arbetsterapeuter har deltagit
i projektet med sin kunskap for att planera och indivi-
danpassa olika aktiviteter. Nigra kriterier som varit
vagledande for projektet har varit att arbetssitten ska
vara evidensbaserade alternativt bygga pa innovativa
arbetssatt, aktiviteter ska anordnas utifrdn individens
behov i centrum, ett hilsofrimjande synsétt dar indi-
vidernas formagor tillvaratas samt att erfarenheter,
kunskap och arbetssitt lever kvar efter projektets slut.

Forstiarkt samverkan med civilsambhiillet
Under ar 2021 har stod- och omsorgssektorn inlett ett
projekt for forstarkt samverkan med civilsamhéllet
med syfte att skapa ett forum for dialog och identifiera
samverkansmojligheter mellan offentlig sektor och ci-
vilsamhdlle for att mo6ta behov hos kommunens med-
borgare. Civilsamhallet har en viktig roll och utgor ett
komplement till socialtjanstens ansvar i det forebyg-
gande och hilsofrimjande arbetet och vikten av att
kommunen samarbetar och stodjer civilsamhallet lyfts
fram i ménga rapporter och statliga utredningar. Ar-
betet med forstarkt samverkan skapar mojligheter att
mota samhéllsutmaningar pé ett klokare och effekti-
vare sitt, inte minst inom omraden som upplevelse av
ensamhet och brist pa sociala aktiviteter hos éldre.

Under ar 2021 har tvéd inledande traffar med organi-
sationer civilsamhéllet anordnats och en inventering
av samverkansmojligheter har paborjats. Projektet har
hjalpt till med att hitta finansiering for en slapvagn till
Roda Korsets cykeltaxi som varit ett uppskattat inslag
for manga brukare inom stod- och omsorgssektorns
verksamheter. I borjan av december anordnades en
kulturvecka pa kommunens sirskilda boenden i sam-
verkan med Studieférbundet Vuxenskola, ABF och
STR-T dar den tornedalska kulturen lyftes fram ge-
nom bland annat matlagning, handarbete, hoglasning
p& mednkieli, korsdng och dragspelsgille som spelat
latar pad meidnkieli och finska samt teaterunderhall-
ning.

STIL — Slow Travel in northern rural Landsca-
pes

STIL ar ett Interreg. NORD-finansierat projekt som
syftar till att utveckla cykelturismen sommartid pa ut-
valda végstrackningar i de nordligaste delarna av Sve-
rige, Finland och Norge. Pajala kommun genomfor
projektet i samarbete med finska Naturresurscentrum
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(LUKE), Laplands universitet, Lapland University of
Applied Science samt Norges Arktiska Universitet.

Fyra preliminara cykelrutter i 6stra Norrbotten togs
fram under viren 2021 som via broarna 6ver gransal-
ven ansluter till finska rutter som ingar i STIL-pro-
jektet. Pandemin och omfattande vigarbeten gjorde
testdkning svart men i augusti kunde de forsta testtu-
rerna koras. Projektet har tagit fram ett antal kartor.
En kartlaggning har gjorts av efterfragan pa cykeltur-
ismen bade regionalt och nationellt.

LEADER-projektet LIST — Leder i Samverkan
Tornedalen

Projektet LIST syftar till att utreda och brett forankra
en langsiktig kommunoverskridande samarbetsorga-
nisation som ska arbeta med forvaltning och utveckl-
ing av leder i medlemskommunerna. Projektet har
lyckats 6ver all forviantan d& de fyra ingdende kommu-
nerna har tecknat ett samverkansavtal och bildat T4 i
Tornedalen ekonomisk férening. En styrelse har valts
déir representanter for samtliga fyra kommunerna in-
gér.

Inom LIST-projektet har 4ven en projektansékan lam-
nats in till Jordbruksverket for medel for finansiering
av utveckling, drift och underhall av kommunéverskri-
dande ledsystem i svenska Tornedalen. Denna ans6-
kan ar i nuldget under beredning av Jordbruksverket
och ett beslut i drendet véntas i borjan pa 2022.
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Siirskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrikning
Mkr 2019 2020 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Intikter 11,6 13,2 13,6 13,4 0,2
Interna intakter 1,0 0,7 0,9 1,1 -0,2
Summa intiakter 12,5 13,9 14,4 14,4 0,0
Kostnader -15,2 -12,5 13,2 -13,3 0,1
Interna kostnader -1,0 -1,3 -1,6 -1,3 -0,3
Summa kostnader -16,2 -13,8 -14,8 -14,6 -0,2
Avskrivningar -2,2 -2,2 -2,3 -2,4 0,0
Internranta -1,5 -1,4 -1,4 -1,5 0,1
Arets resultat -7,3 -3,4 -4,1 -4,0 -0,1
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Balansrikning
Mkr Not 2019 2020 2021
Tillgangar
Anldggningar 1 49,7 49,1 49,9
Immateriella 0,0 0,0 0,3
Inventarier 0,5 0,4 0,4
Summa materiella anliggningar 50,1 49,5 50,6
Omsittningstillgadngar
Forrad 0,3 0,6 0,5
Kundfordringar 0,9 1,0 2,0
Ovriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,4 0,2 0,6
Forutbetalda kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa omsiittningstillgingar 1,6 1,8 3,1
SUMMA TILLGANGAR 51,7 51,2 53,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital -61,4 -64,8 -68,9
varav arets resultat -7,3 -3,4 -4,1
Summa eget kapital -61,4 -64,8 -68,9
Skulder
Léangfristiga skulder 9,9 9,4 9,0
Regleringspost Pajala kommun 101,1 104,8 11,1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,0 0,6 1,3
Personalens kallskatt + sociala avgifter 0,1 0,1 0,2
Moms 0,6 0,6 0,6
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,1 0,1 0,1
Semesterloneskuld 0,3 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 2,1 1,8 2,5
Summa skulder 113,1 116,0 122,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51,7 51,2 53,7
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gillande VA-lagstiftning ska kommunen bok-
fora och redovisa i enlighet med god redovisningssed
dar resultat- och balansriakning redovisas sarskilt for
verksamheten och dar det av tillaggsupplysningar
framgér hur huvudmannen fordelat kostnader som
varit gemensamma med annan verksamhet. Nar redo-
visningen ar faststédlld ska den finnas tillginglig for
fastighetsdgarna.

Arets resultat ir 4,1 mkr och Pajala kommuns VA-
verksamhet skattefinansieras till 22%. VA-verksam-
heten visar ett underskott mot budget med -0,1 mkr.

VA-verksamheten ir integrerad i den 6vriga kommu-
nala verksamheten och darav ar balansrakningen upp-
rattad pa ett forenklat sitt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens
sirredovisning

Intéikter i resultatrikningen ar de som ar direkt han-
forliga till verksamheten. Detta giller dven interna in-
takter.

Kostnader ir frimst de som ar direkt hanforliga till
verksamheten. Overheadkostnad for kommunstyrel-
sens forvaltning i form av administration, styrning,
och ledning finns ej med i kostnader.

Avskrivning och internrénta ir kostnader for de
avskrivningar som direkt kan hanforas till VA-verk-
samheten. Internrinta ar kostnader for rinta for inve-
steringar som bygger pa anskaffningsvirde minus av-
skrivningar. Se dven not 1 om anldaggningar.

Anléggningar redovisas i en egen anliaggningsgrupp
med tillagg for inventarier.

Inventarier har i den méan det dr majligt redovisats
pé VA-verksamheten. Fordon som &r inférskaffade till
tekniska enheten dr daremot redovisade under 6vriga
kommunen sésom dven t ex kontorsmébler, ekonomi-
och 16nesystem mm dar det varit omajligt att dela upp
anliggningar. Arets investeringar 2,5 mkr avser an-
laggningar.

Omsittningstillgangar
Forrad ar delad med 50% pa VA-verksamheten.

Kundfordringar ar de fordringar som gar via VA-av-
giftens system. Eventuell stréfakturering utanfor det
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systemet som gjorts i december eller tidigare och som
inte ar betald redovisas pa den 6vriga kommunen.

Moms ar berdaknad pa utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i december ménad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig till de-
cember manad.

Forutbetalda kostnader ar de kostnader VA-verksam-
heten redovisat som forutbetalda i drsbokslutet.

Eget kapital och arets resultat ar noll vid 2006
borjan. Frin och med 2006 kommer resultatet for aret
ldggas pa eget kapital.

Langfristiga skulder ar uppskattade i relation till
anliaggningstillgdngarnas varde i forhéllande till kom-
munens totala skulder. De 1an kommunen har uppgar
till 128,2 mkr och VA-verksamhetens del ar 9,0 mkr.

Reglering kommunen avser 6vriga regleringar VA-
verksamheten har pa kommunen sdsom kommunbi-
drag, del av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar en uppskattning av de kostna-
der som ar bokade i december ménad. Kostnaderna
inklusive moms ligger till grund som en skuld till leve-
rantorerna per den sista december.

Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verk-
samhetens fakturering i november manad med avdrag
for ingdende moms for de kostnader hanforlig novem-
ber ménad.

Personalens kdllskatt avser VA-verksamhetens del av
skulden for kallskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag &ar precis som kallskatten
VA-personalens del av kommunens skuld for sociala
avgifter.

Pensioner ar kostnaden for arets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna beta-
las ut i mars for hela kommunen.

Semesterloneskulden ar den skuld kommunen har till
VA-personalen for outtagen semester.
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Not 1 2019 2020 2021
Anldggningar

Ingaende bokfort varde 51,7 49,7 49,6
Nyanskaffningar 0,1 2,5 3,3
Arets avskrivning -2,1 -2,6 -2,7
Utgaende bokfort virde 49,7 49,6 50,2
Inventarier

Ingéende bokfort varde 0,5 0,5 0,4
Nyanskaffningar 0,1 0,0 0,1
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende bokfort viarde 0,5 0,4 0,4
Summa materiella anldggningstillgdngar 50,1 49,4 50,6
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