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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Vasentliga handelser
Avsnittet baseras pd SKRs ekonomirapport maj
2024 samt cirkuldr 24:38.

Varldslaget med bland annat 6kade geopolitiska
spanningar i flera delar av varlden och klimatlaget
innebdr osdkerheter for den ekonomiska utveckl-
ingen och forutsattningar kan snabbt forandras.
Hog inflation i bade omvéarld och nationellt har
praglat samhallsekonomin under en tid. Atstra-
mande penningpolitik har gett resultat och inflat-
ionen ar nu pa vag ner mot mer normala nivaer. Det
mojliggdr en utveckling mot sankta styrrantor och
en mindre forsiktig finanspolitik. Det forbattrade
ekonomiska laget innebar att rantesankningar van-
tas i bade USA, Europa och Sverige under 2024 som
beddms fortsatta under 2025. En forsta sankning av
styrrantan har beslutats av Riksbanken i maj 2024.
Darefter har ytterligare rantesdnkningar genom-
forts.

Inflationstakten fran SCB visar att KPI var 2,6 pro-
cent i juni samtidigt som KPIF var 1,9 procent. Den
lagre inflationen bidrar till att realldnerna 6kar. Re-
allonedkningen och hushallens lagre ranteutgifter
bidrar till en hégre hushallskonsumtion. Konsumt-
ionen paverkas dock fortsatt av varaktigt hogre
pris- och rantenivaer. Svensk ekonomi har legat
fore andra lander i den konjunkturella nedgangen.
SKR antar en tidigare uppgang, men det kommer att
droja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom
och tillvaxten tar fart. BNP antas 6ka med 2,8 pro-
cent jamfort med tillvaxten 2024 pa 0,6 procent.
Den svaga efterfragan paverkar antalet sysselsatta
och arbetade timmar kommer minska i ar. Manga
arbetsgivare har behallit sin fasta personal langre, i
ar vantas foretagen inte kunna fortsdtta med detta
utan fler féretag minskar sin personalstyrka och an-
talet sysselsatta minskar. Arbetslosheten beddéms
Oka fran 7,6 procent 2023 till 8,2 procent 2024.
Okad BNP under 2025 innebér att utvecklingen for-
battras och sysselsattning och arbetade timmar
okar igen. Ar 2026 bedéms en hog sysselsattnings-
tillvaxt och arbetskraftsdeltagandet 2027 vantas na
samma niva som 2023. Skatteunderlaget utvecklas

svagt i ar da minskningen av antal arbetade timmar
ddampar Ionesumman i ar. Den svaga nominella 6k-
ningen av skatteunderlaget i kombination med fort-
satt hoga kostnader for bland annat avtalspens-
ioner bidrar till att skatteunderlaget i reala termer
minskat 2023 och férvantas minska 2024. Det dr6-
jer till 2025 innan skattunderlaget realt sett over-
traffar 2022 ars niva. Férandringarna i befolkning
kommer paverka kommunerna. Under 2023 var det
drygt 190 kommuner som minskade sin befolkning,
orsakerna var bland annat historiskt |ag fertilitet,
relativt 1ag invandring samt att Skatteverket rensat
i register. En fortsatt 13g befolkningstillvaxt vantas
vilket far stora effekter for kommunerna, lagre skat-
teintdkter, lagre intdkter fran exploatering men
dven mindre behov av férskola och skola. Den aldre
delen av befolkningen 6kar samtidigt och innebar
att resurser kommande ar maste stallas om fran
verksamheter riktade mot barn och unga till verk-
samheter riktade mot aldre

Forvantad utveckling

Kommunfullméaktige kommer besluta om plan och
budget for perioden 2025-2027 i oktober. Den
hoga inflationstakten har inneburit kraftigt 6kade
kostnader inom ett flertal omraden inom kommu-
nens verksamheter. 2025 antas pensionskostna-
derna minska fran att under 2023 och 2024 bidra-
git till den enskilt storsta kostnadsokningen. For-
dndringen paverkas till storsta delen pa inflat-
ionen. Aven rintekostnaderna kommer att 6ka
dven om rantesankningar. De |an som ska omsat-
tar kommande ar har lagre réntesatser an nuva-
rande rantelage vilket innebara hogre kostnader
for befintliga Ian som omsétts framover. Nyuppla-
ning kommer dessutom att behoévas dven under
2025 vilket ytterligare 6kar rantekostnaderna.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse bland
annat for Pajala kommuns ekonomiska férehavan-
den. SCB:s statistik for arets forsta sju manader vi-
sar att befolkningen 6kat med 6 personer sedan ars-
skiftet. Totalt 5 877 (3 149 méan och 2 728 kvinnor)
personer dr mantalsskrivna i Pajala kommun 31/7
2024. Motsvarande siffra for 31/7 2023 uppgick till
5 873 personer.



Antalet Oppet arbetslosa ar 33 (37) personer i au-
gusti 2024 vilket ar en minskning med 4 personer
jamfort med samma manad forra aret. Darutover
finns 27 personer med aktivitetsstdd vilket ar en
minskning med 7 personer. Oppna ungdomsarbets-
I6sheten (18—24 ar) uppgar till < 5 personer. Darut-
over finns 8 ungdomar i program med aktivitets-
stod. Motsvarande siffror var for augusti 2023 8 re-
spektive 6 personer.

Andelen arbetslosa som andel av arbetskraften
uppgick i riket till 6,8 % sisa augusti medan motsva-
rande andel for Norrbotten och Pajala uppgick till
3,9 respektive 2,2 %. Den Oppna arbetslosheten
uppgick till 3,7, 2,11 respektive 1,1%. Denna andel
innehaller de som aktivt soker arbete och inte del-
tar i nagot arbetsmarknadspolitiskt program.

Arbetslos- 20240831 20230831 | 20231231
het

Riket 6,8%/3,7% 6,6%/3,4% @ 6,6%/3,4%
Norrbotten 3,9%/2,1%  4,0%/2,1% = 4,2%/2,1%
Pajala 2,2%/1,1%  3,3%/1,9% = 3,3%/1,8%

Finansiell analys

Den finansiella analysen avser beskriva och analy-
sera kommunens ekonomiska Iége samt belysa
kommunens resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Madlséttningen dr att identifiera eventuella finansi-
ella problem och bedéma om kommunen har en god
ekonomisk hushdllning.

Budget

Det totala utrymmet for Pajala kommun uppgar till
ca 525 mkr. Budget for l6nedkning uppgar till 13,5
mkr. Budgeten for pensionskostnader 6kades med
10 mkr infor 2023, till storsta delen beroende av
nytt pensionsavtal samt hog prisupprakning pa
grund av radande inflation. Motsvarande 6kning
prognostiseras for 2024 vilket innebar att ytterli-
gare 10 mkr forstarker budgeten for pensionskost-
nader. Budgetokningen avser ocksa att ticka de
Okade arbetsgivaravgifterna.

Pa grund av radande réanteldge 6kades budgeten for
rantekostnader med 0,5 mkr fér 2024. Vidare 6kas
budget for avskrivningarna med 1 000 tkr vilket

beror pa att kommunen de senaste aren okat inve-
steringsnivaerna. Ytterligare férandrade driftsra-
mar: Valnamnd + 0,2 mkr LKF +1,039 mkr Social-
namnden +5,0 mkr. Trots 6kad ram for Socialndmn-
den behovs effektiviseringar bla enligt féljande; in-
forande av nattpatrull, effektivisering chefs/led-
ningsorganisation, lokalanvandning optimeras och
uthyres, minskning administration. Socialndmn-
dens underskott harror delvis till konsultkostnader.
Namnden uppdras att minimera anvandandet av
dessa och arbete paborjas for att bli oberoende av
konsulter och inhyrd bemanning. | budgetbeslut for
2024 foreslas foreslas foljande effektiviseringar;
Stab -3,5 mkr (minskade resor, begransa inkodp, hyra
ut lokaler och skogsvard) Barn och utbildnings-
namnden -0,6 mkr (stdngning Junosuando forskola,
oversyn och effektiviseringar av organisation och
resurser) Teknik och service -1,8 mkr (6ppna AVC
anytime, fler renhallningsobjekt)

Resultat

Delarsbokslutet &r det periodiserade resultatet och
avser 1 januari till 31 augusti och helarsprognosen
ar en beddomning av det forvantade resultatet per
den 31 december 2024.

Resultatet per 31 augusti ar -19 mkr (30,5 mkr
2023-08-31) vilket ar 29 mkr sdmre an budget.
Detta resultat speglar det totala kommunala utfal-
let mot lagd budget, men internt finns resultatskill-
nader mellan olika verksamsamhete som endera
har 6verskott eller underskott mot budget. Social-
namnden samt Barn och utbildningsnamnden har
underskott pa perioden med 30,6 respektive 1,9
mkr i forhallande till budget. De verksamheter som
har storre underskott i prognosen ar socialnamn-
den -39,9 mkr, barn- och utbildningsnamnden -3,2
mk samt kommunstyrelsen (exkl teknik och service)
-3,2 mkr samt teknik och service -2,5 mkr. Under-
skotten beror till stor del pa kostnadsokningar samt
inom socialndmnden kostnader for inhyrd personal.
Centralt visar finansforvaltningen ett overskott pa
9,7 mkr pa perioden i forhallande till budget pro-
gnostiserar +0,25 mkr i 6verskott pa helaret.

Det prognostiserade resultatet fér Pajala kommun
pa helarsbasis uppskattas till -47,4 mkr, vilket ar
49,5 mkr samre an budgeterat.

Investeringsbudgeten enligt strategisk plan uppgar
till 57,7 mkr. | detta fanns dock 20 mkr for uppstart



av investering i nytt badhus. Detta kommer dock
inte att paborjas. Utfallet per 31 augusti ar 15,9
mkr. Inga avvikelser mot investeringsplan ar inrap-
porterade.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner ska ange fi-
nansiella mal som ar av betydelse fér en god eko-
nomisk hushallning (GEH) och som sdkrar kommu-
nens finansiella stallning for kommande generat-
ioner. Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig
och i balans och for att uppfylla god ekonomiska
hushallning har det beslutats om féljande finansi-
ella mal:

Resultatet ska vara minst 2 % av skattein-
takter och bidrag 6ver planperioden.
Nettokostnaden ska vara maximalt 98 %
over planperioden.
Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr
per ar vid planperiodens slut 2026.
Kassalikviditeten ska férbattras éver plan-
perioden.
Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift
och investeringar.
Beddmningen efter 8 manader ar att det prognosti-
serade resultatet for ar 2024 uppgar till -9,3 % vilket
innebar att malet pa minst 2 % av skatter och bidrag
sett over planperioden inte kommer uppnas. Da
dven periodens resultat dr negativt sa uppnas inte
malet pa perioden.

Nettokostnadsandelen &r ett nyckeltal som visar
hur stor andel av kommunens skatteintdkter och de
generella statsbidragen som verksamhetens netto-
kostnader inklusive finansnetto tar i ansprak. Base-
rat pa prognosen kommer nettokostnaderna inklu-
sive finansnetto bli 564 mkr vilket motsvarar 105,5
% av skatteintdkter och generella statsbidrag me-
dan motsvarande nyckeltal for periodresultatet
uppgar till 105,3 %. Detta innebar att detta finansi-
ella mal inte uppnas pa perioden eller bedéms upp-
nas for helaret. Det kommer att kravas allt for stora
atgarder for att malet ska vara maijligt att uppna pa
planperioden.

Amorteringarna har inte 6kat under aret da likvidi-
teten varit anstrangd. Bedomningen ar dock att ma-
let om 6kade amorteringar kan uppnas till planpe-
riodens slut.

Kassalikviditeten har forbattrats genom upplaning
under perioden men bedémningen ar att malet inte
kommer att uppnas pa helaret da prognostiserat re-
sultat visar pa ett stort underskott vilket kommer
forsamra likviditeten.

Da det finns stora avvikelser inom vissa omraden ar
bedémningen att malet géillande budgetféljsam-
heten inte uppnas vare sig pa perioden eller kom-
mer att uppnas pa helaret.

Den sammanfattande bedémningen av Pajala kom-
muns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
ar att malen inte uppnas for perioden eller for hela-
ret. Aven om kraftfulla atgirder vidtas s& 4r bedém-
ningen att de finansiella malen fér god ekonomisk-
hushallning inte kommer uppnas for planperioden.

Balanskrav

God ekonomisk hushallning innebar att intdkterna
ska vara storre an kostnaderna, om inte synnerliga
skal finns. Om ett negativt resultat uppkommer
skall detta aterstallas under de tre kommande aren.
Pajala kommun har for ar 2024 budgeterat ett re-
sultatom 2,1 mkr vilket indikerar att god ekonomisk
hushallning inte uppnas for aret medan malet pa
2% ar satt for planperioden. Det ar med andra ord
mojligt att ha lagre malsattning ett specifikt ar.

Det prognostiserade resultatet berdknas uppga till -
49,5 mkr vilket innebar att balanskravet inte upp-
fylls. Hela resultatutjdmningsreserven togs i an-
sprak i samband med arsredovisningen 2023 och
balanskravsresultatet blev -4,8 mkr vilket ska inar-
betas i samband med faststallande av budget 2025
samt aterstallas senast under 2026. En balanskravs-
utredning med atgardsplan kommer kravas i sam-
band med faststallandet av arsredovisningen. Ba-
lanskravsresultatet for 2024 kommer bli negativt.



Malredovisning

Géllande malredovisning utover finansiella mal har
kommunfullmaktige fattat beslut om prioriterade
omraden med nya strategiska verksamhetsmassiga
mal medan verksamheterna arbetat fram tillho-
rande indikatorer.

e Vard och omsorg ska ha hog tillgdnglighet,
god kvalitet och delaktighet

Strategiska mdl:

- En diversifierad boendestruktur finns tillgangligt
for de aldre i Pajala Kommun. Kommentarer: Start
av Trygghetsboende under vdren 2024 med 10 ld-
genheter. Ddrav har socialtjinsten alla olika slags
boenden som gdr att bedriva enligt socialtjinstla-
gen: SABO, korttids och trygghetsboende.

Beddmningen ar att malet uppnas bade pa period
och pa helaret.

- Okad delaktighet vid arbetstidslaggning. Kom-
mentarer: Brist pd personal - For mkt hal i sche-
mana — Mycket Overtid. Enstaka enheter sasom Ju-
nosuando har full delaktighet. Bedomningen ar att
malet delvis uppnas pa perioden och bedoéms att
delvis uppnas pa helaret.

- Okad anvindning av digitala hjilpmedel. Kom-
mentar: E-tjanst trygghetslarm — gps — larmar anho-
rig. Har under aret okat till 35 st. Upphandling ej
gjord for ordinart boende. Bedomningen ar att ma-
let delvis uppnas bade pa period och pa helaret.

e Skapa goda forutsattningar foér larande,
fritid och framtidsmaéjligheter

Strategiska mdl:

- Andelen elever som gar ut grundskolan med god-
kdnda betyg ska oka. Kommentarer:
Ldsar (2023-24) visar ndagot ldgre dn féregdende
ldsar men elevernas resultat har férbdéttrats de fyra
senaste dren delvis genom bla insatsen Samverkan
for bésta skola med Skolverket. Det har skett genom
skolornas organisering for 6kat kollegialt Idrande
med undervisningsndra handledning i t.ex. sprdk
och kunskapsutvecklande arbetssditt, Idsstrategier
och ledarskap i klassrummet. En hégre grad av led-
ning och stimulans och extra anpassningar med
tdta prognoser och uppféljning, Vi ser éver tid en
positiv skolutveckling med ledning av rektorer och

elevhdlsochef och med stéd av kommunens forste-
ldrare. Andelen behériga ldrare har ékat i jadmfo-
relse med féregdende ldsdr. Det kvarstdr svarighet
att rekrytera inom vissa ldrarkategorier och till vissa
skolor. Andelen behdériga férskolldrare sjunker och
dr idag under 20%. Vi kan se att det mdnga och ti-
diga pensionsavgadngar - redan fran 62 ar. Rekryte-
ring férsvdras da det har saknats bostdder att er-
bjuda.

Bedémningen ar bade for perioden och for helaret
att malet delvis uppnas.

- Andelen elever som gar vidare till hdgre utbild-
ning ska 6ka. Kommentar: Enligt SCB statistik fér
2023 gick 3 personer av Pajala kommuns befolkning
i dldern i 16-24 dr vidare till hégre utbildning. Med
hégre utbildning réknas en utbildning pa 3 ar eller
mer efter gymnasiet. Nationellt i dldersgruppen 25-
64 dr har 45% ldst vidare efter gymnasiet. 30% dir
hégutbildade vilket innebdr att de har en utbildning
pd 3 dr eller mer efter gymnasiet. Fér att 6ka ande-
len elever som gdr vidare till hégre utbildning med
de faktorer som vi kan pdverka krdvs goda férut-
sdttningar fér ldrande redan i férskolan och hela
vdgen till gymnasiet med goda resultat. Vi behéver
utbildade Iérare i férskola och skola. Vi behéver till-
rdckligt med resurser fér att fa en likvérdig skolgdng
oavsett var barnet/eleven gar. Vi har fortsatt behov
av att utveckla undervisningens kvalitet, fokus pa
kunskaper och ldrande och éka trygghet och barns-
och elevers delaktighet. Oka andelen legitimerad Idi-
rare i férskola och skola i alla skolor och férskolor.
Fortséitta med stipendier fér hégre studier inom
vdra omrdden. Rekrytera, kompetensutveckla, be-
hadlla personal och vara en attraktiv arbetsgivare.

Malet bedéms ej uppnatt, varken pa perioden eller
pa helaret.

-Fritidsutbudet ska 6ka. Kommentarer: | Korpilom-
bolo har kommunen avsatt investeringsmedel i ute-
badet som varit vélbesékt. Under sommaren testa-
des ett utegym i Tdrendé under en mdanad ddr det
samtidigt gjordes en anvindarstudie genom enkd-
ter och sensorer pd maskinerna som visade pa att
gymmet var vilbesékt och uppskattat. Det har dven
varit en del aktiviteter pd vara befintliga anldgg-
ningar som friluftsdagar pd utegymmet och



aktiviteter med hinderbana, ridning i badhusparken
under nationaldagen. Vi ser ett vdldigt aktivt fore-
ningsliv i kommunen. Fotboll och hockeyn dr av
traditionen stark. Innebandyn har startat upp seni-
orlag bade pa dam- och herrsidan igen. Pajala Hdst-
kraft ryttarférening och Tornedalens lokala kennel-
klubb har mycket aktiviteter bland annat sd dr det
hundparad i badhusparken och Pajala hdstkraft an-
ordnar Rémppd-hoppet.

Malet bedéms som uppnatt bade pa perioden och
for helaret.

e Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett
hallbart och miljomedvetet sitt

Strategiska madl:

- Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara
fossilfria. Kommentar: Inom hemtjédnsten levereras
inom kort 15 elbilar vilket dr ett led i att minska fos-
silberoendet. Pajalabostéider AB har tecknat en av-
siktsforklaring med Allménnyttans Klimatinitiativ
vilket innebdr fossilfri verksamhet till 2030 samt
30% minskad energiférbrukning from 2007 tom
2030. Det jobbas med malsdttningen.

Malet beddéms delvis uppnatt, bade pa perioden
och pa helaret.

- Oka anvindningen av fossilfri energi i kommu-
nens fastigheter. Kommentar: Kommunens verk-
samhetsfastigheter véirms med el, pellets och i cen-
tralorten med fjérrvérme som dr fossilfria. Som
backup har vi pd vissa delar oljeeldning som reserv,
och ddr kan vi ersitta dieseln med HVO fér att fa
fossilfritt. Detta gdller éven vdra reservkraftaggre-
gat. Bergvdrme installeras under hésten vid Tallgar-
den.

Malet bedéms delvis uppnatt, bade pa period och
pa helar.

- Oka tillgangen till ladd stolpar inom kommunens
granser. Kommentar: Hdr dr arbetet delvis pGbér-
jats med avseende pa hemtjdnstens ténkta bilpark,
och det utan att vi har en laddinfrastruktur inom
kommun. Bostdders férvaltare arbetar i samrad
med dldreomsorgen och IT fér platserna Pajala, Ju-
nosuando, Kitkiojérvi och Korpilombolo. | Ju-
nosuando har en elladdstolpe installerats vid buss-
stationen.

Malet bedoms delvis uppnatt, bade pa perioden
och pa helaret.

e Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid
och friluftsliv livskraft i var kommun.

Strategiska mdl:

- Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad
verksamhet med variation i sitt utbud. Kommen-
tar: For att fa budget i balans 2024 har vi under
hdsten tvingats dra ner 5 kurser: Film/animation
pd tva orter, bara dansa en ort, en balettklass,
dansmix en ort.

Elevantalet blir efter nerdragningarna ungefér det-
samma, dock ndgot Idgre. Vi har férsokt dra ner
ddr sa fa elever drabbas som méjligt. Dessa kurser
har fa deltagare och de deltagarna dér ocksa med i
andra kurser som fortfarande dr aktiva. Dessviirre
far det effekter pd dansomrddet.

Malet bedoms uppnatt pd perioden men endast
delvis uppnatt pa helaret.

- Vi ska genom stdd till foreningar och evenemang
stotta en fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv. Kommentar: Stéd ges un-
der aret till bland annat Pajala Héstkraft, Pajala tur-
ism och evenemang, isbana, marknaden, norrskens-
festivalen och Rémppdviikko Isladeférening. Detta
visar pd bred verksamhet och ett tydligt jémstdlld-
hetsperspektiv. Budgeten har dock minskats till
2024.

Malet bedéms uppnas bade period och pa helar.

- Vart atagande som forvaltningskommun for
meankieli och finska ska vi aktivt framja och
skydda, sarskilt barn och aldres ratt till sitt arvs-
sprak och minoritetskultur. Kommentar: Lillsko-
gens férskola och Sattarjdrvi férskola driver just nu
projekten Mednkielté aamusta ilthaan och Olemme
kavereita (med minoritetsmedel), vilka syftar till an-
vdndandet av minoritetssprdken i férskolevardagen
och till vinskap och fairplay och det finns pa samt-
liga férskolor personal som talar mednkieli/finska i
tjidnsten. Finska och Mednkieli erbjuds i dk 6-9 och
ca 35 respektive 40 elever ldser dessa sprdk just nu.
Det pdgdr dven aktiviteter inom kommunens boen-
den.



Malet bedoms delvis uppnatt, bade pa perioden
och pa helaret.

e MGojliggora att fler manniskor och féretag
valjer att flytta och etablera sig i Pajala
kommun

Strategiska mdl:

- Oka inflyttning och tillgingliggéra tomter i hela
kommunen. Kommentar: Arbete med platsmark-
nadsféring genom bland annat Hej hemby har un-
der dret fortsatt, olika kampanjer for att visa pa
mdjligheter for inflyttande och féretagande har ge-
nomférts Halvdret visar pa ett positivt befolknings-
netto pd 12 personer.

Kampanj ddr vi visat pd byggbar och férdig detalj-
planerad mark fér villor och flerbostadshus har ge-
nomférts. Deltagit pad bostadsmdssa i Skellefted
med uppféljining med aktérer planeras i oktober.

Malet bedoms uppnatt bade pa period och pa helar.

- Oka bostadsbestandet under planperioden. Kom-
mentar: Detaljplanerprocess fér tomter i Autio dr
pabérjad. Bygglov har beviljats fér fyra nya enplans-
hus.

Malet bedoms som delvis uppnatt bade for period
och for helaret.

- Oka tillvixten av befintliga och etableringen av
nya foretag i kommunen. Kommentar: Under verk-
samhetsdret har den totala omsdttningen 6kat i alla
branscher samt rérelseresultat i de flesta. Det lokala
ndringslivet mdr bra och tillvixten sker organiskt.
Under verksamhetsdret det har inte skett ndgon
mdrkvdrdig stérre etablering eller konkurs som
skulle paverka eller skapa stérre tillvéixten i hela
kommunen pd en gang.

Under verksamhetsaret har flera olika evenemang
ordnats fér féretagare och blivande féreta-
gare. Strategisk utveckling har samarbetat med
olika aktérer fér att underldtta féretagandet i kom-
munen till exempel finansiérer, radgivning osv. Be-
tydande satsningar har ocksd gjorts for att for-
bdttra kommunikation om féretagande i kommu-
nen och personlig bemétande av féretag.

Kommunen strévar efter att bli en mdéjliggérare fér
ndringslivet och skapa tillvéixt pd ett organiskt sdtt.
Dom satsningarna som kommunen har gjort under
verksamhetsaret har resulterat pa den bdsta betyg
inom féretagsklimatundersékningen sedan 2015.

Malet bedéms uppnatt bade pa period och helar.

-l utbildningar och kompetenshéjande atgarder
har det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt be-
aktats. Kommentar: Inom Aldreomsorgslyftet har
Xx personer genomgdtt utbildning och blivit under-
skéterskor. Tva personer har validerats till under-
skéterskor via utbildning inom LKF. Kurs i svenska
erbjuds fér personer inom socialférvaltningen. Ut-
bildningen sker pa arbetstid.

Malet bedéms delvis uppnatt bade for period och
helar

e Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
med hoég tillganglighet och profession-
alitet

Strategiska mal:

- Service och tillganglighet for medborgarna ska
6ka. Kommentar: SKRs servicematning har ge-
nomforts. Siffror har inte varit tillgéngliga tidigare
och en jimférelse kan dérfér ej géras. Oppettider i
biblioteken minskar under hésten ddremot har an-
vdndandet av telefontider har minskats. Samman-
taget bedémer vi att tillgéngligheten minskat men
servicegraden Gkat.

Malet bedéms delvis uppnatt bade for period och
helar.

- Kommunen ska vara ett féredome da det kom-
mer till attraktionskraft, jamstalldhet och arbets-
miljé. Kommentar: Arbetsmiljéutbildning fér chefer
och skyddsombud har genomférts under vdren
2024. Arbetsmiljéarbetet féljs upp fortlépande ge-
nom samverkan mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer i de olika organisationsleden. En pre-
limindr bedémning efter Iénedversyn 2024 dr att 16-
nerna fortsdttningsvis dr jamstdllda i kommunen.

Malet bedéms delvis uppnatt, bade for period och
for helar.

- Kompetensutveckling for att méta utvecklingen
och behoven hos medborgare och medarbetare.



Kommentarer: Atgdrder fér en budget i balans har
medfort att utbildningsmedel minskats vilket lett till
att kompetensutveckling reducerats. Viss utbildning
har fortsatt genom statliga medel bland annat inom
socialtjéinsten.

Malet beddéms inte uppnatt varken for period eller
for helar.

- Kompetensférsorjning och arbetsmiljofragor ska
stiarkas. Kommentarer: Arbetsmiljéutbildning fér
chefer och skyddsombud har genomférts under va-
ren 2024. En kommungemensam arbetsgrupp har
bildats for att analysera det IGngsiktiga personalbe-
hovet och ska dven ta fram aktiviteter som stéirker
kommunens arbetsgivarvarumdrke i syfte att un-
derldtta rekrytering av medarbetare. Information
pa hemsidan har uppdaterats vad avser “Jobba hos
oss” sidan. Intervjuer med arbetare och bilder har
tillforts. Arbetsmiljéarbetet féljs upp fortlépande
genom samverkan mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer i de olika organisationsleden.

Malet bedéms delvis uppnatt bade for period och
helar.



Beddmningen av de strategiska malen sammanfattas i tabellform.

Prioriterat omrdde

Strategiskt mal

Delar

Helar

Vérd och omsorg ska ha hog
tillganglighet, god kvalitet
och delaktighet.

En diversifierad boendestruktur ska finnas till-
ganglig for de aldre i Pajala kommun

Okad delaktighet vid arbetstidslaggning

Okad anviandning av digitala hjilpmedel

Skapa goda forutsittning-
arna for larande, fritid och
framtidsmojligheter

Andelen elever som gar ut grundskolan med
godkinda betyg ska oka.

Andelen elever som gar vidare till hogre ut-
bildning ska oka.

Fritidsutbudet ska 6ka

Forvalta och utveckla véra
tillgdngar pé ett hallbart och
miljomedvetet sitt

Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende

Oka anvindningen av fossilfri energi i kom-
munens fastigheter

Oka tillgdngen pa laddstolpar inom kommu-
nens granser

Alla ska ges god tillgang till
kultur, fritid och friluftsliv —
en livskraft i var kommun.

Kulturskolan ska vara fortsatt prioriterad
verksamhet med variation i sitt utbud.

Vi ska genom stod till foreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jaimstilldhetsperspektiv.

Vart dtagande som forvaltningskommun for
meénkieli och finska ska vi aktivt frimja och
skydda, sarskilt barn och dldres ratt till sitt
arvssprak och minoritetskultur




Prioriterat omrdde

Strategiskt mal

Delar

Helar

Mojliggora att fler ménni-
skor och foretag viljer att
flytta och etablera sig i Pa-
jala kommun

Oka inflyttning och tillgingliggora tomter i
hela kommunen.

Oka bostadsbestandet under planperioden.

Oka tillviixten av befintliga och etableringar
av nya foretag i kommunen.

I utbildningar och kompetenshgjande atgar-
der har det lokala arbetsmarknadsbehovet
sarskilt beaktats.

Kommunen ar en attrak-
tiv arbetsgivare med hog
service och profession-
alitet

Service och tillginglighet for medborgarna
ska oka.

Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstilldhet
och arbetsmiljo.

Kompetensutveckling for att méta utveckl-
ingen och behoven hos medborgare och
medarbetare.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljofra-
gor ska stirkas.

En analys av indikatorerna genomfors i respektive
namnds verksamhetsberattelse.

Den sammanfattande bedémningen av Pajala kom-
muns verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning ar att malen delvis uppnas bade pa pe-
rioden och for heldret 2024.

Den sammantagna bedémningen ar att Pajala kom-
mun endast till mindre del uppnar malen fér god
ekonomisk hushallning vilket géller bade for period
samt for helaret.




Kommunala bolag

Pajala kommun har tvé bolag i sin koncern, Pajala-
bostdder AB samt Pajala Varmeverk AB. Dessa ar
heldgda av kommunen.

Pajalabostader

Vi har tilldelats nytt dgardirektiv under aret som
uppmanar till att bygga fler lagenheter och vi har
tillsammans med styrelsen tagit fram tilltankta
tomter for detta. Vi avvaktar dock med beslut for
att forst se utvecklingen inom kommunens eko-
nomi samt Kaunis Iron AB:s permitteringar som
uppkommit. Arets hyresférhandling gick forhallan-
devis bra om an inte tillrackligt. Vi lyckades dock
med att fa en hoégre hojning an flertalet andra all-
mannyttiga bolag i Norrbotten vilket blev 5,5%. Vi
har inom flera delar valt att ha 2024 som ett ar for i
synnerhet planering av mojligheter och férhopp-
ningen ar verkstallande under 2025. Vi har dven ge-
nomfort en kundundersokning av vara hyresgaster
och i manga delar upplever dom forbattringar men
det finns delar som dom tycker blivit nagot samre
som vi kommer fortsatt jobba med. Undersok-
ningen genomfors vart annat ar.

Var planering fortskrider med att bygga fler bosta-
der men det ar viktigt med ratt underlag. Vi har sagt
att 2024 blir ett ar for planering och forhoppnings-
vis ett verkstallande 2025. Forhoppningen nu ar att
rantorna fortsatter ner och kostnadsutvecklingen
stabiliseras och gidrna minskar sa att vi kan jobba
mer med underhall och framtida investeringar.

Ekonomi

Aret borjade med att vi prioriterade ekonomin for
att sdkerstalla att vi hade intdkter pa vara utgifter.
Vi hade aven en tillfallig skuld till kommunen som
har aterbetalats. Pga, okade kostnader pa flera
fronter som fjarrvarme, rantor och entreprenad-
kostnader har vi under perioden legat lagt med bla,
underhall men aven jobbat med flertalet andra ut-
gifter. Detta har inneburit att vi nu kan 6ka pa un-
derhallet nagot och ser att vi kommer att kunna le-
verera utlovat resultat.

Pajala Varmeverk
Verksamheten har praglats av en totalt férandrad
brénslemarknad jamfort tidigare ar. Vi har nédgats

att kdpa huvuddelen av branslet i form av stamved
fran en 6verhettad spotmarknad med hog prisniva.
Fa affarer pa virkesmarknaden har kunnat goras
med langsiktighet. Under forsta delen av aret nar
det ocksa var rekordkallt var branslebristen sa akut
att vi endast hade bransle for ca 3 dygn i lager. Vi-
dare kunde ej reservlagret av olja fyllas upp da det
var sa kallt att bransleleveranser ej kunde ske. For
att klara vintern/varvinterns nyttjades delvis sag-
verksbransle flis/barkmix vilket ej var budgeterat
for. Detta bransleslag har 6kat ndra 120% i pris pa 5
ar varav ca 80% sedan hosten 2023. Vart brénsle ut-
gor mer an hélften av vara omkostnader. Detta
samtidigt som vi sjalva haft en prishdjning pa for-
sald fjarrvdarme pa ca 25% senaste 5 aren.

Tekniskt har verksamheten fungerat tillfredsstal-
lande och slitage pa pannor och utrustning har
minskat nar ren skogsflis anvédnts i hogre grad.
Kundstocken ar relativt stabil och vi har anslutit tva
nya privatkunder under perioden.

Personalmassigt har vi tidvis for fa resurser och mer
arbete an tidigare men samtidigt ej budget att bara
fler personal. Vi har varit nara tva veckor forsenade
med nodvandiga UH-arbeten pa flispannan och
dess kringutrustning varfor dyrare trapellets for-
bréants dessa veckor. Det som raddade oss fran yt-
terligare forseningar var att Kaunis lron fristédllde
underentreprenorer vilka da kunde hjalpa oss.

For andra delen av 2024 giller att strypa utgifter i
mojligaste man, se 6ver alla delar av verksamheten
for att minimera kostnader. Vidare bygger vi ej vi-
dare pa lagret av stamved for flisning namnvart for-
ran kring arsskiftet da vi idag har bransle som racker
in pa 2025. Fjarrvdarmepriset kommer att masta ju-
steras igen till arsskiftet men man bor beakta att vi
redan idag ligger i paritet med pelletseldning sa
vara konkurrensférdelar bérjar allvarligt naggas i
kanten.

Ekonomi
Budget 2024 kommer ej att innehallas vilket stod
klart for oss redan tidigt under innevarande ar bl.a.



daicke budgeterade bransleslag har nyttjats. Vidare
har personalkostnader varit hogre dn budgeterat da
vi haft en vikarie anstélld en langre tid.

Kommunala mellanhavanden

Intakter, kostnader, fordringar och skulder inom
koncernen utgor de interna mellanhavandena i den
sammanstallda redovisningen. Mellanhavanden ex-
kluderas eller elimineras i redovisningen for att ge
rattvisande bild av koncernen. Till de storsta pos-
terna hor lokalhyror fran Pajalabostader till kom-
munen, VA-avgifter fran kommunen till bolagen

och fjarrvarme fran Pajala Varmeverk till kommu-
nen och Pajalabostdder. De tre kategorierna ar re-
lativt statiska Over aren och varierar framst i takt
med indexering och prishdjningar.

Pajalabostdders resultat for perioden forbattrar
koncernens resultat med 4,3 mkr medan Pajala Var-
meverk minskar resultatet med 1,0 mkr. Prognosen
for Pajalabostader ar 1,5 mkr och for Pajala Varme-
verk -1,0 mkr.

mkr Utfall jan-aug 2024 Utfall jan-aug 2023 Budget 2024 Prognos 2024
Pajalabostader AB 4,3 2,3 1,0 1,5
Pajala Varmeverk AB -1,0 0,1 0,8 -1,0
Totalt 3,3 2,2 1,8 0,5



Driftredovisning

Driftredovisningen innehdller en sammanfattad be-
skrivning av det ekonomiska resultatet for deldret
och bedémning av drsprognos inom Pajala kom-
muns verksamheter.

Kommunovergripande

Det ekonomiska resultatet per 31 augusti visar en
negativ avvikelse pa ca 29 mkr mot budget. Avvikel-
ser finns inom flertalet verksamheter. Prognosen
for helaret 2024 visar ett berdknat resultat som ar
49,5 mkr lagre an budgeterat resultat. Det finns
forklaringar till ett flertal av de prognostiserade av-
vikelserna, men sammantaget kan konstateras att
budgetféljsamheten maste forbattras.

Overgripande omraden sdsom kommunfullmak-
tige, revision och 6verféormyndaren prognostiserar
en budget i balans vid arets slut. Kommunstyrelses
politiska kostnader bedéms ga med ett underskott
pa 0,3 mkr vid arets slut. Gallande 6verférmynda-
ren sa har verksamheten 6verlamnats till Gallivare
kommun enligt den beslutade samverkan viss osa-
kerhet gillande kostnadsfordelning finns under
forsta aret av samverkan. Valnamnden prognostise-
rar ett underskott pa 200 tkr da det under varen ge-
nomforts ett EU-val.

Kommunstyrelsen exkl Teknik och
service

Omradet visar ett underskott pa 7,3 mkr pa peri-
oden och prognostiserar ett underskott pa -4,4 mkr
for helaret. Storst underskott prognostiserar Pajala
flygplats (-1,7 mkr). Verksamheten har varit under-
finansierad under flertalet ar men ett aktivt arbete
for en budget i balans pagar. De politiska kostna-
derna prognostiserar ett underskott pa 550 tkr vil-
ket bland annat beror av extra sammantraden un-
der varen. Ledningsfunktion samt administrativt
stod prognostiserar underskott, 400 tkr samt 250
tkr, vilket beror av personalkostnader utéver bud-
get. Det har bland annat genomforts ett EU-val
samt pensionsavgangar som inneburit dubbelbe-
manning. Inom IT prognostiserar underskott pa 900
tkr vilket beror av hogre licenskostnader i syfte att
héja IT-sdkerheten. Aven raddningstjansten pro-
gnostiserar underskott, 350 tkr, vilket beror av be-
tydligt fler handelser an normalt. Forsaljningen av
skog som budgeterades till 3 mkr prognostiseras
uppga till 2,5 mkr vilket innebar att Strategisk

utveckling prognostiserar underskott pa 300 tkr.
200 tkr hamtas hem pa andra omraden inom avdel-
ningen.

Teknik och service

Sektor teknik och service visar ett 6verskott med
1,6 mkr for perioden medan prognosen for helaret
uppgar till -2,5 mkr. Storsta underskottet bidrar
verksamhetsfastigheter med -2,1 mkr. Det beror
nastan uteslutande pa att reparation och underhall
overstiger budget. Inom gator och vagar (-1,3 mkr)
bidrar vintervaghallningen till underskottet da vin-
tern blev langre dn normalt.

Socialnamnden

Resultatet for arets forsta atta manader uppgar till
—30,9 mkr fér socialndmnden medan helarsprogno-
sen uppgar till -39,9 mkr. Storsta underskottet ater-
finns inom omrédet Aldreboende. Det férklaras till
stor del av inhyrd bemanning som uppgatt till 9,8
mkr under perioden samt av konsultkostnader da
en enhetschef pa konsultbasis funnits till och med
juli manad till en kostnad pa 2 mkr. Inom omradet
aterfinns dven kostnader till regionen for utskriv-
ningsklara vilket uppgar till 4.8 mkr till och med au-
gusti. Heldrsprognosen fér omradet Aldreboende
uppegar till 18,9 mkr.

Omradet Stab redovisar underskott med 2,8 mkr pa
perioden. Det forklaras nastan uteslutande av kon-
sultkostnader utover budget samt blockhyra for
Bjorkkullen. Prognosen for heldret uppgar till -4,5
mkr.

Hemtjansten redovisar ett underskott pa 9,9 mkr pa
perioden. Sammantaget uppgar inhyrd bemanning
till 11 mkr for perioden medan Overskottet i egna
personalkostnader endast uppgar till 2 mkr. Helars-
prognosen for omradet Hemtjanst uppgar till -11,4
mkr.

Myndighetsgruppens resultat fér perioden uppgar
till + 2,5 mkr. Det foérklaras bland annat av mycket
laga kostnader for forsorjningsstod samt 6verskott
inom myndighetsgruppen. Daremot mindre under-
skott inom Barn- och familj samt missbruk da place-
ringar funnits under varen. Omradet Oppenstdd vi-
sar ocksa underskott och kommer att behdva till-
skjutas resurser for att mote lagens krav framover.



Helarsprognosen for Myndighetsgruppen uppgar
till + Imkr.

Omradet LSS redovisar underskott pa 4,8 mkr for
perioden. 1,5 mkr av detta forklaras av en extern
placering pa annan ort vilket kommer kvarsta aret
ut. Det har ocksa funnits tomma lagenheter vilket
innebar att omradet inte far kostnadstackning for
hyrorna. Helarsprognosen uppgar till -5,7 mkr.
Omradet Halso- och sjukvard redovisar ett under-
skott pa 1 mkr pa perioden. 600 tkr av detta forkla-
ras av kostnader for fardtjanst. Helarsprognosen
uppgar till -480 tkr.

Barn och utbildningsnamnden
Forvaltningens prognostiserade resultat pa helar ar
— 3,2 mkr vilket ar battre an prognosen i april. Det
beror i delvis pa att férskolorna har okat sitt 6ver-
skott. Dock kan prognosen férsdmras om det till-
kommer nya upphandlade skolskjutsar.

Forskolorna och fritidshemmen visar pa ett plusre-
sultat eller budget i balans dar det for forskolorna
handlar om att det saknats bemanning och farre ut-
bildade forskollarare vilket paverkar lonekostna-
derna. Det ar ett mycket svart vikarieldge dar out-
bildade timvikarier anvands pa vakanta tjanster.
Detta innebéar samre arbetsmiljo, hogre arbetsbe-
lastning och bristande kontinuitet fér barnen.

Resultatet beror till stor del pa 6kade kostnader for
lagstyrda skolskjutsar. Kostnaderna har pa nagra ar
Okat till att infér 2023 uppga till 14,5 mkr berdknat
pad heldr. Okningen beror bland annat pad 6kade
branslekostnader, inflyttning till flera avlagset be-
lagna byar dit kommunen inte har haft skolskjuts
for nagra ar sedan och nagra specialskjutsar for ele-
ver med sarskilda behov. Féregaende arsbudget for
skolskjutsar tackte inte de kostnader vi hade for
skolskjutsarna. Del av skolskjutsarnas underskott
har fordelats pa verksamheterna dvs motsvarande
minskad budget 2024 f6r alla verksamheter. Utover
det en minskad rambudget med 0,6 mkr och utover
det att hamta hem foregaende ars underskott for
grundskolorna. Skolskjutsarnas prognos for helaret
ar svart att forutse da en ny extra upphandlad skol-
skjuts pa helar kan innebéra en kostnad pa 850 tkr.

Kostnaderna for elever med sarskilda behov och ny-
anlanda elever (studiehandledning, modersmal,
SVA-undervisning) uppvisar ett underskott i grund-
skolor. Elevers behov av sarskilt stéd beslutas av
rektor och ar styrt av skollagen.

Verksamhetsansvariga arbetar dock med att an-
passa verksamheterna till besparingskraven genom
att minska antalet personal i skolorna, 6ka samlas-
ning arskurser under pagaende lasar och infér kom-
mande |asar. Infor lasaret 2024-25 har verksamhet-
erna utifran besparingskraven anpassat beman-
ningen infor nya lasarets start i augusti 2024 dvs ut-
fallet av personalminskning visas pa 4 manader av
heldr. Gardbyskolan har oOver tid haft svart att
uppna en budget i balans, vilket bland annat beror
pa skolans laga elevantal. Det &r svart att driva en
F-9 skola kostnadseffektivt med endast drygt 80
elever. Tarendo, Gardbyskolan och Sattajarvi skola
har dock 900 tkr strukturbidrag arligen.

Centrala elevhalsan gor ett underskott. Stodteamet
har utdkats med en skolskoterska pa heltid (200% i
stallet for 150%). Stodteamet har ocksa utdkats
med en skolkurator pa 100% i stéllet for 75%. Utok-
ningen ar gjord for att sdkerstdlla lagkraven och
félja normvarden och riktlinjer kring 8 elevhalsans
medicinska- och psykosociala insats. Utokning ar
ocksa nodvandig for att sdkerstalla likvardig tillgang
till elevhéalsa i kommunens samtliga enheter (dven
Kangos kultur- och ekologiskola och Lapplands gym-
nasium enligt 6verenskommelse om fria nyttig-
heter).

Bygg- och miljondmnden

Prognosen for Bygg- och miljondmnden visar pa ett
overskott pa cirka 400 tkr under forutsattningar att
intakterna fortsatter enligt budget. Den lagre be-
manning pa byggsidan, beroende pa hur lang rekry-
teringsprocessen kommer att paga, medfor troligt-
vis dven lagre lonekostnader. Bygglovssidan visar
pa ett overskott som dock inte ar i paritet med
2023.

Det har ocksa varit lagre kostnader for resor och ut-
bildningar med anledning av den héga arbetsbelast-
ningen samt nyrekryteringar.

Prognosen for bostadsanpassningsbidragen visar
pa cirka —250 tkr. Det rader dock eftersldpningar pa
utférandet av atgarderna vilket beror pa svarig-
heter att hitta entreprendrer. Det innebar att kost-
naderna kommer att infalla under hdsten/vintern
2024. Dessa kostnader ar dock svara att forutspa.
Det ar ocksa en valdigt handelsestyrd verksamhet
vilket innebadr att ett darende med behov av en
storre atgard kan paverka hela budgeten. Bostads-
anpassningen ar en lagstadgad verksamhet och det
finns ytterst begransade mdjligheter att paverka
kostnaderna kombinerat med stigande material-
kostnader ar det svart att halla givha ramar. Sedan



2013 har underskottet pa detta objekt legat mellan
0,1-1,3 Mkr mot budget, med ett snitt pa 0,5 Mkr
per ar.
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DRIFTSREDOVISNING, mkr

Kommunfullmaktige, revision, valndmnd och

overférmyndare
Kommunstyrelsen
Socialndmnden

Barn och utbildningsnamnden
Teknik och service

Stab

Bygg- och miljénamnd
Lapplands kommunalférbund
Summa drift

Pensioner
Fastighetsforsaljning

Ovrig finansiering
Kapitaltjanst finansiering
Summa finansiering

Avgar kapitaltjanst

Avgar interna mellanhavanden
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter
Statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Netto

Utfall 2023 Budget Prognos  Avvikelse
jan-aug 2024 2024 2024
-1,9 -2,6 -2,8 -0,2
-2,4 -3,0 -3,5 -0,6
-150,7 -225,1 -265,0 -39,9
-78,3 -113,9 -117,1 -3,2
-47,4 -74,4 -76,9 -2,5
-33,2 -65,3 -69,1 -3,8
-1,7 -4,8 -4,4 0,4
-25,0 -38,3 -38,3 0,0
-340,7 -527,4 -577,1 -49,7
-22,4 -24,4 -25,9 -1,5
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 -0,4 -0,4 0,0

-2,2 -6,5 -6,5 0,0
-24,6 -31,3 -32,8 -1,5
14,5 30,6 30,6 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-12,0 -21,3 -21,3 0,0
-362,90 -549,3 -600,5 -51,2
213,9 328,0 328,0 0
143,8 225,1 225,1 0
3,5 2,5 4,5 2,0

-3,6 -4,2 -4,5 -0,3
-5,3 2,1 -47,4 -49,5



Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller en samman-

fattad beskrivning av investeringarna inom Pajala
kommuns verksamheter.

Under perioden har ankomsthallen i utrikeshallen
pa Pajala flygplats aktiverats med ett bidrag 3,5 mkr
fran regionen, ddrmed &r utrikeshallen etapp 1 far-
digstalld. Bredbandsutbyggnad i Lovikka och dven i
byarna Perdjavaara och Kengis fortgatt.

Kommunalteknik har investerat tom med 8,7 mkr
varav Pajala avloppsreningsverk har fortsattnings-
vis kvar investeringar att gora. Kommunalteknik har
investerat i AVC, markarbete, inventarier, system
som mojliggjort verksamhetsbesok utanfor ordina-
rie Oppettider nar anytime ar 6ppet. Den tekniska
verksamheten har ocksa genomfort investeringar i
ledningsnatet.

Barn- och utbildningsnamnden har investerat i
Chromebook till eleverna. Vidare har raddnings-
tjdnsten kopt in inventarier.

Kommunens fastigheter har investerat i bergvdarme
pa Tallgarden i Korpilombolo. Projektet pagar och
ar inte fardigstallt.

Fastigheter har investerat i centralkoket och i kom-
munhuset i Pajala.

Utfall 2024 Budget Prognos Avvikelse
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr jan-aug 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen
Stab IT 1,3 3,5 3,5 0,0
Varav bredband 1,2 2,6 2,6 0,0
Flyget inventarier 0,1 0,5 0,5 0,0
Pajala flygplats utrikeshall -3,5 0,0 0,0 0,0
Raddningstjansten 0,2 0,2 0,2 0,0
Sektor teknik och service
Teknisk verksamhet 8,7 12,6 12,6 0,0
varav Pajala avloppsreningsverk 1,1
varav Pumpstationer 1,1
varav Ledningsndt 1,8
varav AVC 2,4 3,0
Fastigheter 8,9 11,0 12,5 -1,5
varav Tallgdrden 5,3 7,0 8,5 -1,5
Socialndmnden 0,0 1,1 1,1 0,0
Barn och utbildningsnamndensndmnden 0,2 0,5 0,5 0,0
SUMMA 15,9 29,4 30,9 -1,5
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Verksamhetsberattelser
Verksamhetsberdttelserna innehdller en samman-
fattad beskrivning av vad som har hdnt i verksam-
heterna. Verksamhetsberdttelserna finns i sin hel-
het bifogat som bilagor.

Kommunstyrelsen

Kommunchefen slutade sin anstéllning i april ma-
nad och tillsvidare har ekonomichefen gatt in som
tf kommunchef. Aven kommunikatéren har valt att
avsluta sin anstallning under september.

Under varen har ett EU-val genomforts vilket belas-
tat kanslifunktionen bade personellt samt ekono-
miskt. Tvad pensionsavgangar har skett i samband
med semesterperioden och dar endast en har ater-
anstallts.

Under varen 2024 genomfordes den arliga 16neo-
versynen. | ar varslade Kommunal och Vardférbun-
det om stridsatgarder. Vad avser Kommunal utl6s-
tes inte deras stridsatgarder och inom Vardforbun-
dets avtalsomrade blev inte Pajala kommun fore-
mal for stridsatgarder, utan centrala parter kom
Overens om nytt avtal fran och med 28 juni. Genom-
snittliga I6nedkningar i kommunen uppgick till 3,46
procent.

IT avdelningen haft ett flertal projekt inom Pajala
stadsnat p g a ombyggnation av elndt samt ombygg-
nation av vagen mellan Autio-Perdjdvaara samt Ju-
nosuando. Mycket gjordes redan ar 2023 men vi har
haft restpunkter som hanterats under barmarkssa-
songen 2024. Vi bygger aven ut fibernatet i Lovikka
som startades 2023 och fortsatt 2024. Pa grund av
vagombyggnationen har dven Vattenfall flyttat el-
ledningarna. Eftersom vi har opto som hanger i stol-
parna har dven vi paverkats av flytten.

Vi har ett omfattande arbete for att uppfylla den
nya cybersakerhetslagen (NIS2). Det arbetet pagar
bade inom IT och stadsnatet. Vi maste bland annat
infora krypterad trafik, infora 2-faktors inloggningar
pa fler omraden m.m. Det kommer ocksa att krdvas
mer realtidsOvervakning av handelser i natet. IT blir

mer och mer komplext. System som ska integrera
med varandra pa ett sdkert satt. Hybridlosningar
dar en del ar i molnet och en annan del i den egna
datahallen. Lagstiftningen skraps rejalt vilket ocksa
staller mycket hogre krav pa personalen.

Kultur- och minoritetsavdelningen har tidigare un-
der aret signalerat att verksamheten maste minskas
for att uppna en budget i balans. Atgarder som vid-
tagits ar nerdragning av Oppettider i Pajalas biblio-
tek samt neddragning av kurser pa Kulturskolan. Ex-
tern finansiering i form av ex statligt stéd fran Kul-
turradet (forfattarbesok, inkép av material, utveckl-
ingsarbeten m.m.) har varit helt avgérande for att
kunna bedriva verksamhet utdver basverksam-
heten.

Flygplatsen har 6kat delaktigheten bland persona-
len i flygplatsens ekonomi for att alla ska kunna dra
sitt stra till stacken och tankta 6ver det verkliga be-
hovet av inkdp och investeringar. En ny VA har till-
sats den 1 maj, med dennes erfarenhet och kompe-
tens bedomde myndigheter att inget behov av ut-
bildning eller mentorskap behdévdes. Vi har dven
Okat intakterna i form av hojning av priser samt haft
mer besdkande trafik an tidigare ar som genererat
intakter i form av platshyror, landningsavgifter, ex-
tra 6ppethallande osv.

Raddningstjansten har under perioden januari —au-
gusti hanterat 69 handelser totalt. Det ar betydligt
fler an foregaende ar, som da var 46 handelser un-
der samma period. Dock har vi sluppit omfattande
skogsbrander i sommar, trots det fina vader vi haft
under perioden. 30 personer i kommunens verk-
samheter har utbildats av raddningstjansten i
grundldaggande brandskydd. 60 personer har utbil-
dats i HLR av raddningstjansten.

12 personer har utbildats i rollen som brandombud
i kommunens verksamheter. Vidare har HLR-utbild-
ningar genomforts och dar har kommunens verk-
samheter utbildat egna instruktorer for att fa
snabbare kunskapsspridning. Tillsyner enligt LSO



(Lagen om skydd mot olyckor) och LBE (Lagen om
brandfarlig vara) har raddningstjansten genomfort
pa 15 anlaggningar.

Arbetsmarknad och integration har tagit emot fyra
kvotflyktingar fran Kongo samt totalt 28 flyktingar
fran Ukraina. Dessa far nu folkbokfora sig i Pajala.
Samtliga vuxna fran Ukraina ar arbete samt laser
inom SFI. Enheten arbetar med individer som star
langt fran arbetsmarknaden genom handledning
och for narvarande handleds tre individer fran Indi-
vid och familjeomsorgen, tre fran arbetsfor-
medlingen samt tva personer fran arbetslivsresurs.
Nio ungdomar finns inom ramen for KAA, kommu-
nalt aktivitetsansvar.

Vidare har enheten 6ppnat motesplats for 6kad in-
tegration med sprakcafe i samverkan med rédakor-
set. Arbete med folkhalsan i Pajala kommun sker i
samverkan med regionen. Vidare har det utbildats i
forsta hjalpen for psykisk halsa samt i samverkan
med hej Hemby genomforts aktiviteter som mot-
verkar ensamhet.

Det har ocksa skrivits samverkansavtal med arbets-
formedlingen som foljs upp 8 ggr /ar och Larcentra
for att arbeta med de som &r langtidsarbetslosa.
Det har beviljats integrationsmedel fran Lansstyrel-
sen for utbildningsinsatser i samverkan med lanet
kring integration.

Sektor Teknik och service

Sektorn har arbetat metodiskt for att na de bespa-
ringsmal som har satts upp. Exempel pa atgarder ar
borttagandet av bidrag for utfartsvagar, inventering
av renhallningskunder, minskat bidrag till enskilda
vagar samt restriktivt forhallningssatt gallande ut-
bildningar och inkép. Arbetet med framtagande av
nya taxor for renhallningen samt va pagar ocksa.
Verksamhetens resultat balanserar upp till viss del
av bidrag som erhallits fran trafikverket for arbeten
pa enskild vag.

Néar det galler den ekonomiska situationen sa ar
prognosen att sektorn gar mot en budget i balans
med forbehall gdllande verksamhetsfastigheter.

Kost och hygien
Kostverksamheten har nytt livsmedelsavtal from
2024-04-01. Avtalstiden I6per under tva ars tid

med mojlighet till tva ars forlangning. For mejeri-
produkter ar Norrmejerier avtalsleverantor och for
ovriga livsmedel ar det Martin & Servera. Livsme-
delspriserna har legat pa en relativ jamnniva under
perioden, vissa livsmedel exempelvis kaffe som ar
en stor produkt har stigit i pris under aret.

Centralkoket i Pajala har under varen paborjat leve-
rans av mat till Rénngarden dldreboende i Tarendo
vilket gor att kostverksamheten i Pajala, Tarendo
och Korpilombolo nu lagar mat till samtliga sar-
skilda boenden i Pajala kommun.

Fritid och service
Fritids- och serviceenheten har under forsta kvar-

talet 6ppnat upp badhuset for skola och allman-
heten efter det varit stangt nastan 6 manader pa
grund av reparationer pa reningsanldggningen. Det
har dven varit problem med aluminiumskenor som
fallit ner ovanfor bassangen ndgot som entreprenor
atgardat. Badhusets livslangd ar uttjant och det
uppstar standigt oférutsedda driftskostnader som
framst pa verkar verksamhetsfastigheter men aven
badhusets verksamhet i form av mindre intdkter.
Ett annat problem &r att simkunnigheten bland
barn och ungdomar riskerar att férsamras. Under
varen har det varit extra 6ppethallande av badhu-
set pa onskan av Forsvarsmakten vilket inneburit
extra intdkter. Under sommaren har badhuset varit
Oppet mandagar pa eftermiddag/kvall samt tisdag-
torsdag dagtid.

Fritidsenheten har dven skott om Riavallen under
sommaren. Arbete med att férbattra kvalitet i vara
verksamheter genom férbattrade rutiner och sam-
verkan med féreningar pagar kontinuerligt. Fore-
ningsbrev har skickats ut varannan manad med in-
formation om bidrag, evenemang, utbildningar och
verksamheten som bedrivs. Medarbetarna har be-
drivit var basverksamhet med service vid badhuset,
sporthallarna samt bokningar pa anldggningarna
och férberedelser vid olika evenemang. Under Nat-
ionaldagsfirandet hade fritidsenheten aktiviteter
for barn i badhusparken med bland annat en upp-
blasbar hinderbana vilket var mycket uppskattat.
Foreningsforum har anordnats i Tarendo i februari
dar temat var foreningsbidrag och en foreningsle-
darutbildning anordnades i juni. Till hosten ar en



forelasning om rasism med Lilian Thuram inbokad
pa Pajala Folkets Hus i samarbete med RF-SISU och
SENSUS studieférbund.

Pa vaktmasteriet har det varit mycket drenden bade
pa grund av flytt av verksamheter samt byte av golv
i lokaler med mycket montering av mdbler och ut-
rustning i kommunens verksamheter vilket innebu-
rit behov av extra personal i perioder. | borjan pa
aret har det varit lugnare med bostadsanpassningar
men normalt sker en uppgang infér sommaren. Ut-
over bostadsanpassningar har snickarna utfort re-
parationer pa reningsverk, vattenverk samt tagit
rojsagskort for att skapa mojligheter att utfora
andra arbetsuppgifter nar det ar fa bostadsanpass-
ningar. Rojning av bland annat markbaddar runt om
i kommunen har utfoérts av snickarna. Snickarna ut-
for aven arbeten i projekt som exempelvis gjutning
av platta och byggnation av garage for reservkraft
som VA,

For parker och rastplatser har upphandling for
gronytor blivit klar. Kostnaderna for avtalet ar pa
1+1+1 ar och blev dyrare an foregaende ar. Dére-
mot har det varit betydligt battre kvalitet pa skot-
seln av gronytor och bra dialog med utférarna. Pa-
jala kommun tillsammans med Overtorned kom-
mun har dven 100% finansiering via FORMAS for ett
projekt for att skapa halsoframjande motesplatser
som kan anvandas aret runt i respektive kommun.
De forsta uppstartsmoten ar genomforda och det
finns en planering infor hostens aktiviteter.

Gator och vagar

Vintervidgunderhdll. Skéts delvis av entreprendrer,
samt att vi har en del i egen regi. Kostnaderna for
snordjning har 6kat da vintern kom tidigt och va-
rade ca en manad langre dn foregaende ar. Nytt
avtal ar tecknat som kommer att starta den 1/10—
2024. Avtalet ar tecknat med Svevia.

Barmarksunderhdll. Avtal for barmarksunderhall ar
tecknat med Svevia. Under sommaren har upp-
handlade ytor sopats samt grusvdagar kommunen
ansvarar éver har hyvlats. Villavagen i Korpilombolo
atgardas enligt investeringsplanen med ny belagg-
ning samt man dikar och anldagger nytt barlager.
Kommer att atgarda broracket i Tjadderbo-Lehto for

att kunna 6ppna upp bron for trafik igen under hos-
ten 2024.

Renhdllning. Infor slamsasongen har ny lastvaxlare
tagits i bruk. Men pga personalbrist ligger vi efter
vad géller tomning av de egna verken. Personalbrist
beror pa en uppsagning och rekrytering pagar. Den
gamla slambilen &r i daligt skick, rostangripen pa
flertalet stdllen och beaktande boér goras ifall den
blir utddomd inom en snar framtid. Plan for ett ut-
byte finns, dock ej med i investeringsplanen de
narmsta aren. Arbetet med AVC+ fortgar och vi in-
vantar tillstand for kameradvervakning vilket maste
finnas pa plats innan vi kan 6ppna upp.

VA

Under varen har vi fatt reparera och byta en del
brunnar och betackningar som plogats sénder eller
lyfts av tjale, ar ett aterkommande problem inom
vissa omraden. Vi har nyanstéllt en drifttekniker
som har borjat hos oss den 1 juli, han kommer fran
Goteborg och har arbetat inom VA bade i Stenungs-
sund och Harndsand.

En hel del arbeten har genomfoérts och pagar fortfa-
rande:

e Fardigstillt nyanslutningar VA i Sattajarvi,
utokat verksamhetsomrade.

e Bytt ut Thomanjennys pumpstation i Ta-
rendo.

e Nytt vattenverk i Aittamaa Tdrend6 under
uppforande, berdknas vara klart kvartal 4
2024.

e Utbyggnad av Pajala vattenverk for att in-
rymma reservkraft for att sikra vattentill-
forsel vid ev stromavbrott.

e Saittarova, bytt ut en markbadd samt av-
vecklat en andra for att istéllet koppla in de
kunderna via ett lta-system.

e Junosuando Solvigen, allt VA byts och bor
vara klart i oktober/november.

e Kangos Sodra Byavigen, Byte av vattenled-
ningar, ventiler samt montera spolbrunnar
som har saknats till fastigheterna, Snells ar
utférare av hela projektet.

e Pajala nya Reningsverk, funktionstestning
har péborjats den 15 augusti med var egen
personal som skoter den dagliga ronde-
ringen.



Fastigheter

Aret borjade med vattenskador och ytskiktsproblem
pa skolan i Korpilombolo vilket har atgardats. Mark-
atgarder for att forhindra vattenintrangning i kal-
lare kvarstar dock. Kostnaderna for atgarderna pa
kommunhuset vid arsskiftet har dven spillt over till
detta ar med ca: 800 000kr. Det generella under-
hallsbehovet kommer inte att kunna hanteras un-
der aret eftersom stora delar av budgeterade me-
del for investeringar, underhall och reparationer ar
forbrukad och resultatet for heldr ar beraknat till
underskott. Okade kostnader for reparationer dr en
indikation pa férbrukat underhall och bara tom au-
gusti manad har vi reparationskostnader for 1,7
Mkr och som &r vaxande. Reparationerna avser
framst Tak, VA, El, Hissar och storkdksutrustning.
Detta kan fororsaka arbetsmiljoproblem pa delar av
verksamheterna som nu drar i gang under hosten.
Dom stora underhallsbehoven &r framst skolorna
som alla &r 6ver 60 ar gamla och slitna bade in och
utvandigt. Dom tekniska installationer som finns ar
den tekniska livslangden forbrukad vilket kommer
att belasta reparationer och akut avhjilpande un-
derhall framéver. Detta skapar avbrott i verksam-
heterna och vaxande arbetsmiljéproblem i forlang-
ningen. Teknikhuset som huserar flera hyresgaster
har ett stort behov av takbyte pga taklackage varje
ar och som skadar hyresgéasternas inventarier. Fas-
tigheten genererar intdkter for kommunen genom
dessa hyresgdster som Laitis, Kaunis Iron AB, Arctic
Infra, Tornedalens Reklam och Pajalabostdder AB.
For badhuset kravs aterkommande konstruktions-
besiktningar som maste genomféras kontinuerligt
var 6:e manad samt vissa forstarkningsatgarder
kring bassang och vaggar kommer att kravas for att
fa fortsatt drift. Detta kraver pengar som inte finns.
Upphandlingen av bergvarmeanlaggning till Tallgar-
den i Korpilombolo kommer att fardigstallas i host
och ge en besparing pa elférbrukningen med ca:
68% forutsatt att alla optioner upphandlas.

Tilltankta investeringar av ny férskola och aldrebo-
ende kommer att belasta centralkbket som redan
idag har utrymmesbrist och investeringsbehov av
gammal utrustning. Ny ventilationsanlaggning har
installerats i centralkoket eftersom den gamla var
forbrukad. Den nya anlaggningen ar drifttagen samt

fungerar mycket val med forbattrad varmeatervin-
ning.

Socialnamnden

Forvaltningen férbereder sig for stora demografiska
forandringar i Pajalas befolkningsstruktur som kom-
mer att medfora betydande forandringar i behov-
ligt satt att arbeta med vara brukare och klienter.
Pajala kommun ar den kommun i landet som ar en
av Sveriges kommuner med hogst andel aldre och
farreiarbetsfor alder. Med stigande av den utveckl-
ingen fram till 2033 enligt SCB. Det kommer att be-
hoévas nya l6sningar vad galler kompetensforsorj-
ning och bemanning inom alla omraden och yrkes-
kategorier. Det finns ett framtaget forslag fran for-
valtningen pa nytt dldreboende da antalet &ldre blir
fler och mer komplexa behov. Att forbereda infor
alltfler aldre med ett till max tva stérre boenden dar
personalresurserna blir mer samlat pa ett stélle
oavsett ort. Det socialférvaltningen har fatt erfara
ar att flera sarskilt boendefastigheter inte under-
halls enligt behov som har lett och leder till hoga
kostnader for att atgérda. Digital valfardsteknik be-
hover upphandlas i allt storre utstrackning for att
skapa trygghet for brukare och underlatta for per-
sonal.

Resultatet av demografiska forandringarna med
fler antalet dldre och allt farre i arbetsfér alder gor
att socialforvaltningen far svarare for varje ar att
bemanna. Ny personal behovs dels att vi har hoga
pensionsavgangar och fler hander behovs nar det
blir fler drenden. Darutdver har vi svart att konkur-
rera med privata industrin och handel med hogre
I6ner som gor att flera valjer att sluta arbeta hos Pa-
jala kommun. Det sammantaget har gjort att social-
forvaltningen blir alltmer beroende av bemannings-
konsulter och sarskilt pa underskoterskesidan for
att kunna ge det lagstadgade omsorgsbehovet till
brukarna.

De personalmassiga och strukturella utmaningar
som forvaltningen star infor ar utanfér Forvaltning-
ens kontroll att inom ramen for nuvarande budget
eller personalpolitik att 16sa. Foljaktligen kraver
dessa politiska atgarder, utan vilka férvaltningen
beddmer att situationen kommer att forvarras. Det
viktigaste ar att behalla nuvarande personal och det
forvaltningen ser ar férutom hojd grundbemanning



som behoéver okas vid flera enheter ar framforallt
en synlig I6nesatsning utifran de som HR enheten
har utrett.

Under varen har trygghetsboendet startat med tio
lagenheter. Dar dagverksamhetens narhet spelar
en stor roll for aktiviteterna som maste finnas pa ett
trygghetsboende. Nattpatrull i Pajala C kom fullt ef-
ter semesterperioden tog slut i augusti. Det har va-
rit svart att rekrytera till nattpatrullen. For att un-
derlatta togs beslut om att befintlig personal som
sokte skulle fa tjanstledigt for att prova pa natt-
patrullsarbetet. Nattpatrullen dr stationerad p& Alv-
backa dar de vid icke besokstid i hemmen gor insat-
ser pa boendet.

Konsulterna pa IFO kom under 2022 dar det till slut
hade gatt sa langt att ingen fast personal fanns kvar
pa IFO. Sju tjanster tomma. Fyra konsulter anstall-
des och som har fortsatt under 2023. For att fa
socionomer att soka tjanst i Pajala och for att en
langsiktig l6sning beslutades att inféra ett mentor-
skapsprogram. Alternativet var annars fortsatt en-
bart konsulter. Mentorsprogrammet innebar att
nyexaminerade har mentorer under en sex mana-
ders period. Under sommaren — 23 kom tva nya
socionomer som provanstalldes. Dessa fast anstall-
des januari-24 d.v.s. da var tva av sju tjanster be-
satta. Samtidigt gick en av konsulterna pa heltid
som enhetschef i Tarendd. Alltsa bemannades IFO
av tre konsulter och tva fast anstéllda. Fem av sju
tjanster och i en liten enhet med manga olika slags
uppdrag ar det valdigt synligt att det inte ar full be-
mannat. Under varen kom ytterligare tva som pro-
vanstalldes och samtidigt som det fast anstalldes
har en av socialsekreterarna avslutat sin tjanst och
en har paborjat mentorskapet i slutet av augusti.
Darmed i augusti saknas tre av sju tjanster. Under
sommaren har konsulterna tackt for att dom fast
anstédllda ska fa sin lagstadgade semester. Utover
det har nya komplicerade drenden aktualiserats un-
der sommaren. Under hosten kommer nya verk-
samhetschefen, fast anstalld ej konsult, och nya in-
tervjuer pagar for att fa full bemanning. Det vi har
sett nu under sommaren-24 nar det har program-
met har pagatt under ett ar att mentorskapet borjar
bli kdnt och vi far fler som soker. Ett unikt mentors-
skapsprogram och som har gett en lyckad satsning
dock kostsam. Alternativet som sagt hade varit fort-
satt IFO bemannat av konsulter.

Under 2023 och &dven under forsta halvaret 2024
har fortsatt genomlysning gjorts av alla IFO drenden
vilket ar redovisat under rubriken Besparingar i do-
kumentet. Framst ar att den enskilde och familjer
har fatt battre I6sningar av deras behov om insatser
samtidigt som det har gjort besparing som &r hall-
bara dver tid.

Aven pabdrjad genomgang av ildre bistdndsiren-
den har genomforts vilket tillsammans med det fak-
tum att vi efter en tid har sett en hogre avflyttning
har lett till att farre star i ko for SABO, och att det i
skrivande stund inte finns nagra personer i ko till
kommunens korttidsboende. Detta har dven att
gora med implementeringen av namndens riktlinjer
for korttidsverksamheten, dar rehabilitering och
vaxelvard premieras. Allt det har gor att vi inte har
nagra arenden som inte ar verkstallda inom tidsra-
men och far da inte heller sanktionsavgifter fran In-
spektionen for vard och omsorg (IVO).

| maj sjosattes det nya verksamhetssystemet Pulsen
Combine dar alla kommuner i Norrbotten har
samma system. Det har varit och ar fortfarande sa-
ker som inte fungerar som det ska. Av olika orsaker
som t.ex. att vi inte har internetnat i alla omraden i
Pajala kommun. Hela 2024 har praglats av inféran-
det inom socialférvaltningens verksamheter. Ut-
bildning i systemet till alla anvandare och sarskilt till
objektspecialister samt superanvandare som spridit
kunskapen vidare till sina medarbetare.

Projektet svenska pa arbetstid, dar en grupp pa 10
medarbetare inom forvaltningens verksamheter
last svenska en dag i veckan pa Lapplands Larcentra,
avslutades i juni. Samtliga deltagare i projektet
hade da klarat av den kurs de pabdrjat vid pro-
jektets start och kunnat ga vidare till ndsta kurs. Att
hoja spraknivan ar viktigt for att héja kvaliteten och
patientsakerheten. | november vantas Socialstyrel-
sen komma med en utredning om sprakkrav i
svenska inom dldreomsorgen.

En fortsattningskurs i meankieli med inriktning pa
vardsprak holls under varen, tio tillfallen. Att framja
larandet av minoritetssprak for anstallda ar en vik-
tig del for oss som forvaltningskommun for meéanki-
eli och finska dar cirka 90% av brukarna har nagot
av spraken som modersmal.



Projektet Aldre moter yngre avslutades i juni, ett
projekt med samverkan inom flera av kommunens
verksamheter, skola, dldreomsorg och kultur dar
barn och adldre traffats och méten och samtal 6ver
generationsgranser har varit i fokus.

Aldreomsorgslyftet pagar som tidigare.

HLR-instruktorer utbildades under varen och dessa
instruerar och haller i hjart- och lungraddning for
sina kollegor, utbildning av forvaltningens medar-
betare paborjades i mars och fortsatter aret ut.

Avvikelser ar redovisat i internkontrollplanen. Uti-
fran tidigare beslut finns det nu ambassadorer i
hela socialforvaltningen.

Infor den nya socialtjanstlagen som kommer juli
2025 beskrivs den vara en storre forandring an nar
Socialtjanstlagen kom 1980. Lagradsremissen blev
forsenad och har férst kommit under juli manad.
Projektarbetet startar under hosten framst med att
inventera nuvarande resurser och paborja arbetet
vad vi maste gora i Pajala kommun.

Socialférvaltningen ar dven tyngd av en mangd upp-
handlingar som maste géras sasom digital valfards-
teknik, bilar, bartransporter, familjeradgivning,
handledning, hjalpmedel etc. Dar ser vi att stod-
funktioner saknas i den omfattning som behdvs da
det ar specialkunskaper som kravs. Annat som ar
synligt ar exempelvis sa ar det vanligt att en namnd
har en egen namndsekreterare men i Pajala kom-
mun delas det p& flera ndmnder. Aven bemannings-
enheten har praglats att inte vara fullbemannade
fran en redan snav organisation vilket ger effekter
for forvaltningen. Vi ser att arbetsuppgifter laggs pa
forvaltningen som inte hinner bli gjorda eller inte
gors pa ett rattssdkert satt som vid upphandlingar.

Pa massor dar vi har kunnat rekrytera fran orter
med hog arbetsloshet stannas det av p.g.a. bristen
pa bostader i Pajala och i byar.

Det svara laget i kompetensférsorjningen gor att
flera yrkeskategorier har det tufft i sin arbetsmiljo
som underskoterskor dar Kommunal har uppmark-
sammat och varit i media om det. Aven HSL perso-
nal har det tufft i sin arbetssituation dock har det
inte varit samma behov av konsulter som pa usk si-
dan. Det vi daven behover lyfta ar enhetscheferna

inom aldreomsorgen och LSS som stdndigt sliter
med rekrytering aret om. Forr var det bara somma-
ren som var tuff nu ar det aret om. En del av dem
har ocksa for manga underanstéllda vilket gor att vi
ser att dven sjukfranvaron ékar inom den gruppen.
Dar behdver vi se Over antalet enhetschefer for att
det ska bli hallbart.

Utover det som forvaltningen kan rada 6ver nar det
galler personalsituationen kraver det politiska be-
slut med en satsning av l6ner, utdkning av enhets-
chef, satsning pa storre dldreboende. Med den ut-
okning av fler dldre arenden med behov av mer per-
sonal behover satsningar goras for att undvika kon-
sultbehovet som stiger for varje ar. Kommunerna
har skyldighet att ge den vard och omsorg som den
enskilde behover efter utredning och beslut.

Barn och utbildningsnamnden
Utvecklingen av Pajala kommuns skolor, fritidshem,
forskolor och kulturverksamhet ar positiv. Resulta-
ten i skolorna har utvecklats positivt under de sen-
aste tre aren. Forskolorna erbjuder trygga och ut-
vecklande larmiljoer. Under perioden har inre yt-
skikt atgardats pa Lillskogens férskola och Sattajarvi
skola samt investeringar i inventarier gjorts. Vidare
planeras ny utemiljo for forskolan och skolan i Ta-
rendo.

Utvecklingsarbetet “Samverkan for basta skola” till-
sammans med Skolverket och utbildare fran Stock-
holms universitet ar en viktig del i sektorns forbatt-
ringsarbete som fortgatt under perioden och med
slutredovisning i september 2023. Utbildningsinsat-
serna har varit riktade mot organisationen i hela
styrkedjan dar dven politikerna ar inkluderade.

Verksamheten har utvecklats positivt nar det géller
maluppfyllelse och ett intensivt arbete har pagatt
for att bibehalla hog kvalitet nar det galler indikato-
rerna gymnasiebehorighet, maluppfyllelse i alla
amnen och meritvarden. Skolans arbete har upp-
marksammats positivt vid bland annat resultat i
nationella prov och salsavarden. Media har ocksa
uppmarksammat skolans arbete med fjarrundervis-
ning.

Namndens storsta utmaningar ar att sdkra den
framtida kompetensforsorjningen och att klara av



de ekonomiska utmaningarna i den vidstrackta
kommun som Pajala ar. Sektorn har fortfarande
stora svarigheter att rekrytera behoriga forskolla-
rare, larare och rektorer. Skolchefens bedémning ar
att dessa utmaningar kommer att kvarsta at-
minstone under de narmaste 5 - 10 aren. Pajala
kommun maste fortsatta att arbeta aktivt med att
lyfta var kommun som ett attraktivt och spannande
alternativ att bo och arbeta i. Rektorer behover
goda forutsattningar att utféra sitt uppdrag och vi
behover arbeta aktivt for att attrahera nya och be-
halla behoriga och erfarna larare pa vara skolor och
forskolor. Det ar viktigt att det ekonomiska stodet
till personer skrivna i Pajala kommun som studerar
till larare eller forskollarare kvarstar.

Forskolan har generellt 6kade svarigheter att be-
manna bland annat till foljd av pensionsavgangar i
nartid. Beslut ar taget att fortsatta arbetet med att
samla forskolorna i centrala Pajala till en fleravdel-
ningsforskola. Denna férandring skulle innebéra
O0kade samordningsmadjligheter och darigenom en
forbattrad organisation och ekonomi. Beslut om
nedldggning av Junosuando forskola ar taget med
anledning av lagt antal inskrivna barn.

Pajala kommuns kulturchef har tillsammans med
medarbetarna arbetat med att skapa stabilitet och
langsiktighet i denna del av sektorns verksamheter.
Antalet elever i Kulturskolan har 6kat markant de
senaste aren. Att I6sa bemanningen ar dven har en
mycket stor utmaning.

Bygg- och miljonamnden

Under det forsta halvaret har avdelningen uppratt-
hallit full bemanning, trots pagdende rekryterings-
processer och darmed tillhérande introduktion och
utbildning av tva nyanstallda medarbetare. Detta
sammantaget har medfort behovet av att tillfalligt
omfordela resurser internt vilket tagit tid ifran de
huvudsakliga arbetsomradena sasom tillstands-
provning och tillsyn. Arbetet inom avdelningen kra-
ver hog kompetens eftersom det dr komplicerade
drenden som handlaggs. Det har tidigare varit svart
att rekrytera personal med tillrdcklig erfarenhet och
darfor brukar nyrekrytering stélla stora krav pa in-
troduktion och inskolning. Dessa rekryteringar har
emellertid inte kravt samma introduktionsprocess,
da de innehar bade adekvat utbildning och relevant
erfarenhet. Det har under langt tid varit hard kon-
kurrens om inspektorer och manga rekryteras till

andra yrken och till privata féretag. Det har alltid
varit svart att rekrytera personal med erfarenhet
med anledning av l6nenivan.

En miljdinspektorstjanst har varit vakant sedan april
manad 2023 och blev tillsatt i januari 2024 vilket har
medfort eftersldapningar i tillsynsplanen som sale-
des paverkar detta ar.

Antalet inkomna bygglov har varit nagot hogre jam-
fort med 2023. Det har stagnerat nagot vad galler
storre och mer komplexa arenden jamfort med
2023 da det inkom 16 bygglovsansdkningar gal-
lande industribyggnader. Det ar antalet anmal-
ningsarenden, sasom exempelvis installation av
eldstad och rokkanal, som 6kat markant, vilka inte
genererar lika stora intdkter. Det har under varen
inkommit fyra bygglov fér enbostadshus. Trots
Okade kostnader for byggmaterial och bristen pa
entreprendorer, forefaller det som att byggverksam-
heten har aterhamtat sig, inklusive uppférandet av
garage och andra komplementbyggnader, vilka tidi-
gare har minskat nagot i antal. Antalet ansdkningar
om bostadsanpassningsbidrag ar nagot lagre i jam-
forelse med 2023.

Trots nyrekryteringar under aret har en relativt stor
arbetsinsats lagts ner pa information till allman-
heten och foretagen. Avdelningen har under peri-
oden annonserat flertalet ganger i den av kommu-
nen upphandlad tidning och dven publicerat
material pa sociala medier. Avdelningen har dven
haft kvalls6ppet med mojlighet for medborgare och
foretagare att boka webbmote, gora spontanbesok
eller ringa for radgivning eller dylikt under tva kval-
lar.

Med anledning av extra resurser har avdelning kun-
nat prioritera tillsyn av adldre drenden men aven
fortsatta med tillsynen av den obligatoriska venti-
lationskontrollen. En tillsyn som inte kunnat priori-
teras pa flera ar med anledning av bristande perso-
nella resurser. Det har med anledning av den tillsyn
som bedrivits medfoljt nagra utsatta situationer
som upplevts hotfulla fér inspektorerna.

Denna sommar har kdnnetecknats av en hog ar-
betsbelastning med ett stort antal inkommande
drenden, vilket har medfért svarigheter att hinna
med samtliga uppgifter. Dessutom har tekniska
problem uppstatt, bade internt och med atkomst



till externa system, vilket har medfort betydande
svarigheter for avdelningen och negativt paverkat
de sokande genom férlangda handldaggningstider.
Detta har ocksa tagit langre tid att atgdrda med an-
ledning av semestertider. Lantmateriets tillfalliga
nedldggning av vissa digitala tjanster har haft en be-
tydande paverkan pa bygglovshandlaggningen i
hela landet. Eftersom tillgangen till vissa digitala
tjanster har begransats eller stangts av helt, har det
blivit svarare att fa tillgang till nddvandig informat-
ion och handlingar. Detta innebar att handlagg-
ningstiderna for bygglov kan forlangas, eftersom in-
formation nu maste begaras manuellt via Lantma-
teriets kundcenter.

Byggloven och ovriga tillstandsprovningar paverkas
framst av handelser kopplade till den pagaende
gruvverksamheten. Stigande priser pa byggmaterial
kan antas bromsa byggandet till viss del. Prognoser
ar alltid behaftade med osakerhet och det galler
inte minst efter en turbulent pandemitid, osdker
omvaérld och allt detta paverkar hur byggandet ut-
vecklas och framtidstron att satsa pa befintliga och
nya bostdder. Bostadsbyggandet 6kade kraftigt i
hela landet under 2021 men minskade under 2022
och 2023. Prognosen ar att det under kommande ar
kan nyproduktionen vdntas en svag uppgang om
rantan sanks, bostadspriserna stabiliseras och lev-
nadskostnader minskar eller inkomsterna okar.

Det &r svart att prognostisera om i vilken omfatt-
ning gruvan kan komma att stimulera byggandet
och viljan att investera pa orten, da en hel del nye-
tableringar redan ar genomfdrda under gruvans
etableringsfas. Troligtvis kommer det innebara en
okning av bygglov for industribyggnader, nagot som
redan skett under 2023. Forutom detta kan gruv-
etableringen i Sahavaara medfora en 6kad mangd
av rivningslov samt bygglov for ersattningsbosta-
der.

Aven bostadsanpassningsbidragen forutspas att
Oka i mangd utifran den befolkningsprognos som vi-
sar att antalet aldre kommer att 6ka i Pajala kom-
mun. Allt fler personer valjer ocksa att bo kvar
hemma hogre upp i aldrarna och flyttfrekvensen ar
generellt sett 13g. Detta beror oftast pa ett daligt ut-
bud av bostader anpassade for dldre och att fastig-
hetspriserna ar laga och de &ldres nuvarande

19

boendekostnader ar laga. Det leder till en trolig 6k-
ning av antalet arenden i framtiden.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Utfall 2023 Prognos
Mkr jan-aug 2024
Verksamhetens intdkter 81,4 116,2
Verksamhetens kostnader -432,3 -695,4
Avskrivningar -12,0 -21,3
Verksamhetens nettokostnad -362,9 -600,5
Skatteintakter 213,9 328,0
Generella statsbidrag och utjamning 143,8 225,1
Finansiella intdkter 3,4 4,5
Finansiella kostnader -3,6 -4,5
Resultat efter finansiella poster -5,3 -47,4
Extraordindra intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
Jamférelsestdrande poster 0,0 0,0

-5,3 - -47,4

Arets resultat



Balansrakning

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen
Bokslut 2023

0,6
399,6
12,6

Summa anldggningstillgangar

Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

412,7

1,7
6,0
69,2
40,9
4,7

Summa omséttningstillgangar

122,5

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital

535,2

-28,0
270,1

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning till pensioner
Avsattning loneskatt

242,1

8,6
2,1

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

10,7

148,1
134,3

Summa skulder

282,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

535,2

Pensionsforpliktelser inkl. sarskild I16neskatt

166,8




Redovisningsprinciper
Kommunen

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt
RKR:s rekommendation R5 da samtliga lea-
singavtal ar klassificerade som operationella.

Kommunens arbete med att redovisa noter en-
ligt RKR’s idéskrift pAgar men ar inte genom-
fort till fullo.

Pensionsskuld

Den avgiftsbestimda pensionen KAP-KL och
AKAP-KR redovisas som en kortfristig skuld.
Pensionsskulden &r beriknad enl. RIPS 21 —
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
(Version 2024).

Avsiittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr om 2015 avsatt pension
for fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsatagande for kommunalrad har tagits
upp i ansvarsférbindelsen fr 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna se-
mesterdagar. Tillsammans med icke kompen-
serad Overtid och upplupen arbetsgivaravgift
redovisas semesterloneskulden som kortfristig
skuld. Forandring av semesterskulden tas
centralt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar &ar upp-
tagna till an-skaffningsvirde minus avskriv-
ning och eventuell nedskrivning. Materiella an-
laggningstillgdngar har i balansrakningen upp-
tagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivning av an-
laggningar paborjas nar anliggningen fardig-
stills. De planenliga avskrivningstiderna ar ba-
serade pa ekonomisk livslangd. Avskrivning av
fastigheter foljer det beslut kommunfullmak-
tige faststillt ar 1996. For inventarier géller en
investeringspolicy som kommunfullmaktige
antog 2017-04-03 vilket innebar att en inventa-
rie ska ha en varaktighet pa minst 3 ar och ett
anskaffningsvirde pa minst ett prisbasbelopp.
Huvudsakligen tillampas foljande avskriv-
ningstider:

Immateriella anlaggningstillgingar 5 ar Fastig-
heter och anldggningar 10 - 50 ar Maskiner och

inventarier 3 - 20 ar VA-anlidggningar 10 — 50
ar Aktier, andelar och mark avskrivs ej

I kommunen paborjas avskrivning av anlagg-
ningstillgdngar manaden efter gjord investe-
ring. Vid storre investeringar som pagar under
langre tid péborjas avskrivning nir investe-
ringen ar klar. Vid férdndrad anvindning eller
onormalt slitage avskrivs anlaggningstill-
gangen i snabbare takt.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infért komponentavskriv-
ningar.

Finansiella tillgangar

Pajala kommun f6ljer RKRs rekommendation
R7 avseende Kklassificering av finansiella till-
gangar

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder virderas till verkligt
virde enligt Kommunal Bokforings- och Redo-
visnings lag 6 § (2018:597). Lagen tradde i kraft
1januari 2019.

Sammanstilld redovisning (koncern)
Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt den kommunala redovisningslagens 12
kap och utformas enligt god redovisningssed.
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