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Pajala Kommun/Pajalan Kunta - en utvecklande plats med
tillvaxtmojligheter 2023-2026

Vision

Med driv, kreativitet och trygghet skapar vi tillsammans en kommun som utvecklas och vaxer. Visionen i den
strategiska planen fastférankrad i agenda 2030 faststiller en langsiktig méalbild vad kommunen vill pa 1ang sikt och
fungerar som ett stod i den kortsiktiga planeringen. En vigledande mélbild som stakar ut vigen mot framtiden och
skapar en trygghet for medborgare, naringsidkare och andra vad vi vill med var kommun. Visionen &r inget vi uppnar
endast genom den kommunala organisationen, utan det omfattar hela samhéllets utveckling och nigot vi alla méaste
hjalpas it med for att den ska ge resultat. Visionen i denna strategiska plan tar sikte pé var Pajala Kommun befinner
sig ar 2040.

Ar 2040 har Pajala Kommun 7000 invanare och en stabil befolkningsokning varje ar. Utveckling har skett inom flera
omréden, framst i rdvaruforsorjande foretag, men dven inom besOksniringen. Den positiva utvecklingen inom
tjansteforetag fortsitter, dar nya och innovativa foretag etablerar sig i Pajala Kommun. Med den tillvixt som skett
och fortsétter, 4r nu Pajala Kommun en etablerad tillvixtregion bade lokalt och regionalt.

Befolkningsokning har skett i flera kommundelar. I och med befolkningsékningen satsar kommunen adven pa
byggande i olika typer av boendemiljoer. Det har skapats nya bostadsomraden och fler tomma hus ar bebodda. Nya
flerfamiljsbostdder och tomter etableras for att mota efterfragan. Ett aktivt arbete med att hitta nya véigar for att
erbjuda grundliggande samhallsservice och samhallsndrvaro kombinerat med en godtagbar infrastruktur i form av
vagar, kommunikationer och IT-infrastruktur har tillsammans med besoksnaringen inneburit att moéjligheten till att
bo och arbeta over i stort sett hela kommunen oOkat. Arbetsmarknaden dr stabil och basen finns i skog- och
gruvindustrin men tjanstesektorn har 6kat och ger en extra bredd i naringslivet.

Vart rika kultur- och féreningsliv ar en av de viktigaste faktorerna for att 6ka befolkningen “livet mellan husen”,
genom kulturen och féreningslivet skapar vi sociala méotesplatser for medborgare dir idéer och tankar kan realiseras.
Det skapar dven ett mervirde for alla kommunbor och bestkare, genom delaktighet och kreativitet. Aktiviteterna
som genomfors i Pajala Kommun vicker d&ven omvirldens intresse. Vi viarderar och uppratthaller var unika position
som en kulturell smiltdegel. Vart ursprungliga och inhemska sprék och kulturer virnas samtidigt som nya kulturer
och intryck ar en del i samhillsutvecklingen.

Pajala kommuns organisation kinnetecknas av en verksamhet som préglas av den gemensamma vardegrunden och
diar medborgarna erbjuds valfungerande service i form av skola, vard och omsorg. Kommunens organisation upplevs
av medborgarna som tillgdnglig, transparent och serviceinriktad.

Vardegrund

Med en gemensam viardegrund visar Pajala kommun vilka varden som &r viktiga for medarbetare i Pajala kommun.
Vi utvecklar var verksamhet med helhetssyn som bidrar till &nnu battre service f6r vira medborgare.

En stark vardegrund ar viktigt for att attrahera och rekrytera ratt medarbetare som delar vara varderingar. Att vara
ledare ar foredomen samt levandegor vardegrunden i vardagen ar en forutsittning for att nd vart mal att den
genomsyrar verksamheten.

I Pajala kommun ska vi arbeta aktivt med viardegrunden bade inom tjanstemannaorganisationen samt fér vara
fortroendevalda.

Jag finns till for Pajalas medborgare

Med fokus péd Pajalas medborgare och foretagens och foreningarnas behov hjalper det oss att forstd syftet med
verksamheten och vilka vi finns till for. Det innebar att vi blir duktiga pé att lyssna pa vira medborgare och kan
anpassa verksamheten utifran deras behov. Pé det séttet kan vi leverera de tjanster som efterfragas péa ett effektivare
satt.




Jag ir professionell
Det innebar att vi har fokus pa vart uppdrag. Vi ar professionella och trevliga i vart bemétande.

Det innebdr att vi vagar tanka nytt och bidrar till forandring. Vi vill utvecklas och véxa och vi ar stolta 6ver vart arbete.

Véra medarbetare har stor delaktighet i forbattringsarbetet. Vir syn ar att medarbetare tillsammans med ledarna
lattare hittar kloka och effektiva 16sningar d de har storst kunskap om verksamheten och ser de utmaningar som
finns. Genom att medarbetarna kénner till malen och inriktningen f6r verksamheten blir behovet av detaljstyrning
mindre och vi skapar storre arbetsgladje.

Jag moter varje méinniska med 6ppenhet och respekt
Det innebar att vi visar respekt for alla vi méter. Vi har tilltro till manniskor och ser allas lika virde.

Vi arbetar for en organisation utan fordomar och med ett trevligt och professionellt bemétande.

Kommunens organisation

Kommunens hogsta beslutande organ 4dr kommunfullmiktige som utses genom val vart fjarde Ar.
Kommunfullméktige utser kommunstyrelse, bygg- och miljonamnd, revision, krisledningsnamnd och valndmnd.
Delar av verksamheten ar organiserad i bolagsform och kommunfullméktige utser styrelser till dessa bolag.

Overgripande politisk organisation frin och med 2019-01-01

Revisorer
Kommunfullmaktige Valnamnd
Krisledningsnamnd

Byge- och

e Kommunstyrelse Individndgmnd
miljgnamnd

. Bar.n- och Allmant utskott 5tdd- och
utbildningsutskott omsorgsutskott

Personalutskott Minoritetsutskott

Kommunstyrelsen har fem utskott - ett allmint utskott, ett stod- och omsorgsutskott, ett barn- och
utbildningsutskott, ett personalutskott samt ett minoritetsutskott. Tjanstemannaorganisationen leds av en
kommunchef och bestar av tre sektorer och ett antal stabsfunktioner.




Malstyrningsmodell

Prioriterade omraden, resursfordelning, dterkoppling och uppfoljning

I det strategiska dokumentet som kommunfullméktige faststaller finns kommunens vision. Visionen forknippas med
trygghet, utveckling och livskvalitet. Den strategiska planen kommer att arligen att foljas upp och utvarderas. For att
uppna visionen och malen ska strategierna verksamhetsstyrning, samverkan, 1angsiktighet samt nya och kreativa
arbetssatt anviandas.

Denna malstyrningsmodell ska pa ett enkelt och tydligt sitt visa och genomsyra verksamheten uppifrdn hogsta
politiska instans ner till medarbetare ute pa faltet och tillbaka upp igen. Det vill sdga att politiken prioriterar mal som
styr mot visionen, tilldelar resurserna utifrin de strategiska mal och omréden som det beslutas om. Dessa bryts sedan
ned till verksamhetsmal och till individuella mal for medarbetarna. Planen f6ljs upp under aret och dterkopplas till
politiken som sedan reviderar, skapar nya eller fortydligar mélen och prioriteringarna.

Vi utgar frn en gemensam vision, gemensamma évergripande mal och uppféljning av strategier och indikatorer som
faststills av kommunfullmiktige. Genom styrmodellen sékerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde
och leder i riktning mot uppfyllelse av visionen.

Malen i den strategiska planen foljs upp 4arligen i samband med &rsredovisning samt, om mojligt, vid
delarsuppfoljning.

Strategiska planen ska mynna ut i verksamhetsplan som f6ljs upp enligt upprattad plan for respektive omrade.
Resultaten utifran medarbetar- och 16nesamtal ska ha en koppling till verksamhetens mal.




Det ekonomiska arshjulet

Med utgangspunkt fran visionen och strategisk plan faststiller kommunfullméktige varje ar i juni bud-
getdirektiven med gemensamma planeringsférutsittningar, utvecklingsomraden, uppdrag och ekonomiska
ramar samt dgardirektiv till bolagen. Beslutet foregés av en dialog mellan budgetberedning och gruppledare. I
budgeten finns kommundévergripande mél med gemensamma utvecklingsomraden. For alla
utvecklingsomréden faststills mélindikatorer som anvénds for att mata maluppfyllelsen pd kommund-
vergripande niva. Till grund for utvecklingsomradet finns bland annat kommunens mal for god ekonomisk
hushéallning.

P& verksamhetsniva forddlas och tolkas de kom-munovergripande mélen. Under hosten arbetar
verksamheterna fram verksamhetsplaner. De inne-haller de aktiviteter som ska vidtas for att nd mélen stillda
av kommunfullmiaktige samt férdelning av verksamhetens ekonomiska ram for bade drift och investeringar.

Verksamhetsmélen knyter pé sé vis an till mélen i den strategiska planen. Uppfdljning av den strategiska
planen och verksamhetsplanerna nir det giller ekonomin sker 16pande under aret. Maluppfyllelsen f6ljs upp i
delarsrapporten i september samt vid arets slut i arsredovisningen.

Budget,
skattesats,
taxor och
avgifter antas
i KF
Budget-
planering

Budget-
beredning

Kvartals-
rapport2

Internbudget Internkontroll

klar — plan, arsredo-
visning KF
BUdgFZ'F Kvartals-
planering . ——

Deldrsrapport
KF

Deldrsrapport

KS Budget KF

Intern-
budgetstart




Kommunfullmadktiges prioriterade omraden

Finansiellt perspektiv
Kommunfullmaktige utser ett antal prioriterade omraden. Bland dessa ingar de ekonomiska och finansiella
malen for god ekonomisk hushallning.

Intdkterna 6verstiger kostnaderna i budget och resultat med ett mal pa minst 2 % 6ver planperioden.

Verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98 % 6ver planperioden.

Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut.

Kassalikviditeten ska forbattras éver planperioden.

Budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa drift och investeringar.

Intikterna overstiger kostnaderna i
budget och resultat med ett mal pa
minst 2% over planperioden

Motivering

For att kunna sakerstéilla en stabil ekonomi
framat samt majliggora finansiering av
kommande investeringar bor resultatet
maste vara minst 2 % av skatter och bidrag
sett 6ver planperioden.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delarsrapport
Arsredovisning

Verksamhetens nettokostnad
maximalt 98 % over planperioden

Motivering

Nettokostnad enligt SCB:s definition.
Kommunens skatteintdkter och statsbidrag
samt avgifter ska finansiera den 16pande
verksamheten. Grundprincipen ska vara att
varje generation ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Kvartalsuppfoljning
Delarsrapport
Arsredovisning



Kassalikviditeten ska forbattras
over planperioden

Motivering

Kassalikviditeten speglar kommunens
kortsiktiga betalningsformaga. Den ar
periodvis lag vilket innebar att
checkkrediten nyttjas vilket kostar
pengar. Kommunen bor klara sin
I6pande drift.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell
Verksamhetsstyrning - budgetfoljsamhet

Uppfoljning
Delérsrapport
Arsredovisning

Indikatorer ekonomi

Budgetfoljsamheten ska vara 100 %
pa drift och investeringar

Motivering

Budgetfoljsamheten har varit dalig inom
flertalet verksamhetsomraden dirav syftar
detta mél att skapa fokus pa budgetarbete
och budgetfoljsamhet for att fa en battre
kontroll pa hur verksamheterna f6ljer
budget 6ver aren.

Strategi
Ekonomistyrningsmodell

Regelbundna uppfoljningar

Uppfoljning
Kvartalsrapport
Delérsrapport
Arsredovisning

Indikator Utgangsvirde 2022 Onskat viirde 2026 Arlig férindring
Amorteringar 5,7 mkr 7,0 mKr 0,2 mkr
Soliditet exkl. pensionsskuld 38 % 45 % 1 %-enhet
Soliditet inkl. pensionsskuld -9 % 0% 1 %-enhet

Indikatorer budget 2023 - 2026
Onskat lage

Indikator
Amorteringar

Soliditet exkl. pensionsskuld 38 % 40 %
Soliditet inkl. pensionsskuld -9% -7 %

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
5,7mKkr 5,7mkr 5,7mkr 6,0 mkr 6,0 mkr 6,0 mkr 6,2 mkr 7,0 mkr
4% 4%  42%  43%  44%  45%

-5% 2% 0% 3% 3% 0%



Verksamhetsperspektiv

Kommunfullméktiges prioriterade omraden for verksamheterna anges nedan i tabeller. Omradena &r de som vi politiker vill
sétta ett sarskilt fokus pa under de kommande aren. De innebar inte att vi inte jobbar med andra frdgor, men att vi anser
dessa vara sarskilt prioriterade for att na visionen.

For varje omréde har vi valt ut ett antal strategiska mél som vi ska striava efter. Verksamheten uppdras att ta fram
indikatorer kopplat till varje strategiskt mal. Indikatorerna ar statistik som kommunen arligen sammanstaller och som
indikerar hur vl verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator har vi satt upp 6nskade varden som arligen
gér att mita.

Miénga av indikatorerna gar &ven att anvandas for att jamfora oss med andra kommuner i landet. P4 s8 vis far
kommunfullméktige en tydlig uppfoljning for varje prioriterat omréde och kan saledes styra och resursfordela efter de
signaler vi far frdn verksamheterna.

Det finns dven andra former av indikatorer, vars matvarden kanske inte ar jamforbara eller lika latta att fa fram. Dessa
varden kan finnas med for att det inte finns andra indikatorer som pa ett relevant satt méter det uppsatta malet.

De prioriterade omradena med tillhorande strategiska mal ar f6ljande:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vard och omsorg ska ha hég tillgidnglighet, god kvalitet och delaktighet

e Endiversifierad boendestruktur finns tillgangligt for de aldre i Pajala Kommun.
e Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.
e Okad anvindning av digitala hjilpmedel.

4 GOD
UTBALONING

Skapa goda forutsattningar for larande, fritid och framtidsmaéjligheter

e Andelen elever som gar ut grundskolan med godkadnda betyg ska oka.
e Andelen elever som gar vidare till hogre utbildning ska dka.
e  Fritidsutbudet ska 6ka.

Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett hallbart och miljomedvetet sitt

e Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
e Oka anvindningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
e Oka tillgdngen till ladd stolpar inom kommunens granser.
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Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv — en livskraft i var kommun.

e  Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

e Viska genom stdd till foreningar och evenemang stotta en fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

e Vart atagande som forvaltningskommun for meénkieli och finska ska vi aktivt frdmja och skydda,
sarskilt barn och aldres ratt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Mojliggora att fler manniskor och foretag viljer att flytta och etablera sig i Pajala kommun

o Oka inflyttning och tillgangliggéra tomter i hela kommunen.

e (Oka bostadsbestdndet under planperioden.

e Oka tillvaxten av befintliga och etableringen av nya féretag i kommunen.

e | utbildningar och kompetenshoéjande atgarder har det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt
beaktats.

1 B FREOLIGA OCH KLU
DERANDE SAMHALLEN

W

Y,

Kommunen &dr en attraktiv arbetsgivare med hog tillganglighet och professionalitet

e Service och tillganglighet fér medborgarna ska oka

e Kommunen ska vara ett foredome da det kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och arbetsmiljo.
e Kompetensutveckling for att méta utvecklingen och behoven hos medborgare och medarbetare.

o Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska starkas.



GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Vard och omsorg ska ha hog tillganglighet, god kvalitet och delaktighet.

De strategiska mélen ar foljande:

e Endiversifierad boendestruktur finns tillgangligt for de dldre i Pajala Kommun.
e Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.
e (Okad anvandning av digitala hjilpmedel.

Indikator Utgangsvirde 2022 Onskat viirde 2026 Riksgenomsnitt

4 GOD
UTBALONING

]

Skapa goda forutsattningar for larande, fritid och framtidsmojligheter

De strategiska mélen ar foljande:

e Andelen elever som gar ut grundskolan med godkadnda betyg ska 6ka.
e Andelen elever som gar vidare till hogre utbildning ska oka.
e  Fritidsutbudet ska 6ka.

Indikator Utgangsviirde 2022 Onskat viirde 2026




Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett hallbart och miljomedvetet
satt

e Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
e Oka anvindningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
e (Oka tillgdngen till ladd stolpar inom kommunens granser.

Indikator Utgéangsviirde 2022 Onskat viirde 2026
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Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i
var kommun.

De strategiska malen ar:

e  Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

e Viska genom stod till foreningar och evenemang stotta en fortsatt bred verksamhet, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

e Vart atagande som forvaltningskommun fér meéankieli och finska ska vi aktivt framja och skydda,
sarskilt barn och dldres ratt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Indikator Utgangsviirde 2022 Onskat viirde 2026




Mojliggora att fler manniskor och foretag valjer att flytta och etablera
sig i Pajala kommun

De strategiska mélen ar:
o Oka inflyttning och tillgangliggéra tomter i hela kommunen.
e (Oka bostadsbestdndet under planperioden.

e Oka tillvaxten av befintliga och etableringen av nya féretag i kommunen.

e | utbildningar och kompetenshdjande atgarder har det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt
beaktats.

Indikator Utgangsviirde 2022 Onskat viirde 2026

1 B FREDLIGA OCH INKL -
DERANDE SAMHALLEN
.

o

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog service och
professionalitet

De strategiska malen ar:

e Service och tillganglighet fér medborgarna ska dka
e Kommunen ska vara ett foredome da det kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och arbetsmiljo.

e Kompetensutveckling fér att mota utvecklingen och behoven hos medborgare och medarbetare.
e Kompetensfoérsorjning och arbetsmiljofragor ska starkas.



Indikator Utgéangsviirde 2022 Onskat viirde 2026

Arsbudget 2023

Tuffa ekonomiska férutsattningar inleder ny mandatperiod. Vad géller kommunerna forvantas sektorn, enligt
SKR, gora ett starkt resultat daven i ar, trots att kostnaderna nu 6kar i takt med att inflationen har tagit
ytterligare kliv uppat och toppade i augusti pa hela 9,8 procent. Riksbanken har dven beslutat om en hel
procentenhets hojning av rantan till 1,75 procent. De raknar dessutom med att fortsatta héja rantan om inte
inflationen saktar ner. Inflationen ger dven 6kade pensionskostnader samtidigt som ett nytt pensionsavtal
ocksa okar kostnaderna.

Under de kommande aren star kommunsektorns ekonomi infor stora utmaningar. Den demografiska
utvecklingen borjar fa konsekvenser genom att befolkningen vaxer samtidigt som andelen aldre stiger och
andelen yrkesverksamma minskar. Det ger 6kad efterfragan pa valfard och i kombination med tilltagande
personalbrist innebar det svarigheter att fa den ekonomiska ekvationen att ga ihop och valfardssystemet star
darfor infor ett stort och vaxande finansieringsgap. Det verkar finnas en samsyn om att &tminstone en del av
problematiken bér hanteras genom effektiviseringar. Med hjalp av sadant som digitalisering, utvecklad
styrning och nya arbetssatt behover valfardsverksamheterna goras mer effektiva. Det behover levereras
hogre kvalitet med samma resurser eller samma kvalitet med mindre resurser. Utmaningen ar dock hur detta
ska astadkommas i praktiken.

Folkmingd i Pajala 2019 2020 2021
Man 3222 3188 3199
Kvinnor 2 830 2778 2 774
Totalt 6 052 5966 5973
Arbetsloshet december 2019 2020 2021
Antal arbetslosa 74 80 54
varav kvinnor 27 17 18
varav min 47 63 36
varav 18—24-aringar 10 8 5

Skatter och statsbidrag

Kommunalskatten bygger pa oférandrad skatt, 23,50 skattekronor. Skatteintdkter och de generella
statsbidragen ar uppdaterat med SKR:s senaste prognos daterad 2022-10. Befolkningsantaganden baseras pa
befolkningen per 2022-06-30 som utgangslage for 2023 darefter antas befolkningen 6ka med 25 personer
arligen.
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Investeringar

Kommunen har ett stort investeringsbehov framdéver. Bland annat planeras for ett badhus. | dagslaget ar det
oklart nar det kommer och till viss del ar kostnaden okdnd. | investeringsplanen finns dessa med som
strategiska investeringar vilket innebar att de inte kommer att rymmas in under den investeringsbudget pa ca
19-20 mkr som foreslas.

Forandringar i foreslagen budget mot plan

Budgeten for I16nedkningar uppgar till 8,4 mkr arligen fér planperioden. Till detta tillkommer ytterligare 1 mkr
for sarskilda satsningar. Budgeten for pensionskostnader 6kades med 10 mkr infér 2023, till storsta delen
beroende av nytt pensionsavtal samt hog prisupprakning pa grund av radande inflation. Budgetdkningen
avser ocksa att tacka de 6kade réantekostnader som kommer paverka kostnaderna i takt med omséttning av
gamla lan samt eventuella nya lan.

Avskrivningarna har 6kats med 1 000 tkr. Detta beror pa att kommunen de senaste aren Gkat investeringarna
samt planerar att 6ka investeringsnivan ytterligare.

Den strategiska satsningen pa 2 mkr som funnits i budget de senaste tva aren ar borttagen samtidigt som
enheten Strategis utveckling fatt en satsning pa 2,6 mkr fér 6kad bemanning. Darutéver tilldelas strategisk
utveckling ytterligare 1 300 tkr dar 400 tkr avser kompensation for 6kade fjarrvarmekostnader. Satsningarna
pa foreningsbidrag 500 tkr samt fritidsgard 500 tkr kvarstar.

Kompensation for prisokningar utgar enligt foljande;

Stod och omsorg 1963 tkr
Barn och utbildning 1137 tkr
Teknik och service 3182 tkr
Stab 1214 tkr

Effektiviseringar pa 1 % tilldelas sektor St6d- och omsorg, Barn- och utbildning samt Stab.

Forandringar i budget

Effektivi-

Sektor Budget 2022 Forandringar 2023 seringar Budget 2023
Politik 2 251 750 | Valndmnd -100 000 2151 750
Politik (KS) 3122 000 3122 000
Stod och omsorg 199 312 496 1963352 | -2012758| 199 263 090
Barn och utbildning 109 843 174 1136891 | -1109801| 109 870 264
Teknik och service 56 416 439 3181917 59 598 356
Stab 45 888 638 | Strategisk utv 3114 646 -490 033 | 48513 251
varav Strategisk varav Strategisk
satsning 2 000 000 satsning

varav
varav Féreningsbidrag 500 000 Féreningsbidrag 500 000
varav Fritidsgdrd 500 000 varav Fritidsgdrd 500 000
Politik (Individndmnd) 30 000 30 000
Politik (BOMnamnd) 183 000 183 000
Bygg och miljo 4048 854 72983 4121 837
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Lapplands
kommunalférbund 37 859 000 -1 025 000 36 834 000
-525 096
Finansforvaltning Finansiering -503 881 615 000
Pensioner 14 400 000 | Pensioner 10 000 000 24 400 000
Lonedkningar 6381 262 | Lonedkningar 8 400 000 14 781 262
Extra l6nesatsning 1 000 000 1000 000
Avskrivningar 19 255 000 20 255 000
Resultat -4 890 002 -972 190
1,0% 0,2%
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Budgetramar 2023 - 2025

BUDGETRAMAR 2023-2025

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullmaktige
Kommunfullmdktige 400 000 400 000 400 000 400 000
Revision 850 000 850 000 850 000 850 000
Valnémnd 200 000 100 000 300 000 100 000
Overférmyndare 801 750 801 750 801 750 801 750
Kommunfullméktige totalt 2251750 2151750 2351750 2151750
Kommunstyrelsen
Politik 3124893 3124893 3124893 3124893
Stéd och omsorg 199 312 496 199263090 199263090 199 263090
Barn- och utbildning 109 843 174 109870264 109870264 109 870 264
Teknik och service 56 416 439 59 598 356 59598356 59598 356
Stab 45 888 638 48 513 251 48513251 48513251
Kommunstyrelsen totalt 414 585 640 420369854 420369 854 420369 854
Individnamnd
Politik 30000 30 000 30 000 30 000
Bygg och miljonamnd
Politik 183 000 183 000 183 000 183 000
Bygg och miljéndmnd 4048 854 4121837 4121837 4121837
Bygg och miljonamnd totalt 4231854 4304 837 4304 837 4304 837
Lapplands kommunalférbund 37 859 000 36 834 000 36834000 36 834 000
Finansforvaltningen
Pensionskostnader 14 400 000 24 400 000 24 400 000 23960 000
Lénepott -ej utférdelad 6381262 15781 262 24 181 262 32581 262
Finansforvaltningen totalt 20 781 262 40 181 262 48 581 262 56 541 262
Total summa 479 739 506 503871703 512471703 520231703
Kapitaltjanst
Verksamheternas nettokostnad 479 739 506 503871703 512471703 520231703
BUDGETRAM 479 739 506 503871703 512471703 520231703
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Resultatbudget

Maluppfyllelse

Intdkterna 6verstiger kostnaderna i budget 2023 och resultat uppgar till 972 tkr fér 2023 vilket motsvarar 0,2

% av skatter och bidrag. Resultatmalet pa 2 % av skatter och bidrag uppnas 6ver planperioden 2023-2025

uppgar till 1,5 % endast om effektiviseringar pa ytterligare ca 7 mkr genomfors. Det motsvarar 1,4 % av total

budgetram.

Nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och finansnetto uppgar i ovanstaende budget till 99,8 %. Da
malet stipulerar att verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98 % 6ver planperioden uppnas malet endast

om effektiviseringar genomfors.

Amorteringarna i budget 2023 uppgar till 6,3 mkr vilket innebar att malet Amorteringar ska 6ka och vara

minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut planeras att uppna.

Malet att kassalikviditeten ska forbattras varje ar uppfylls i budgeten givet lanefinansiering av de extra

investeringssatsningarna. Lanefinansieringsbehovet uppgar till 69 100 tkr under planperioden.

Malet att budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa drift och investeringar gar endast att utvardera i efterskott.

RESULTATBUDGET
Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 107 200 000 107 200 000 107 200 000 107 200 000
Verksamhetens kostnader -586939506 -611071703 -619 671703 -627 431703
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 479 739 506 503 871 703 512471703 520231 703
Avskrivningar 19 255 000 20 255 000 21 055 000 21 855 000
Verksamhetens nettokostnader 498 994 506 524 126 703 533 526 703 542 086 703
Skatteintakter 298 810 815 315151000 329 393 000 342 993 000
Slutrakning -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000
Summa skatteintdkter 295 310 815 311651000 325893 000 339 493 000
Generella statsbidrag 197 288 682 201606 000 204 837 000 206 348 000
Kommunal fastighetsavgift 12586 726 13 052 000 13 052 000 13 052 000
Summa statsbidrag 209 875 408 214658000 217 889 000 219 400 000
Finansiella intakter 1300 000 1300 000 1300 000 1300 000
Finansiella kostnader -2513 000 -2513 000 -2 750 000 -3450 000
Summa finansnetto -1213 000 -1213 000 -1450 000 -2150 000
Summa intdkter 503 973 223 525096 000 542 332 000 556 743 000
Jamforelsestorande post 0 0 0 0
Arets resultat 4978717 969 297 8805 297 14 656 297

13



Investeringsbudget

INVESTERINGSPLAN 2023-2025

Benamning

Arliga potter 2022 2023 2024 2025
Fastigheterna 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Tekniska 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
IT system/hdrdvara 500 000 500 000 500 000 500 000
Flyget 500 000 500 000 500 000 500 000
Fiberkanalisation pga Vattenfall 400 000 400 000 400 000 400 000
Digitalisering/inventarier skola 500 000 500 000 500 000 500 000
Digitalisering/inventarier Soc/valfardsteknik 400 000 400 000 400 000 400 000
Summa 12300000 12300000 12 300 000 12 300 000
Forslag diverse nya investeringar 1800 000

Barn- och utbildning 1200 000

Raddningstjansten 200 000 200 000 200 000
VA-anlaggningar 8 000 000

VA-nit 2360 000 3100 000

Tekniska 3000 000

Kost och hygien 200 000

Flyget 3400 000 4000 000 1300 000

Totalt nya investeringsaskanden 5200000 15960 000 7 600 000 200 000
Engangspott 2022 2023 2024 2025
Smedjan 500 000

Summa 500 000 0 0 0
Mer omfattande investeringar 2022 2023 2024 2025
Bredbandsutbyggnad 3100000 2600000 2600000 2 600 000
Reningsverk Pajala 15 800 000

Badhus 20 000 000 40 000 000
Summa 18 900 000 2600000 22600000 42 600 000
Totalt investeringar 36900000 30860000 42500 000 55 100 000
Invest exkl mer omfattande investeringar 18 000 000 30860000 42 500 000 55 100 000
Klacificeringar 2022 2023 2024 2025
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 28100000 30860000 42500000 55 100 000
Investering stadsnat 3100 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Summa 31200000 33460000 45100 000 57 700 000




BALANSBUDGET Ej

uppdaterad

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 476323880 530038880 596193880 675 748 881
Omséttningstillgangar 83400000 83400000 83400000 83 400 000
Likvida medel 43856676 41120973 19381270 -701807 434
Summa tillgangar 603 580 556 654 559 853 698 975 150 57 341 447
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 261232796 262202093 271007 390 285 663 687
Avsattning pensioner 10900000 10 300 000 9700 000 9 100 000
Langfristiga skulder 138 500 000 148 000000 141500000 -558 500000
Kortfristiga skulder 114900000 114900000 114900000 114 900 000
Summa skulder och eget kapital 525532796 535402093 537107390 -148 836 313
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Finansieringsplan

FINANSERINGSBUDGET

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
DRIFTVERKSAMHET
Arets resultat 4978717 969 297 8805297 14656297
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 19 255 000 20 255 000 21055000 21855000
Summa medel fran verksamheten 24 233 717 21224 297 29860297 36511297
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 0 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran lopande driftverksamhet 24 233 717 21224 297 29860297 36511297
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 28 100 000 30 860 000 42 500000 55100000
Investering stadsnat 3100 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -31 200 000 -33 460 000 -45100 000 -57 700 001
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagana lan 18 600 000 22000000 28500 000
Amortering av langfristiga skulder -6 200 000 -6 300 000 -6 500 000 -7 000 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringen -6 200 000 12 300 000 15500000 21500 000
Arets kassaflode -13 166 283 64 297 260 297 311 296
Likvida medel vid arets borjan 57 022 959 43 856 676 43920973 44181270
Likvida medel vid arets slut 43 856 676 43920973 44181270 44492 566
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