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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

ldmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedédma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Fodljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har beddmts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej

uppfylit). Ekonomichef har haft méjlighet att faktakontrollera innehallet i rapporten.

Granskning av god ekonomisk hushallining per 2025-12-31
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2024-03-20 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

| Strategisk plan och budget 2025 Plan 2026-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-25, finns 5

finansiella mal och 20 verksamhetsmal, benamnda strategiska mal.
Finansiella mal:

¢ Intakterna dverstiger kostnaderna i budget och resultat med ett mal pa minst 2 % 6ver

planperioden.
e Verksamhetens nettokostnad ar maximalt 98 % &6ver planperioden.
¢ Amorteringar ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar vid planperiodens slut.

o Kassalikviditeten ska forbattras dver planperioden.

Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift och investeringar.

For alla mal, férutom malet om att amorteringar ska 6ka, redovisas motivering, strategi samt hur

uppfoéljning ska ske.

Verksamhetsmal — benamnda kommunfullmaktiges prioriterade omraden samt tillhérande strategiska

mal:
e Vard och omsorg ska ha hog tillganglighet, god kvalitet och delaktighet
o En diversifierad boendestruktur finns tillgangligt fér de aldre i Pajala Kommun.
o Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.

o Okad anvandning av digitala hjalpmedel.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Skapa goda mojligheter for larande, fritid och framtidsmajligheter
o Andelen elever som gar ut grundskolan med godkanda betyg ska oka.
o Andelen elever som gar vidare till hdgre utbildning ska oka.
o Fritidsutbudet ska 6ka.
e Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett hallbart och miljomedvetet satt
o Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
o Oka anvandningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
o Oka tillgangen till ladd stolpar inom kommunens granser.
e Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv — en livskraft i var kommun
o Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.

o Viska genom stdd till féreningar och evenemang stétta en fortsatt bred verksamhet, med

ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

o Vart atagande som forvaltningskommun fér meankieli och finska ska vi aktivt framja och

skydda, sarskilt barn och aldres ratt till sitt arvssprak och minoritetskultur.
o Maojliggor att fler manniskor och féretag valjer att flytta och etablera sig i Pajala
o Oka inflyttning och tillgangliggdra tomter i hela kommunen.
o Oka bostadsbestandet under planperioden.
o Oka tillvaxten av befintliga och etableringen av nya foretag i kommunen.

o | utbildningar och kompetenshdjande atgarder har det lokala arbetsmarknadsbehovet

sarskilt beaktats.
e Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hdg tillganglighet och professionalitet

o Service och tillganglighet for medborgarna ska dka
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o Kommunen ska vara ett foreddme da det kommer till attraktionskraft, jamstalldhet och

arbetsmiljo.

o Kompetensutveckling for att méta utvecklingen och behoven hos medborgare och

medarbetare.
o Kompetensforsorjning och arbetsmiljéfragor ska starkas.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning” i arsredovisningens férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar féljande:
- Inget av de fem uppsatta finansiella malen nas 2025.

- 12 av 20 verksamhetsmal har uppnatts for helaret, 4 ar delvis uppnadda och 4 uppnas ej for

helaret. Det finns en mycket kortfattad kommentar till respektive bedémning.

- Den sammantagna bedémningen ar att Pajala kommun ar 2025 inte uppnar god ekonomisk

hushallning utifran kommunfullmaktiges definition.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till +0,1

miljoner kronor.

Hela resultatutjamningsreserven togs i ansprak i samband med arsredovisning 2023. Det finns ett
underskott om 4,8 mnkr kvar fran ar 2023 att aterstalla senast under ar 2026. Ar 2024 var
balanskravsresultatet -34,2 mnkr. | november 2025 (§ 94) beslutade kommunfullmaktige att inte
aterstalla 20 mnkr av underskottet hanforligt till &r 2024 och med gallande budgetplan ska det resterande
underskottet hanforligt till &r 2024 vara aterstallt till ar 2029.

Av arsredovisningens tabell for aterstallande av underskott framgar att underskottet fran 2023 (4,8 mnkr)

inte planeras aterstallas 2026 (inom tre ar) da budgeten for 2026 ar negativ, -5,5 mnkr. Vidare framgar

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
6



Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

som namnts ovan att underskottet fran 2024 inte heller berdknas aterstallas inom tre ar. Utifran

redovisad plan beraknas aterstallande av underskott ske inom fem ar (till ar 2029).
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-06-01. Styrelsen har darmed inte déverlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

féreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

e Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025 inte
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Underskottet ar framfor allt hanforligt till

socialnamnd samt barn- och utbildningsndmnd.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 21 miljoner

kr. Investeringarna har genomforts utan att nya lan tagits.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsdversikten framgar att soliditeten har
minskat over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) framgar inte av arsredovisningen.
Nyckeltalssammanstalliningen saknar information om hur kommunens soliditet forhaller sig till

andra likartade kommuner.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,1 procent under aret. Har
[dmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med foregaende ar.
Arsredovisningen saknar information om hur kommunens sjukfranvaro férhaller sig till andra

likartade kommuner.
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal: Nej ‘

Verksamhetsmal: Delvis .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Nej .

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:
e Sakerstall att aterstallande av underskottet fran ar 2023 hanteras under ar 2026.

e Tydliggér i kommande forvaltningsberattelser vilka forhallanden som ligger till grund for

beddémning av maluppfyllelse for de olika verksamhetsmalen.
2026-06-03

Marie Lindblad

Uppdragsledare och projektledare
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