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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Arsredovisning Pajala kommun 2025

Ar 2025 har varit ett 4 som pa méanga sitt definierats av bade skirpta ekonomiska forutsittningar och
betydelsefulla omstillningsbeslut. Redan vid ingangen av aret, beaktat det stora minusresultatet fran
2024, stod det klart att vi behovde fortsiatta det malmedvetna arbete som paborjades genom den strate-
giska planen och budget 2025. Den pekade tydligt ut behovet av 1angsiktig hushallning, prioritering av
karnverksamheter samt ett fortsatt fokus pa kommunens utvecklingskraft i hela Pajala.

Ekonomiskt ansvar och atgirder for att na balans

Kommunstyrelsen har arbetat intensivt med att sékerstilla att kommunen nar en hallbar ekonomisk ut-
veckling. Handlingsplanen, som kommunstyrelsen beredde till beslut, antogs av kommunfullmiktige i
april 2025 och har varit ett av de centrala styrdokumenten. Planen har bland annat inneburit atgarder
kopplade till strukturforandringar, kostnadsanalyser och effektiviseringar i verksamheterna.

Kommunfullméktige har under aret fattat flera viktiga beslut som foljer av det ekonomiska laget, daribland
uppdaterade taxor och styrdokument som syftar till att sdkerstilla kostnadskontroll och rattvis resursfor-
delning. Slutparentesen for den ekonomiska krisen vi befann oss i var ett maste och utover langsiktiga
beslut vidtogs ocksa akuta atgarder som kopstopp och restriktioner.

Kommunstyrelsen har drivit en 6versyn av organisation for att klara av bade att krympa i kostnader men
ocksa att fordela sa att vi klarar av de lagstadgade krav dir nya trader i kraft exempelvis da den nya Soci-
altjanstlagen borjat att galla. Resultatet for aret har pendlat runt nollan vilket dr en enorm aterhadmtning
fran varprognosen pa -15 mkr.

Viktiga verksamhetsbeslut under aret

2025 praglades ocksa av omfattande verksamhetsbeslut. I februari beslutade kommunstyrelsen att gé vi-
dare med Alternativ 2 i dldreboendestrukturutredningen, inkluderande férdjupade ekonomiska kalkyler
och underlag for en langsiktig hallbar struktur inom dldreomsorgen.

Samma sammantrade tog dven stillning till forskoleorganisationen, dar beslut fattades om kostnadsbe-
rakningar och avvecklingsplaner for fleravdelningsforskola samt justeringar i ROK-modellen, i syfte att
skapa en langsiktigt hallbar och kvalitetssidkrad barnomsorg. Fullmiktige valde att prioritera en fortsétt-
ning av dldreboendestrukturen 6ver fleravdelningsforskola.

Kommunens arbete med samhallsutveckling har fortsatt i samverkan med lokala och regionala aktorer.
Bland annat har fridgor om néaringslivsframjande insatser och infrastruktur lyfts vid fullmédktigesamman-
traden, inklusive fragor om tomtpriser, samverkan och regional representation.

Styrning utifran Strategisk plan och budget 2025

Den strategiska planen har under aret fungerat som den huvudsakliga vagledningen for vart utvecklings-
arbete. Planens fokusomraden — sdsom finansiell hallbarhet, verksamhetsutveckling och befolkningens
behov — har varit prioriterade i kommunstyrelsens 16pande styrning. Dokumentet beskriver tydligt vikten
av att arbeta med indikatorer for ekonomi, kvalitet i valfarden samt strukturella forutsattningar kopplade
till skatter och statsbidrag.

Investeringar som foljer planen har ocksa fortsatt, med malsattningen att stiarka saval kommunens attrakt-
ionskraft som forutsittningarna for utbildning, omsorg och samhallsservice. Inom fastighetsforvaltningen
har budgetfoljsamheten for investeringarna varit god och atgarderna har férlangt livslangd samt forbattrat
den fysiska arbetsmiljon for var personal samt barn och idldre som vistas i lokaler.
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Framatblick — ett utvecklande Pajala i balans

Trots arets utmaningar visar arbetet att Pajala star starkt i sin forméga att fatta nodvandiga beslut och att
fortsatta utvecklas utifran sina lokala forutsattningar. Fullmaktige fastslog nov 2024 vision framaét: Hela
Pajala kommun ska leva — tillsammans, for och med varandra: Kommunen ska strdva efter att behalla
och utveckla struktur for kommunal service for att fortsdtta driva en positiv befolkningsutveckling ddr
valet att stanna i kommunen dr lika viktigt som valet att flytta in i kommunen. Genom aktiva foreningar,
ett samhdallsengagerat och bdrande ndringsliv ska helheten, kommunen, klara dagens och framtidens
utmaningar. Det har fortsatt att fungera som viagledande kompass i styrningen av kommunens verksam-
heter.

Fokus infor 2026 blir att:
o fullfélja handlingsplan for ekonomi i balans,
o fortsatta effektivisera och modernisera organisationen genom bla digitalisering och samverkan
o sidkerstilla en trygg dldreomsorg och héllbar skolstruktur
e utveckla néringsliv, attraktivitet och kompetensforsorjning.
e prioritera fastigheter med kommunal kdarnverksamhet

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, foretagare, fortroendevalda, samarbetspartner och kom-
muninvanare. Tack vare ert engagemang och ert bidrag till att forma Pajalas framtid kan vi fortsatta ut-
vecklas — med driv, kreativitet och trygghet — i hela var kommun

Hiljaa hyva tullee! Sakta men sédkert, da blir det bra!

Birgitta Rantatalo, kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver kommunens utveckling

Ar 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antal kommuninvanare 5704 5857 5871 5 883 5973 5966
Kommunen

Skatteintiakter och utjaimningsbidrag, mkr 571 556 537 521 502 497

Nettokostnader inklusive avskrivningar i %

av skatter, 100 % 105,8% 105,2% 06,8% 04,1% 92,7%
Arets resultat, mkr -3,6 -32,0 -28,0 13,5 32,3 36,5
Tillgdngar, mkr 559 560 535 534 530 492
Tillgdngar, kr/kommuninvénare 98 oo1 95 612 91126 90 753 88733 82 467
Eget kapital, mkr 206 210 242 270 257 224
Eget kapital, kr/kommuninvanare 36 115 35854 41220 45 912 43 027 37 546
Skulder (exklusive avsittningar), mkr 342 338 282 253 263 258
Skulder, kr/kommuninvénare 59 958 57708 48 033 43 022 43 027 43161
Soliditet, % 37% 38% 45% 51% 48% 46%
Nettoinvesteringar, mkr 27 27 39 13 22 13
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 4733 4 609 6 643 2210 3683 2190
Nettoinvesteringar i % av skatter och ut- 5% 5% 7% 8% 4% 3%
jamning

Antalet tillsvidareanstillda 556 567 575 569 596 588
Personalkostnad exklusive pension, mkr 379 355 344 332 329 334
Forandring personalkostnad exklusive

pensionskostnad 6,8% 3,2% 3,6% 1% -1,5% 2%
Kommunkoncern

Arets resultat, mkr -2,7 -32,8 -30,5 13,7 35,1 37,4
Eget kapital, mkr 235,2 238,0 264,7 281,6 246,5 250,5
Soliditet, % 32% 32% 37% 41% 34% 35%
Nettoinvesteringar, mkr 35,5 29,7 50,1 62,4 22,2 43,5




Den kommunala koncernen

Kommun-
fullméaktige
Kommunégda bolag och
kommunalférbund
Kommunstyrelse
Revision
Valndmnd
Krislednings- Barn- och )
nimnd Socialndmnd utbildningsné Bygg- och
oot mnd miljondmnd
myndar-
nadmnd
=1 Pajalabostader AB
— Allménna utskottet |_| Pajala Véarmeverk
AB
4 Tekniska utskottet
n Lapplands
kommunalférbund
Bolag/namnd Verksamhet Privata utforare
Pajalabostidder AB ska tillhandahalla
andamalsenliga och energieffektiva bo-
stader och lokaler till privatpersoner, fo-
retag och Pajala kommuns verksam-
heter. Bolaget ska agera affirsmassigt
men med ett stort samhallsansvar, stan-
digt forbattra oss och darfor vara det
sjalvklara valet for den som vill bo och
Pajalabostidder AB verka inom Pajala kommun.
Pajala Varmeverk AB ar ett helagt kom-
munalt bolag sedan 2001. Varmeverket
producerar fjarrvarme till privata fastig-
heter, naringslivet samt kommunala fas-
Pajala Varmeverk AB  tigheter i centralorten Pajala.

Lapplands kommunal-
forbund (LKF)

Lapplands Kommunalférbund ar en
sammanslutning mellan kommunerna
Kiruna, Gallivare, Jokkmokk och Pajala
som samverkar inom gymnasieutbild-
ning, utbildning for vuxna, energi- och
klimatradgivning, upphandling samt
personliga ombud.
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Bolag/namnd Verksamhet Privata utforare
Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, utveckla samt folja upp kom-

Kommunstyrelsen munens verksamhet som helhet

Kommunstyrelsen stab

Kommunstyrelsen tek-

Staben ansvarar for overgripande led-
ning och styrning. Ovriga ansvarsomra-
den ar ekonomi-, personal- och organi-
sationsfragor, IT samt 6versiktlig plane-
ring av nyttjande av mark och vatten.
Andra omraden ar raddningstjanst, kris
och beredskap samt naringslivsutveckl-
ing. Flygplats samt kultur och minori-
tetsfragor finns aven har.

Teknik och service ansvarar for utveckl-
ing, byggnation och forvaltning av kom-
munens allménna platser och byggna-
der, for renhallning, vatten och avlopp,
samt viaghallning. Den samlade kost-
verksamheten finns dven har samt fri-

Staben koper verksamhet
for 10,4 mkr dar kollektiv-
trafik med 5,7 mkr ar
storst och bredband med
2 mkr

Tekniska koper verksam-
het for narmare 18 mkr av

niskt utskott tidsverksamheten. privata utforare.
Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg om ildre och funktionsnedsatta. Socialnimnden koper
Namnden ansvarar dven for individ- och verksamhet for 11,5 mkr,
familjeomsorg dar ekonomiskt bistdnd, till fardtjanst 2,5 mkr och
missbruk- och beroendevard, familjeratt till personlig assistans 7,4
Socialndimnden samt barn- och ungdomsvard ingar. mkr

Barn- och utbildnings-
niamnden

Barn- och utbildningsndmnden svarar
for forskola, fritidshem och grundskola.

Barn och utbildning koper
verksamhet for 9,3 mkr av
andra utforare, framst
friskolebidrag 7,7 mkr

Bygg- och miljonamn-
den

Ansvarar for myndighetsutévning enligt
Plan och bygglag, bostadsanpassning,
miljobalken, livsmedelsomradet, stral-
skydd, foder och animaliska biproduk-
ter. Utover detta ansvarar nimnden for
tillsyn enligt tobakslagen, tar myndig-
hetsbeslut enligt kommunens renhall-
ningsordning samt beslut inom radd-
ningstjanstens omrade som avser kom-
munstyrelsens verksamhetsomrade.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga forandringar i verksamheten
Under éret har ett sarskilt boende i Tarendo lagts ner. Varen 2025 fick skolan i Tarendo problem med
miljon och stangdes temporart medan utredning pagick.

Internationella skeenden

SKR:s bedomning &r att prognosaret 2025 har priglats av stor oro i omvirlden, inte minst med anled-
ning av USA:s tullkrig. Trots denna betydande stérning har omvarldskonjunkturen visat sig motstands-
kraftig hittills. Ovissheten kring handelspolitiken ar dnnu f6rh6jd, &ven om den har avtagit markant se-
dan den stora turbulensen fore sommaren. Kraftigt hojda amerikanska importtullar gentemot omvarlden
ar nu en realitet. Storsta tullhojningen galler importen fran Kina, som svarat med betydande hgjningar
av importtullar gentemot USA. Lyckligtvis syns ingen generell trend av hojda tullsatser varlden 6ver.
Aven om det framforallt blir USA som drabbas av hojda tullar ir det SKR:s bedémning att global BNP-
tillvixt 2026 kommer att hammas av de forsimrade handelsférutsattningarna, och av den 6kade osdker-
het som arets handelstumult har inneburit.

Politiska beslut

2022 antog EU ett direktiv om atgirder for en hog gemensam cybersdkerhetsnivd inom unionen, det s
kallade NIS2-direktivet som har implementerats i svensk lagstiftning genom cybersakerhetslagen som
trader i kraft 2026-01-15. For att klara av kraven har en programvara inforskaffats for overvakning,
SOC/Siem, (Security Operations Center och Security information and event management). Avfallsfore-
skrifterna har dven uppdaterats under aret och den fastighetsnira insamlingen ska finnas pa plats fran
2027.

Ett beslut avseende kompensation till kommuner med vindkraftparker inom sitt geografiska omrade har
fattats av regeringen. Kompensationen avser aren 2025-2026 i avvaktan pa en forandring av fastighets-
avgiften. I och med oklarheter gillande belopp har inget uppbokats for 2025. Enligt uppgift fran Energi-
marknadsmyndigheten ska bidraget vara klart senast 30 mars.

Lokalt i Pajala har beslutats bland annat fattats om handlingsplan f6r en ekonomi i balans. En plan for
hur underskott ska aterstéllas har tagits dar synnerliga skil havdas for 20 mkr av 2024 ars underskott.

Infor 2025 beslutade kommunfullméktige att hgja VA-avgifterna for att uppna full kostnadstackning. Vid
berdkning av avgifterna ingick det nya avloppsreningsverket i Pajala centralort i kostnadsmassan. Da
denna pa grund av konkurs av entreprenor inte kunde fardigstillas blev kostnaderna ldagre dn planerat
och VA-verksamheten fick ett 6verskott pa 3,8 mkr. For att inte 6vertaxera VA-kollektivet har 2,9 mkr
ombokats till en forutbetald intdkt. Nar reningsverket tas i bruk kommer detta belopp matchas mot den
totala investeringskostnaden och minska avskrivningarna sa lange verket ar i bruk utifrdn Rédet for
kommunal redovisnings rekommendation 2. Det 6verskott som finns kvar pa VA-verksamheten ar for att
ticka de OH-kostnader som normalt laggs pa denna verksamhet. For att det ska bli korrekt redovisat har
aven juridiska konsulter konsulterats.

Kommunstyrelsens omrade

Kommunledningens underskott beror pa dels att kostnaderna for hela kommunens datorer inklusive li-
censer belastar de 6vergripande kostnaderna -1,2 mkr. Utover detta har externa projekt/medfinansiering
ett underskott med -2,7 mkr. I och med det vite pa 0,5 mkr for brister i sikerhetsskyddsanalysen gér
oforutsedda behov med -0,4 mkr. I 6vrigt har strategisk utveckling haft svart att arbeta in kostnaderna
for planverksamhet samt naringslivsutveckling och gar med ett underskott pa 1,7 mkr. Besparingarna for
bland annat lakarbesok samt korttidsfranvaro har budgeterats inom kommunledningen medan utfallet
redovisas pa samtliga verksamheter, mot budget -1,0 mkr. De verksamheter som tacker upp sa att under-
skottet endast blir -4,1 mkr ar stabsverksamheterna som haft vakanta tjinster under &ret +2,0 mkr. Aven
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arbetsmarknad och integration har haft vakanta tjanster och har ett 6verskott pa 1,3 mkr. De tekniska
verksamheterna gar med 6verskott mot budget forutom fastigheterna som har ett relativt stort under-
skott.

Barn- och utbildningsndmndens omrade

Namnden har inte natt upp till de sparkrav som lades pa verksamheten till sin helhet. Skolskjutsar visar
ett underskott liksom grundskolan. Ett nytt skolskjutsreglemente har arbetats fram som kan fé effekt
framover pa kostnaderna. En ny utredning avseende skolstruktur initierades under aret med anledning
av de budgetramar som namnden foreslagits fa framover.

Socialndmndens omrade

Socialnimndens underskott pa -2,4 mkr beror dels pa kostnader fér inhyrd bemanning och konsulter
som kopts in under aret for att ticka upp vakanser ute pa verksamheterna. Dessa kostnader har under
2025 uppgatt till 21 mkr vilket resulterade i ett 6verskott av budget for inhyrd bemanning pé 18,6 mkr.
Utover bemanningskostnaderna har dven avyttring av elbilar lett till en kostnads6kning under aret som
belastat hemtjanstens verksamheter med en kostnad pé 1 mkr. Kostnaden for utskrivningsklara har mel-
lan dren 2024—2025 minskat med 7,2 mkr. Kostnadsminskningen har lett till utékning av Nattpatrullen,
dir antalet tjanster har utokats for att tdcka behovet ute i samhallet. Socialndmnden fick en utokning av
budget for 2025, vilket har medfort tickning av de storre kostnaderna som socialndmnden har haft un-
der arets gang. Detta har lett till att forandringar mellan 2024 och 2025 blir svarsparade & det inte ror sig
om storre kostnadsskillnader mellan aren eftersom budgetokningarna tackte upp for underskottet 2024.

Bygg- och miljondmndens omrade

Bygg- och miljonamnden har haft lagre bemanning pa avdelningen med anledning av personalomsatt-
ning, vakanser och tjanstledighet. Under hosten efter omfattande rekryteringsarbete blev gruppen fullta-
lig. Intdkterna har ocksa blivit hogre dn budget i och med att vissa kunder lamnat underlag till fakture-
ring sent och ddrmed hamnat pa 2025.
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Sammanstalld redovisning

Envdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet bedrivs i andra former dn via namnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolideringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pajala
kommun, Pajalabostdder AB och Pajala Virmeverk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostiader AB

Bolaget ags till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet
inom Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar att dga, forvalta och forvarva fastigheter och
tomtratter samt bygga bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommu-
nens verksamhetsfastigheter.

Bolagets resultat slutar pa en vinst med 0,8 mkr efter skatt. Genom liagre kostnader for reparation, upp-
varmning och rantekostnader har hogre kostnader inom forvaltning, administration, vatten och avlopp
och renhallning parerats. Driftnettot dr pa en acceptabel nivd men dras ner pa grund av kraftigt 6kade
taxebundna avgifter som 6kat med 2,9 mkr fran foregaende ar.

Hyreshgjningen blev i genomsnitt 4,95% for perioden 1 juli 2025 till 30 juni 2026.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget ags till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bildades for att skapa forutsattningar for en stabil
biobranslemarknad i regionen och vara en aktiv part i koncernens energihantering. Bolagets affarsidé ar
att erbjuda fjarrvirme som ar miljévanligt producerad till ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat slutade pa en vinst med 0,06 mkr efter skatt och 4r 1,43 mkr simre #n budgeterat. Brinsle-
kostnader avviker fran budget med -1,4 mkr eller 10,0% och utfallet dr 2,0 mkr hogre dn ar 2024. Avvikel-
sen kommer framst fran hogre pris pa stamved och att storre volymer an inkopta vilket genererat hogre
kostnader for flisning. Genom ligre personalkostnader, rantekostnader och kapitalkostnader klarar bola-
get ett nollresultat. Bolaget har under aret haft VD-tjansten vakant men har under varen 2026 tillsatt
denna.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mkr 2023 2024 2025
Pajala kommun -28,0 -32,0 -3,6
Pajalabostader AB -1,9 1,0 0,8
Pajala Varmeverk AB -0,6 -1,8 0,0
Totalt -30,5 -32,8 -2,7

Sammanstilld redovisning finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2023 2024 2025
Nettokostnadsandel (%) * 106 106 101
Sjélvfinansieringsgrad investering (%) 4 0] 100
Soliditet (%) 37 32 32
Balanslikviditet (%) 88 105 94
Investeringsvolym (mkr) 52 30 35
Bruttoomslutning (mkr) 696 734 726
Balansomslutning (mkr) 720 748 746
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*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Arbetsloshet och arbetssokande

Antal inskrivna arbetslosa Nya inskrivna arbetssokande Nya lediga jobb
83 6 16 162 =
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Inskrivna arbetsldsa i procent Arbetssékande som fatt arbete

6.0% 30

25

20

0,0% | | |
jan. mars maj Juli Sep. nov. 2024-01 202407 2025-01 2025-07

— 2025 weee 2024 == 7023

Arbetslosheten har minskat négot i december bade jamfort med féregdende period men dven
jamfort med foregdende ar. Arbetslosheten i Pajala ar ldgre dn bade snittet i 1anet och riket.

Kommun Arbetsloshet
Gallivare 2,3%
Lulei 4,0%
Arvidsjaur 3,5%
Overtorned 5,7%
Alvsbyn 4,6%
Overkalix 6,5%
Arjeplog 3,6%
Boden 3,7%
Pitea 3,7%
Kalix 4,9%
Jokkmokk 3,1%
Haparanda 7,0%
Kiruna 2,4%
Pajala 3,5%
Lanet 3,8%
Riket 6,8%
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Demografiska forandringar

Pajala har haft ett stort tapp i befolkningen under 2025. Det foddes personer och dog 110 s& fodelsenettot
var negativt -56 personer. Inflyttade var 218 personer och utflyttade var 313 sa flyttnettot var negativt
med 95 personer. Totalt minskade befolkningen med 151 personer.

Folkmiingd i Pajala 2022 2023 2024 2025
Min 3159 3140 3136 3060
Kvinnor 2724 2731 2721 2 644
Totalt 5 883 5871 5857 5704
Klimatforandringar

Den ovanligt varma sommaren innebar manga skogsbrander i naromrédet men Pajala kommun klarade
sig utan storre incidenter. Rdddningstjansten bistod dock i slickningsarbeten i andra kommuner. Som-
maren innebar dven att det pa vissa arbetsplatser blev vildigt varmt och atgarder kommer vidtas under
aret.

Omvarldsforandringar

I maj 2025 faststillde Mark- och miljéoverdomstolen i allt vasentligt Mark- och miljodomstolens beslut
om fortsatt tillstand till befintlig och utokad gruvverksamhet vid Tapuli, Palotieva och Sahavaara gruvor.
Domen overklagades och i februari 2026 kom beslut om att Hogsta domstolen inte meddelar provnings-
tillstand vilket innebar att domen fran Mark- och miljo6verdomstolen star fast.

Finansiella risker och riskhantering

Nyckeltal i procent (%) 2022 2023 2024 2025
Genomsnittlig ranta (%) 1,14% 1,94% 2,60 % 2,48 %
Réantebindning

- andel inom ett ar 43,2% 27,2% 33,6% 41,8 %
- andel inom tv4 ar 14,9% 18,7% 42,1% 13,3 %
- andel inom tre ar 10,7% 38,0% 12,9% 18,4%
- andel inom 4 ar 22,0% 16,0% 11,7% 14,7 %
- andel over 4 ar 9,3% 0,0% 0,0% -

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en 1ag riskprofil vilket innebar att kommunen ska minimera sina finansiella
risker. For att sprida den totala lAnesumman tas olika 14n med olika l6ptider. Detta for att undvika kostsamma fluk-
tuationer pa finansmarknaden exempelvis om hela I&neskulden skulle beh6vas bindas om vid ett och samma tillfalle,
vid ett eventuellt daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for kommunen. Den genomsnittliga rantan pa
l&nen var for 2025 2,48 % vilket ar en minskning med 0,12 procentenheter. Flera av 1dnen med lagst ranta skrivs om
under 2026 vilket troligen kommer 6ka kostnaderna fér rintor 2026 och framét. Ovriga risker redovisas i tabell.
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Organisatorisk

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
enhet
Omvirldsrisk
) Okade insatser for att
Arbetsfor befolkning minskar. Aldre gora kommunen at-
Befolkningsminskning | oférindrad eller 6kar, trycket pa Kommunkoncernen | traktiv som boendeort.
aldreomsorgen okar Anpassning av aldre-
omsorg
Planering av bostads-
byggande, framtida
Obalans pé bostads- Saknas bostdder ar det svart for fore- | Pajalabostidder Kom- | statistik 6ver befolk-
marknaden tag och kommun att rekrytera munstyrelsen ning, inventering av
tillgangliggérande av
befintliga bostader
Dataintrang och sabotage mot kom- Genomgéng ITsiker-
Cyberattacker munens IT-system som kan medféra | Kommunstyrelsen het, handlingsplan om
stora storningar for verksamheterna nagot intriffar
Verksamhetsrisk
Anlaggningar och fastigheter har inte Underhalls- och inve-
underhéllits och kan leda till hoga re- steringsplaner, 6kad
Eftersatt underhall parationskostnader och storre investe- | Tekniska kontoret tillsyn av befintliga an-
ringskostnader pa langre sikt laggningar
Identifierad risk Beskrivning gll'lglgusatorlsk Hantering av risk
Svérigheter att rekrytera eller behalla Skapa attraktivitet for
Svérigheter att rekry- | befintlig personal far konsekvenser Kommunstyrelsens | de kommunala jobben,
tera/behélla personal | bade for personal samt kvaliteten pa | verksamheter kompetensutveckling,
kommunens verksamheter friskvirdsinsatser

Finansiell risk

Okad rinta innebdr hogre kostnader.

Den kommunala

Granskning av skuld-
sattning. Uppdatera
policyer for rantebind-

Rénterisk Ett okat tryck pa investeringsbehov K . . .
i v oncernen ning, prévning av inve-
kan leda till hogre skuldsittning ; .
steringar dér alla kon-
sekvenser beaktas
For hoga 14n begransar utrymmet for Noggranna investe-
o Den kommunala . ..
Laneskuld kommunkoncernen att hantera eko- K ringskalkyler fore
. : . . oncernen WO -
nomiska utmaningar pa sikt storre investeringar
Fokus pa styrning och
. Kontinuerligt déliga resultat urholkar | Den kommunala ledningsférméga inom
Negativa resultat o .
likvida medel koncernen samtliga verksamhets-

grenar
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Borgensataganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2023 2024 2025
Kommunégda foretag 151,2 148,3 143,8
- varav Pajalabostdder AB 120,8 119,8 117,0
- varav Pajala Varmeverk AB 30,4 28,5 26,8
Egna hem och sméhus 0,3 0,2 0,0
Ovrig borgen 0,8 0,2 0,1
Summa

borgensataganden 152,3 148,7 143,9

Pajala kommuns borgensataganden uppgick ar 2025 till 143,9 mkr. Av kommunens totala borgensataganden ar 117
mkr beviljade till det heldgda kommunala bostadsbolaget samt 26,8 mkr beviljade till det heligda kommunala var-
meverket. Linen som kommunen borgar for har minskat genom planenlig amortering. Inom gruppen egna hem och
sméhus finns inga &tagande Lingre. Ovrig borgen #r ett dtagande till Pajala Hockeyforening pa 0,1 mkr.

Pensionsataganden

Nyckeltal i mkr och procent (%) 2023 2024 2025
Pensioner som kortfristig skuld (mkr) 13,7 10,4 10,0
Avsattning till pensioner (mkr) 8,6 9,0 8,4
Pensioner enligt dldre modell (mkr) 134,2 134,2 125,1
Pensionsskuld 156,5 153,6 143,5
Sarskild 16neskatt (mkr) 38,0 37,0 35,0
Total pensionsskuld 194,5 190,6 178,5
Eget kapital inkl. pensionsforpliktelse(mkr) 75,3 43,4 51,1
Soliditet inkl.k pensionsforpliktelse (%) 14,1% 7,8% 9,1%
Sarskilt avsatta medel pensionsataganden, bokfort varde - - -
(mkr)

Marknadsvirde pensionsmedel (mkr) 40,9 44,1 30,3
Aktualiseringsgrad pensioner (%) 99% 99% 99%

Kommunens totala pensionsskuld uppgick ar 2025 till 178,5 mkr. Av dessa redovisas 134,2 mkr inte som en skuld i
balansrakningen utan som en ansvarsforbindelse. Forandringen av denna mellan &ren 2023 och 2024 beror pé en
rattning av IB2024 med 3 mkr.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsforbindelsen skulle l4ggas in i balansrdkningen tillsammans med
den sarskilda l6neskatten sjunker soliditeten fran 37 % till 9,1 %.

Fonderna har ett marknadsvirde pa 30,3 mkr. Kommunen har silt 14 mkr av fondernas virde i januari 2025. Orsa-
ken till forséljning var att forstarka likviditeten med 14 mkr som genererade en reavinst péd 3,36 mkr.

Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensionsskulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstélldas arbets-
tider och I6ner. Kommunen ligger idag pa 99 % vilket gor att pensionsatagandet idag ar mycket korrekt &ven om den
naturligtvis bygger pa prognoser pa hur linge personer lever och hur rantor utvecklas framover. Vad géller pensions-
ataganden fran 1998 och framat ar samtliga inlosta genom sa kallad forsakringslosningar forutom den del pa 8,4 mkr
som ligger i balansrakningen som en avsittning. Kommunen har en 6verskottsfond i pensionsbolaget Skandia som
uppgér till ett virde om 5,3 mkr per sista december 2025.

Finansiering av pensionsutbetalningarna sker genom att kommunen budgeterar medel for dessa i budgetarbetet ar-
ligen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedlaggningar och omstruktureringar

Socialndmnden beslutade i maj att omstrukturera mindre sarskilda boenden och mgjliggora de fastig-
heter som ldmnas att bli serviceboenden. Ett av de mindre sabo-enheterna var fran september tomt och
de boende som fanns kvar kunde placeras pa andra boendeenheter.

I september beslutade barn- och utbildningsndmnden ge férvaltningen i uppdrag att utreda organisering
och struktur av skolan i Pajala kommun samt att foresld en skolstruktur som ar savil ekonomisk som
kvalitetsmassig hallbar 6ver tid. Samrad har dgt rum pa skolorterna avseende denna utredning och be-
slut har 4nnu inte fattats.

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Under aret inleddes upphandling av trygghetsskapande teknik inom socialtjansten och i december var
denna upphandling klar. Nya avtal avseende forsakringar har ocksa upphandlats under hésten. Upp-
handlingen slutade i att flera av forsdkringarna byter avtalsleverantor. I augusti tog allménna utskottet
ett beslut om att slutfora avtalet med entreprenor for att slutfora kommunens nya avloppsreningsverk.
Verket skulle varit fardigstallt i juni 2022 men férsenades vid olika tidpunkter. I januari 2025 forsattes
entreprenadbolaget i konkurs och konkursboet meddelade att de inte skulle intrada projektavtalet. Efter
rekonstruktion av bolaget kom diskussioner ater igang mot sommaren 2025 om fardigstillande av verket
och kommunstyrelsen fattade beslut om att slutféra entreprenaden i september 2025. Ett nytt avtal avse-
ende hjalp &t de fortroendevalda revisorerna har upphandlats gemensamt inom LKF. Avtalet innebar att
kommunen far ny leverantor inom detta omrade.

Storre investeringar

Inga storre investeringar har genomforts under aret men beslut att projektera ett eventuellt nytt sarskilt
boende i centralorten har tagits. Huruvida detta blir av beror pa ett antal faktorer inte minst fragan om
kommunen har majlighet att 1dna medel for ett sddant bygge.

Betydande rattstvister

En tvist fran tidigare ar l6ses under detta ar, tillsynsmyndighet hade 4d6mt kommunen vite pa 1,7 mkr p
g a brister i sikerhetsskyddsanalys. Kommunen 6verprovade beslutet och under 2025 kom slutligen en
dom frdn Kammarritten som drog ner vitet till 500 tkr vilket kommunen accepterade och har reglerat
under aret. Arbetsmiljoverket har haft synpunkter pa arbetsmiljon vid Tarendo6 skola men genomférda
atgarder har gjort att dessa delvis forsvunnit.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Med utgéngspunkt fran visionen och strategisk plan faststiller kommunfullméktige varje ar i juni budgetdi-
rektiven med gemensamma planeringsforutséttningar, utvecklingsomraden, uppdrag och ekonomiska ramar

samt dgardirektiv till bolagen. Beslutet foregés av en dialog mellan budgetberedning och gruppledare. I bud-

geten finns kommunovergripande mél med gemensamma utvecklingsomraden. For alla utvecklingsomréden
faststills malindikatorer som anvinds for att mata maluppfyllelsen pa kommundévergripande niva. Till grund

for utvecklingsomradet finns bland annat kommunens mél for god ekonomisk hushallning.

P& verksamhetsniva forddlas och tolkas de kommunovergripande malen. Under hosten arbetar verksamheterna fram
verksamhetsplaner. De innehaller de aktiviteter som ska vidtas for att na malen stillda av kommunfullmaktige samt
fordelning av verksamhetens ekonomiska ram for bade drift och investeringar.

Verksamhetsmalen knyter pa sa vis an till mélen i den strategiska planen. Uppf6ljning av den strategiska pla-

nen och verksamhetsplanerna nir det géller ekonomin sker I6pande under &ret. Maluppfyllelsen f6ljs upp i
delérsrapporten i september samt vid arets slut i arsredovisningen.
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Malstyrningsmodell

I det strategiska dokumentet som kommunfullméktige faststiller finns kommunens vision. Visionen forknippas med
trygghet, utveckling och livskvalitet. Den strategiska planen kommer att arligen att f6ljas upp och utvirderas. For att
uppné visionen och maélen ska strategierna verksamhetsstyrning, samverkan, 1angsiktighet samt nya och kreativa
arbetssitt anvindas.

Denna maélstyrningsmodell ska pa ett enkelt och tydligt sitt visa och genomsyra verksamheten uppifran hogsta poli-
tiska instans ner till medarbetare ute pa faltet och tillbaka upp igen. Det vill sdga att politiken prioriterar mal som
styr mot visionen, tilldelar resurserna utifran de strategiska mal och omraden som det beslutas om. Dessa bryts sedan
ned till verksamhetsmal och till individuella mal for medarbetarna. Planen f6ljs upp under aret och &terkopplas till
politiken som sedan reviderar, skapar nya eller fortydligar malen och prioriteringarna.

Grundliaggande utgar mélstyrningen fran en gemensam vision, gemensamma 6vergripande mal och uppféljning av
strategier och indikatorer som faststills av kommunfullmiktige. Genom styrmodellen sikerstills hela organisation-
ens syn pa vad som skapar viarde och leder i riktning mot uppfyllelse av visionen.

Malen i den strategiska planen foljs upp arligen i samband med arsredovisning samt, om méjligt, vid delérsuppfolj-
ning.

Strategiska planen ska mynna ut i nimndsplaner for nimnden. Utifran namndsplanen tas verksamhetsplaner fram
av verksamheterna. Resultaten utifrdn medarbetar- och 16nesamtal ska ha en koppling till verksamhetens mal.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar kommunens finansiella resultat, stdllning och utveckling. Mal-
sdttningen dr att identifiera eventuella finansiella problem och att bedoma om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller ej.

Resultat

Arets resultat

Nyckeltal i mkr och procent (%) 2023 2024 2025
Arets resultat (mkr) -28,0 -32,0 -3,7
Arets resultat/skatter (%) -5,2 -5,7 -0,4
Arets resultat/eget kapital (%) -11,6 -15,2 -1,8

Kommunen hade for ar 2025 en malsattning om att resultatet ska vara o mkr vid arets slut och resultatet blev -3,7
mkr vilket ar avvikelse om -3,7 mkr. Namnder och kommunstyrelse visar ett samlat underskott pa 2,6 mkr. Under-
skotten finns inom socialnimnd samt barn- och utbildningsndmnd medan 6vriga nimnder viager upp underskotten
delvis.

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad exkl. avskrivningar

101,7 102,1 96,5
Avskrivningar 3,4 3,5 3,6
Finansnettot 0,1 0,2 0,6
Nettokostnadens andel inkl. finansnettot

105,2 105,8 100,7

Ett annat vanligt nyckeltal 4r nettokostnadsandel. Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens skatteintékter
och generella statsbidrag som verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i ansprak. Om nyckeltalet
overstiger 100% betyder det att kostnaderna 6verstiger intdkterna och en forsamrad nettokostnadsandel 6ver tid ar
en varningssignal om att utvecklingen gér mot obalans eller 6kad obalans mellan 16pande intidkter och kostnader. En
nettokostnadsandel omkring 98 % ar den vanligaste nivin som kommuner i Sverige ligger sig pa enligt en rapport
SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas som god ekonomisk hushéllning da det flesta kommuner antas
da kunna Kklarar av att finansiera sina ny- och aterinvesteringar.

Totalt tog kommunens 16pande kostnader 100,7 % i ansprék av totala skatteintikter och generella statsbidrag.

Investeringar
Nyckeltal i mkr och andel i procent (%) 2023 2024 2025
Medel frdn verksamheten -9,9 -10,2 17,6
Finansiering via rorelsekapital -11,8 3,9 9,7
Finansiering via nya lan 30,0 64,0 0
Finansiering via 6kad skuldgrad 52,8 60,5 0
Arets nettoinvesteringar 38,9 27,0 27,3
Sjélvfinansieringsgrad 77,1 Minus 100 %
Nettoinvesteringar/avskrivningar 191,6 138,4 133,2

Det finns olika nyckeltal for att bedoma investeringarnas finanseringsbild. Sjalvfinansieringsgraden av arets netto-
investeringar miter hur stor andel av &rets nettoinvesteringar som kan finansieras med interna medel. Ar det en hog
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sjalvfinansieringsgrad innebar det liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket gor att det finansiella handlingsut-
rymmet inte paverkas negativt. Pajala kommuns sjalvfinansieringsgrad ar plus dvs kommunen har kunnat finansiera
arets investeringar med egna medel.

Nyckeltalet, drets nettoinvesteringar genom avskrivningarna, visar forhéllandet mellan investeringstakten och av-
skrivningarna. Ar detta forhallande 100 % innebir det att terinvesteringarna sker i samma takt som avskrivning-
arna, ar talet hogre innebir det att investeringarna ar hogre an avskrivningarna. Pajala kommuns nyckeltal visar att
investeringarna for dret uppgér till 133,2 % av avskrivningarna, vilket 4r en minskning mot féregaende ar.

Kommunens olika investeringar redovisas under investeringsredovisningen.

Soliditet
Nyckeltal i mkr och procent (%) 2023 2024 2025
Soliditet (%) 45,2 37,5 37,0
Tillgdngsforandring (mkr) +1,3 +24,6 -0,4
Forandring av eget kapital (mkr) -28,0 -32,0 -6,8

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten mits som eget kapital i forhél-
lande till totala tillgdngar. Det visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Solidi-
teten starks genom att minska skulder och 6ka resultaten. Pajala kommuns soliditet har minskat 0,5 procentenheter
jamfort med foregdende ar.

Tillgangsforandringen ar negativ med - 0,4 mkr mot féregdende é&r.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent (%) 2023 2024 2025
Kommunalskatt 23,40 23,4 23,4
Total skatt exkl. kyrkoskatt 34,74 34,74 34,74
Genomsnittlig skatt Norrbotten 33,91 33,91 33,91
Genomsnittlig skatt Sverige 32,24 32,37 32,37

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift uppgick till 34,74 % vilket ar hogre an lanet och riket. Inklusive
kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,24 %. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgér till 1,51 %. Pajalas kom-
munalskatt var ar 2025 pa nionde plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Likviditeten
Nyckeltal i procent (%) och mkr 2023 2024 2025
Balanslikviditet (%) 91 103 94
Rorelsekapitalet (mkr) -11,8 3,9 -3,6

De métt som kommunen anviander for att méta likviditeten, det vill sdga betalningsberedskap pé kort sikt, ar balans-
likviditet. Balanslikviditeten definieras som kvoten mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Kommu-
nens maélséttning ar att den ska vara minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2025 till 94% vilket innebar att
kortsiktig betalningsformaga minskat jamfort med féregédende ar.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital har minskat
med -8,3 mkr vilket till 6verviagande del beror pa att kommunen salt av fonder. Kortfristiga fordringar har 6kat med
5,7 mkr och kortfristiga skulder med 7,4 mkr vilket ocksé paverkar rorelsekapitalet -1,7 mkr.
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Malbedomning

Pajala kommunfullmaktige har satt upp ett antal mal for god ekonomisk hushallning. Vad galler de fi-
nansiella malen uppnas inget av de fem malen. For verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning har kommunfullmaktige satt upp 20 mal. Av dessa bedoms 12 uppnadda, 4 delvis upp-
nadda och 4 ej uppnadda. De prioriterade omraden dar kommunen ligger bast till &r Vard och omsorg
ska ha hog tillganglighet, god kvalitet och delaktighet samt Alla ska ges god tillgang till kul-
tur, fritid och friluftsliv — en livskraft i var kommun dir samtliga tre strategiska mal uppnas el-

ler delvis uppnas.

Den sammantagna bedomningen ar att Pajala kommun 2025 inte uppnar god ekonomisk hushéllning

utifran kommunfullméaktiges definition.

Bedomning Uppnatt Delvis

Finansiella mal

drift investeringar

Mal Utfall Bedomning
Intdkterna overstiger | Minst 2 % -0,2 %
kostnaderna
Verksamhetens netto- | Max 98 % 100,3
kostnad
Amorteringar ska 6ka | 7 mkr 3,5 mKkr
Kassalikviditet Oka 88 % (minskning fran
97 %)
Budgetfoljsamhet, 100 % Drift 50 %

Investering 72 %
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Verksamhetsmal

Delvis
Bedomning  Uppnatt uppnatt

Prioriterat omrade

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Vard och omsorg

-En diversifierad boende-struktur ska
finnas tillginglig for de édldre i Pajala

sattningarna for la-
rande, fritid och
framtidsmojligheter

1 ORLSD, kommun Flera boendeformer er-
ska ha hog tillgang- bjuds
lighet, god kvalitet  -Okad delaktighet vid arbetstidslégg- Finns inom vissa verk-
och delaktighet. ning samheter
-Okad anviandning av digitala hjalpme- Nytt avtal for digitala
del tjanster upphandlade
. - Andelen elever som gar ut grundsko-
Skapa goda forut- lan med godkénda betyg ska 6ka.

Okning fran 72,6% till
82,5 %

- Andelen elever som gar vidare till

hogre utbildning ska oka. Minskat fran 28,3 % till

19,0 %

Fritidsutbudet ska 6ka Okat éppettider badhus

Forvalta och ut-
veckla vara till-
gangar pa ett hall-
bart och miljomed-
vetet satt

Kommunen har féatt
lamna elbilar p g a sva-
righeter att hantera i
striang kyla

- &r 2035 ska Pajala kommuns verksam-
heter vara fossiloberoende

- 6ka anvandningen av fossilfri energi i

kommunens fastigheter . .
Bergvirme Tallgdrden

-Oka tillgdngen pé laddstolpar inom
kommunens granser .. . .
Okat fran 18 till 22

21




Prioriterat omrade

Strategiskt mal

Bedomning

Alla ska ges god till- |

gang till kultur, fri-

Kulturskolan ska vara fortsatt pri-
oriterad verksamhet med variation i
sitt utbud.

Okat antal elever

Vi ska genom stod till foreningar
och evenemang stotta en fortsatt bred
verksamhet, med ett tydligt jamstalld-

tid och friluftsliv — hetsperspektiv. Fortsatt stod trots ned-
. .o dragningar
en livskraft i var
kommun. Vart atagande som forvaltnings-
kommun for meankieli och finska ska
vi aktivt frimja och skydda, sarskilt
barn och aldres ratt till sitt arvssprak
och minoritetskultur
Bygger pé statsbidrag
- Oka inflyttning och tillgéingliggora .
tomter i hela kommunen. 7 tomter salda under
2025
- Oka bostadsbestandet under planpe- -
Méjliggéra att fler rioden. Inga nya bostidder 2025

manniskor och fo-
retag valjer att
flytta och etablera
sig i Pajala kom-
mun

Oka tillviixten av befintliga och eta-
bleringar av nya foretag i kommunen.

Fortsatt relativt starkt
naringsliv. 50 nya fore-
tag 2025

I utbildningar och kompetensho-
jande atgarder har det lokala arbets-
marknadsbehovet sarskilt beaktats.

Bade hogskole- och 6v-
rig vuxenutbildning har
anpassats till det lokala
arbetsmarknadens be-
hov

Service och tillganglighet for med-
borgarna ska oka.

Ave-plus infort

Kommunen ar en
attraktiv arbetsgi-
vare med hog ser-
vice och profession-
alitet

Kommunen ska vara ett foredome
di det kommer till attraktionskraft,
jamstélldhet och arbetsmiljo.

Kompetensutveckling for att mota
utvecklingen och behoven hos med-
borgare och medarbetare.

P g a anstringd eko-
nomi har kompetensut-
vecklingen varit 1ag.
Via bidrag har utveckl-
ing skett i nya social-
tjanstlagen

Kompetensforsorjning och arbets-
miljofragor ska stirkas.

P g a anstrangd eko-
nomi har utvecklings-
fragor inte prioriterats.
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Balanskravsresultatet

Mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat fran resultatrakning 36,5 32,3 13,5 -28,0 -32,0 -3,6
- avgdr — samtliga reavinster

+/- justering for reavinster enligt undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster/forluster i vardepapper 3,7
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virde- 16 s 3.2 -1,9 -2,2

papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34,9 30,8 16,7 -29,9 -34,2 0,1
- reservering av medel till resultatreserv -24,9 -0,2

+ anvindning av medel fran resultatreserv 25,1

+ anvandning av medel frin resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 10,0 30,6 16,7 -4,8 -34,2 0,1
Ingdende RUR 24,9 24,9 25,1 25,1 0,0

Utgdende RUR 24,9 25,1 25,1 0,0 0,0

Underskottet pa -3,6 mkr ar hanforligt till att kommunens fonder tappat i viarde med 3,7 mkr. Denna
vardenedgang ar inte ndgot kommunen ska rikna in i det balanskravsresultatet vilket gor att det resulta-
tet ar +0,1 mKkr.

Kommunen har kvar att aterstélla underskott fran tidigare ar. Den 3 november 2025 tog kommunfull-
maktige beslut att inte aterstilla 20 mkr av underskottet hanforligt till 2024 och med gallande budget-
plan kommer underskottet vara aterstallt till 2029. Se tabell nedan.
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Aterstillande av underskott

Bud-
Mkr 2023 2024 get Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Resultat fran resultatriakning -28,0 -32,0 -3,6 -5,5 2,8 10,8 21,7
=- avgér — samtliga reavinster
+/- justering for reavinster enligt undantagsmojlig-
het
+/- orealiserade vinster/forluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vir-
d -1,9 -2,2 3,7
epapper
Avgar synnerliga skal 20,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -29,9 -14,2 0,1 -5,5 2,8 10,8 21,7
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ anvindning av medel fran resultatutjamningsre-
25,1
serv
Balanskravsresultat -4,8 -14,2 0,1 -5,5 2,8 10,8 21,7
Ingiende RUR 25,1 0,0
Utgdende RUR 0,0 0,0
Krav aterstéillning -4,8 -19,0 -18,9 -24,4 -21,6 -10,8

Vasentliga personalférhallanden

Aldersstruktur

Tabellen nedan visar antalet tillsvidareanstallda (ink vilande) fordelat mellan alders-

grupperna.

I den 6vre aldersgruppen ser man en signifikant 6kning. Vilket dven ger utslag pé en stigande medelélder. For res-
terande aldersgrupper visar statistiken pa en nagot nedétgaende trend i antalet medarbetare.

2022 2023 2024 2025
-29 ar 51 47 54 46
30-39 ar 83 92 98 87
40-49 ar 112 113 118 114
50-59 ar 179 191 195 185
60-ar 143 132 102 127
Medelalder 49 49 49 51

Sysselsattningsgrad (ssg)31 dec 2025

Pajala kommun har faststillt att heltid ska vara norm for anstillning. Medarbetare pa arbetsstillet som 6nskat hogre
sysselsattningsgrad ska ges foretrade innan rekryteringsatgirder vidtas. Detta regleras ocksa i lag om anstéillnings-
skydd (LAS). Nya anstéllningar ska vara pa heltid.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad % 2025

Totalt

Kvinnor Man

Manadsavlénade 639st

95,07

94,88 95,63
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Kommunstyrelsen KS 95 100 89,83

Kultur och utbildning BU 97,42 97,83 95,69
Socialférvaltningen SO 93,25 92,50 96,06
Teknik och Service TS 98 95,86 100

Tabellen ovan visar genomsnittlig sysselsattningsgrad for manadsavlonade. Pajala kommun fortsitter ha en positiv
sysselsattningstillvaxt, frin 94,71% till 95,07%. Den blygsamma tillvéxten visar pa att “heltidsresan” medfort att allt
fler viljer att arbeta heltid. Fortsittningsvis finns det anstéllda som frivilligt viljer att arbeta deltid alternativt att
anstillda har heltidsanstillning men viljer sjilva att gi ner i arbetstid under perioder i livet, vilket inte kan sarskil-
jas ur statistiken.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Enligt kommunens riktlinjer ska arbetsgivaren utreda rehabiliteringsbehov nir en medarbetare varit sjukskriven fyra
veckor eller mer, haft upprepad korttidsfranvaro (sex franvarotillfallen eller mer under en 12-ménadersperiod) eller
nir medarbetaren sjalv begar det. Ansvarig chef kan vid behov begéra stod fran HR i rehabiliteringsarbetet.

Léangtidsfranvaron definieras: summa tid med mer &n 59 dagars sammanhéngande sjukfrénvaro dividerat med to-
tal sjukfranvaro. Ett hogt/lagt viarde kan bero pa aktiviteten i rehabiliteringsarbetet, sjukforsikringens utformning
eller s kan det vara ett matt pa att korttidsfranvaron minskat/okat.

Langtidsfranvaro > 59 dagar i % av totalsjukfranvaro
Hela kommunen

2025
2024
2023
2020
2019

32%  34% 36% 38% 40% 42%  44%

Nedanstdende tabeller visar sjukfranvaro i dldersintervall samt sjukfranvaro per sektor

Sjukfranvaro

2022 2023 2024 2025
Totalt 7,8% 7,5% 7,0% 7,1
Kvinnor 8,9% 8,4% 7,5% 7,7
Man 4,2% 4,2% 5,3% 5,2
<29 ar 6,6% 6,6% 6,5% 6,6
30—49 ar 6,3% 6,3% 6,0% 6,0
>50 ir 8,9% 8,3% 7,7% 7,9
>60 dagar 39,5% 43,0% 38,0% 39,2

Sjukfrdnvaro per sektor 2025

Total Sjukfranvaro per 2025
sektor
Kvinnor Madn Totalt
Total andel 7,7% 52% 7,1%
KS 2,8% 1,3% 2,2%
BU 7,2% 4,8% 6,8%
SO 8,0% 6,9% 7,8%
TS 12,42% 53% 8,7%
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Forvantad utveckling
Under 2025 har ekonomin blivit nagot battre dn foregdende ar. Kostnaderna har minskat samtidigt som

intdkterna har 6kat. Trots detta uppvisar kommunen ett underskott som framst ar hanforligt till de fi-
nansiella intdkterna som tappat i virde under aret. Budgeten for 2026 ar underbalanserad delvis bero-
ende pa en kostnad for rivning av badhus som uppskattas till 6 mkr. Enligt budgetplanen for 2026 ska
ekonomin efter 2026 komma i balans och en terstallning av tidigare underskott forvantas.
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Resultatrakning
Kommunen Kommunen Budget Koncernen Koncernen

Mkr Not 2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intikter 2 138,7 144,3 129,3 181,7 188,3
Verksamhetens kostnader 4 31’ -705,9 -694,9 -677,4 -735,7 -725,6
Avskrivningar 5 -19,5 -20,5 -23,9 -28,5 -29,2
Verksamhetens nettokost-
nad -586,7 -571,1  -572,0 -582,5 -566,5
Skatteintiakter 6 328,2 341,7 344,9 328,2 341,7
Generella statsbidrag och utjam-

. 7 227,5 229,1 2314 227,5 229,0
ning
Verksamhetens resultat -31,0 -0,3 4,3 -26,8 4,2
Finansiella intakter 8 5,2 6,4 2,3 5,2 6,4
Finansiella kostnader 9 -6,2 -9,7 -6,7 -11,1 -13,3
Resultat efter finansiella 22.0 2.6 0.0 2.8 >
pOSteI‘ 3 b 3’ b 3 9 ’7
Extraordinira poster (netto)
Jamforelsestorande poster 10
Arets resultat 11 -32,0 -3,6 0,0 -32,8 -2,7
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Balansrakning

Kommunen @ Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2024 2025 2024 2025
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 0,6 0,3 0,8 0,4
Materiella anldggningstillgdngar 12 406,8 411,4 580,2 596,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 19,2 19,2 15,3 9,3
Summa anlidggningstillgdngar 426,6 430,9 596,3 605,9
Forrad 1,7 2,0 6,7 7,3
Exploateringsfastigheter 14 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 15 60,0 65,7 67,4 68,8
Kortfristiga placeringar 16 44,1 30,3 44,1 30,2
Kassa och bank 21,4 24,4 27,9 24,4
Summa omsittningstillgangar 133,2 128,4 152,0 136,9
SUMMA TILLGANGAR 559,8 559,4 748,4 742,9
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital 242,1 210,1 270,7 241,1
Varav resultatreserv/resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -32,0 -3,6 -32,8 -2,7
Varav resultatreserv/resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 210,1 206,5 238,0 238.4
Avsittningar 18
Avsittning till pensioner 9,0 8,4 9,0 8,4
Avsittning 16neskatt 2,2 2,1 2,2 2,0
Summa avséttningar 11,2 10,5 11,2 10,4
Skulder
Langfristiga skulder 19 209,2 205,7 354,5 34555
Kortfristiga skulder 20 129,3 136,7 144,7 148,5
Summa skulder 338.5 342,4 499,2 494,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 5598 559:4 748,4 742,9
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sdrskild 1oneskatt 23 166,7 155,4 166,7 155,4
Ansvar- och borgensférbindelser 22 148,7 143,9 0,2 0,1
Summa ansvarsforbindelser 315,4 299,3 166,9 155,5
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Kom- Kom- Kon- Kon-
Kassaflodes analys munen munen cernen cernen
Mkr Not 2024 2025 2024 2025
Lopande verksamhet
Arets resultat -32,0 -3,6 -32,8 -2,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 18,6 21,2 28,9 26,3
Medel fran verksamhet fore fordndring av -13,4 17,6 -3,9 23,6
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 15 9,2 -5,7 4,0 -5,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga varulager 0,0 -0,3 -3,0 -0,3
Okning(-) minskning (+) kortfristiga placeringar 0,0 14,8 0,0 14,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 20 -5,0 7,4 -3,0 12,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9,2 33,8 -5,2 44,6
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 12 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar 12 -26,9 -27,2 -29,7 -35,5
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar -0,1 -0,1 0,1 0,1
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -6,6 0,0 -0,6 0,0
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran -33,8 -27,3 -30,4 -35,4
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 64,0 0,0 64,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 19 -4,3 -3,5 -7,3 -8,0
Forandring av checkkredit 0,0 1,8
Kassaflode fran 59,7 -3,5 56,7 -6,2
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 16,7 3,0 21,1 3,0
Likvida medel vi arets borjan 4,7 21,4 6,8 21,4
Likvida medel vid arets slut 21,4 24,4 27,9 24,4
Forindring likvida medel 16,7 3,0 21,1 3,0
*Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 19,5 20,5 28,5 29,2
Justering for gjorda avsittningar 0,5 -0,7 0,5 -0,7
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,4 1,4 -0,1 -2,2
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Noter

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen Ar upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt Radet for kommunal redovisningens rekommendationer (RKR).

Pajalabostdder AB uppréttar drsredovisningen i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfoéringsndmndens all-
minna rad BFNAR 2016:10. Arsredovisning och koncernredovisning (K2). Pajala Virmeverk AB upprittar arsredo-
visningen i enlighet med &rsredovisningslagen och BNFR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avvikelser mot rekommendationer redovisas nedan. Avvikelserna bedoms inte ha ndgon storre effekt pA kommu-
nen resultat eller den sammanstillda redovisningens resultat.

Sammanstilld redovisning
Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt den kommunala redovisningslagens 12 kap och utformas en-
ligt god redovisningssed.

Bolag Agarandel

Pajala Varmeverk AB 100%

Pajalabostidder AB 100%
Leasing RKR R5

Avtal som startat under 2024 och framat har klassificerats som operationella di avtalstiden &r 3 ar eller mindre.
Nyttjandeperioden tolkades som samma som leasingperioden pa avtalet.

I redovisningsunderlaget for 2025 har Pajala kommun inga avtal som klassificeras som finansiella. Pajala kom-
mun har valt att arbeta framétriktat och inte ritta avtal som startat innan 2024.

Finansiell leasing fasligheter dr padborjad och kommer att fardigstéllas under 2026.

Pajala kommun kommer att upplysa om de dndringar som gors avseende redovisningsmetodik géllande leasing
och hyra av 16s egendom, béde for befintliga avtal och for avtal som tecknas framaét i tiden.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt lag om kommunal bokforing och redovisning enligt den sa kallade

blandmodellen.

For fortroendevalda har Pajala kommun fr o m 2015 avsatt pension. Under ansvarsforbindelser redovisas de pens-
ionsformaner som intjanats fére 1998.

Den intjanade avgiftsbestimda alderspension, AKAP-KR ar 6 % pé den pensionsgrundande 16nen till och med
7,5 inkomstbasbelopp, vilket motsvara en manadslon om 50 375 kr (ar 2025) och 31,5 % for 16nedelar som 6ver-
stiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp. Redovisas som en kortfristig skuld

Beridkning av det samlade atagandet har utforts av Skandia som beréknas enligt RIPS.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med icke kompenserad 6vertid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som kortfristig skuld. Semesterintjainande och semesteruttag
bokfors 16pande pa nimnderna. Vid bokslut bokas forandring mellan IB och UB pé ferie- och uppehéll centralt.
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Omsittningstillgadngar
Viardering av lager/forrad sker enligt lagsta vardet princip, dvs det lagsta av anskaffningsvirdet eller verkligt
varde.

Kundfordringar dldre dn 12 ménader redovisas som osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar varderas enligt verkligt vairde LKBR 7 Kap 6§. Sparbanken Nord &r fondforvaltare och
tillhandahaller &rsrapporter per sista december 2025.

Kommunens exploateringsfastigheter klassificeras som omsattningstillgangar.

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskriv-
ning. Materiella anldggningstillgdngar har i balansriakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivning av anlaggningar paborjas nér anlaggningen fardigstills. De planenliga av-
skrivningstiderna ar baserade pa ekonomisk livslangd. For inventarier giller en investeringspolicy som kommun-
fullmiktige antog 2017-04-03 vilket innebir att en inventarie ska ha en varaktighet pa minst 3 ar och ett anskaff-
ningsvirde pa minst ett prisbasbelopp.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
Immateriella anldggningstillgangar 5 ar

Fastigheter och anldggningar 10 - 50 ar

Maskiner och inventarier 3 - 20 ar

VA-anldggningar 10 — 50 ar

Mark och finansiella anldggningstillgdngar avskrivs €]

I kommunen paborjas avskrivning av anldggningstillgdngar manaden efter gjord investering. Vid storre investe-
ringar som pagar under langre tid paborjas avskrivning nir investeringen ar klar. Vid férandrad anvindning eller
onormalt slitage avskrivs anldggningstillgdngen i snabbare takt.

Pajala kommun har inte tagit fram en genomsnittlig nyttjandeperiod enligt RKR-R4 Materiella anlaggningstill-
géngar och den Praxisundersokning som genomforts i maj 2023. Det kommer att goras under ar 2026.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infort komponentavskrivningar och kommunen bor ta fram en forteckning 6ver komponenter

med en bedomning 6ver avskrivningstiderna.

Finansiella tillgangar
Pajala kommun f6ljer RKRs rekommendation R7 avseende klassificering av finansiella tillgdngar.
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Beskrivning av drift och investeringsredovisningens samband med 6vriga delar:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Bygg- och miljondamnd Bygg- och miljondamnd
Avgar interna poster Ovriga investeringar
Summa enl. RR Summa enl. investeringsredovisning
RESULTATRARNING Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter o | Im?:stn eringsverksamhet B
Verksamhetens kostnader  « Finansieringsverksamhet ois
Avslerisalngar Arets kassaflode
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat =
Finansnetto BALANSRAKNING
Extraordindra poster Anldggningstillgangar <
Arets resultat Omsittningstillgangar <

Eget kapital

Skulder @
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 2 Verksamhetens intdkter 2024 2025 2024 2025
Intdkter 150,8 158,4 228,7 240,1
Varav bidrag och kostnadsersdttning Staten motpart 810 18,7 18,4 18,7 18,4
Avgar interna poster -12,1 -14,1 -12,1 -14,1
Avgar elimineringar -34,9 -37,7
Summa 138,7 144,3 181,7 188,0

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2025 2024 2025
Kostnader 718,0 709,0 782,7 777,4
Avgar interna poster -12,1 -14,1 -12,1 -14,1
Avgar elimineringar -34,9 -37,7
Summa 705,9 694,9 735,7 725,6
Not 4 Leasingkostnader kommunen 2024 2025 2026 2027 2028
Bilar 1,5 4,8 4,6 4,6 4,8
Datorer 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Kopieringsmaskiner 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6
Summa 2,7 6,0 5,8 5,8 6,1
Ar 2025-2027 bilar 4r framtagna efter kiinda uppgifter, dvs levererade bilar.

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 5 Avskrivningar 2024 2025 2024 2025
Maskiner och inventarier 51 5,3 6,0 6,2
Fastigheter och tekniska anlaggningar 14,4 15,2 22,5 23,0
Summa 19,5 20,5 28,5 29,2

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 6 Skatteintdkter 2024 2025 2024 2025
Preliminara skatteintakter 328,6 343,6 328,6 343,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,1 -1,9 1,1 -1,9
Definitivslutavrdkning féregaende ar -1,5 0,0 -1,5 0,0
Summa skatteintakter 328,2 341,7 328,2 341,7
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2024 2025 2024 2025
Inkomstutjamningsbidrag 86,6 88,7 86,6 88,7
Strukturbidrag 26,1 26,1 26,1 26,1
Regleringsbidrag 17,9 15,5 17,9 15,5
Kostnadsutjamningsbidrag 77,5 81,6 77,5 81,6
Bidrag for LSS-utjamning 0,9 1,8 0,9 1,8
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgift LSS utjdmning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 15,4 15,4 15,4 15,4
Generella bidrag fr staten 3,1 0,0 3,1 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 227,5 229,1 227,5 229,1
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 8 Finansiella intdkter 2024 2025 2024 2025
Ranteintakter 1,7 1,4 1,9 1,6
Aktieutdelning 0,1 0,1 0,1 0,1
Reavinster fonder 0,7 4,6 0,7 4,6
Orealiserade vinster (verkligt varde) 2,4 0,1 2,4 0,1
Ersattning borgensavgift 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 5,2 6,4 5,2 6,4
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 9 Finansiella kostnader 2024 2025 2024 2025
Rantekostnader lan 5,7 5,8 10,5 9,4
Reaforlust fonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster (verkligt varde) 0,2 3,8 0,2 3,8
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,1 0,6 0,4
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 6,2 9,7 11,1 13,4
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 10 Jamforelsestorande poster 2024 2025 2024 2025
Intdkter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgangar forsaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgangar bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rattning fel IB avsattning pension tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 11 Arets resultat
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Kommunen
2024

Arets resultat enligt resultatrikningen

-32,0

Kommunen
Not 12 Materiella anlidggningstillgangar 2024
Immateriella anldggningstillgdngar
Ingaende bokfort varde 0,6
Nyanskaffningar 0,2
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -0,2
Utgaende bokfért virde 0,6
Avskrivningstid 5 ar
Mark
Ingdende bokfért varde 10,2
Nyanskaffningar
Forsaljningar -0,1
Omklassificering
Utgaende bokfért virde 10,1
Byggnader och tekniska anldggningar
Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde 139,5
Nyanskaffningar 12,7
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning -6,1
Utgaende bokfort virde 146,1
Avskrivningstid 10 - 50 ar
Anldggningar afférsdrivande
Ingdende bokfort varde 113,0
Nyanskaffningar 7,2
Forsaljningar
Omklassificering
Arets avskrivning 3,1
Utgaende bokfort virde 117,1

Avskrivningstid 10 - 50 ar
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Not 12 fortsattning
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Kommunen
2024

Publika anldggningar
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Omklassificering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort virde

Avskrivningstid 10 - 40 ar

Ovriga fastigheter
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Omklassificering

Arets avskrivning
Utgaende bokfért virde

Avskrivningstid 10 - 50 ar

Maskiner, inventarier och konst
Ingdende bokfért varde
Nyanskaffningar
Omklassificering

Utrangering

Arets avskrivning

Utgaende bokfort virde

Avskrivningstid 3 — 20 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Pagaende investeringar

Ingdende bokfort varde

Nyanskaffningar

Arets aktivering

Utgaende bokfért virde

Summa anlaggningstillgangar

Pagaende investeringar avskrivs €]

42,8
1,0

-2,3
41,5

53,4
-2,5

-2,9
48,0

40,8
6,3

-4,8
42,2

-0,2
2,3
-0,2
1,9

407,4
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Not 13 Finansiella Réstandel Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
anlaggningstillgangar 2024 2025 2024 2025
Aktier dotterbolag
Pajalabostader AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Virmeverk AB 100 % 7.3 7,3 73 7,3
Aktiedgartillskott Pajala Varmeverk 6,0 6,0 6,0 6,0
Avgar elimineringar -10,0 -10,0
Aktier och andelar 6vriga
Kommuninvest Ekonomisk forening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Ekonomisk forening 2,7 2,7 2,7 2,7
Ovriga |angfristiga fordringar 0,0 0,0 0,2 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa 19,2 19,2 9,4 9,3
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 14 Exploateringsfastigheter 2024 2025 2024 2025
Exploateringsmark
Ingaende bokfort varde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfért virde 6,0 6,0 6,0 6,0
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 15 Kortfristiga fordringar 2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 8,5 10,2 13,2 15,2
Forutbetalda kostnader 18,7 18,3 19,8 19,6
Upplupna intakter 6,0 5,9 9,6 8,8
Pagaende projekt 0,3 0,9 1,3 0,9
Upplupen fastighetsavgift 10,3 12,1 10,3 12,1
Skattekonto och moms 9,2 11,1 10,1 12,1
Slutavrakning skatter 5,8 1,0 6,1 1,4
Fordran F-skatt 0,0 1,8 0,0 1,8
Fordran Pajala Varmeverk AB 0,0 1,8 0,0 1,8
Diverse kortfristiga fordringar 0,3 2,5 0,2 2,5
Avgar eliminering -3,2 -5,7
Summa 60,0 65,7 67,4 70,6
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 16 kortfristiga placeringar 2024 2025 2024 2025
Diskretionar portfoljforvaltning
Aktier placering Sverige och Europa 9,6 6,1 9,6 6,1
Vardereglering aktier 2,9 2,9 2,9 2,9
Obligationer 9,1 9,0 9,1 9,0
Vardereglering obligationer 0,9 -2,9 0,9 -2,9
Fastrantekonto 21,6 15,2 21,6 15,2
Summa 44,1 30,3 44,1 30,3
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 17 Eget kapital 2024 2025 2024 2025
Eget kapital vid arets borjan 242,1 210,1 264,7 238,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 6,0 0,0
Arets resultat -32,0 -3,6 32,8 -2,7
Summa 210,1 206,5 238,0 235,2
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 18 Avsattning till pensioner 2024 2025 2024 2025
Ingdende avsdttning till pensioner inkl. I6neskatt 10,7 11,2 10,7 11,2
Nyintjanad pension, varav 0,0 0,0 0,0 0,0
- férmansbestamd avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sdrskild avtalspension 0,2 -0,1 0,2 -0,1
-  efterlevande pension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Rante- och basbeloppsutrakning 0,8 0,3 0,8 0,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,3 0,1 0,3 0,1
Byte tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Korrigeringspost avrundning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsdttning till pensioner inkl. I6neskatt 11,2 10,5 11,2 10,5
Ersattningsfond — Pajalabostdder AB
Summa avsattning till pension inkl. I6neskatt 11,2 10,5 11,2 10,5
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99 99 99
Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsférbindelse inklusive loneskatt 166,8 166,7 166,5 166,7
Rante-och basbeloppsupprakning 11,2 5,1 11,2 5,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -13,0 -11,7 -13,0 -11,7
Ovrig post 1,7 -2,5 1,7 -2,5
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring I6neskatt 0,0 -2,2 0,0 0,0
Utgdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 166,7 155,4 166,7 155,4
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 19 Langfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Ingdende laneskuld 148,1 209,2 296,4 354,5
Nyupplaning 64,0 0,0 64,0 0,0
Arets amortering -4,3 -3,5 7,3 -8,0
Okning/minskning av kortfristig del 1,4 0,0 1,4 1,0
Summa 209,2 205,7 354,5 345,5
Kreditgivare
Kommuninvest 209,2 205,7 354,5 345,5
Summa 209,2 205,7 354,5 345,5
Ovriga uppgifter kring laneskulden
Genomsnittsranta, % 2,24 2,14 2,36 2,7
Genomsnittlig rantebindningstid

0-1ar 0,62 ar 112 567 500

1-2 ar 1,28 ar 28 080 000

2-3ar 2,51 ar 39 530 000

3-4ar 3,40 ar 29 165 000

4-5 ar

Total 209 345 500

115603 11937 500 250 000 0,380% 2026-11-12

139105 7 700 000 1 000 000 0,470% 2026-11-12

134108 8100 000 800 000 0,540% 2026-11-12

130677 2 100 000 500 000 0,390% 2027-11-19

143658 10 400 000 1,443% 2027-03-08

51868 10 000 000 3,187% Tillsvidare

56648 12 300 000 200 000 2,954% Tillsvidare

156143 30 000 000 3,380% 2026-08-12

156170 12 500 000 3,436% 2027-03-15

165014 11 100 000 3,570% 2026-09-30

166469 20 000 000 3,250% 2026-09-30

169665 3450000 400 000 2,311% 2027-09-15

171728 24 000 000 2,419% 2028-10-04

172817 15 000 000 2028-02-09

174106 20 000 000 2029-03-12

174107 10 755 000 530 000 2029-11-12

209 342 500 3680 000

Pajala kommun har en spridning pa de langfristiga lanen. Forfallodatumen infaller mellan ar 2026—2029. Under 2026 kom-
mer kommunen behdva omsatta 4 nya lan. Man lanar upp nettoskulden dvs den aktuella skulden vid forfallodatumet.

Uppgifterna kommer fran Kommuninvest.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 20 Kortfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Leverantorsskulder 35,2 36,0 43,0 42,7
Arbetsgivaravgifter och skatter 12,4 13,3 12,8 13,8
Moms 1,3 2,1 2,3 2,7
Upplupen pensionskostnad, individuell del 10,4 10,0 10,4 10,0
Upplupna timléner inkl. sociala avgifter 5,9 8,7 5,9 8,7
Pagaende projekt 4,0 7,2 4,0 7,2
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 23,0 22,2 24,5 23,6
Sarskild I6neskatt, slutlig skatt 6,5 4,3 6,6 4,3
Forutbetalda skatteintdkter, slutavrakning 1,5 1,9 1,5 1,9
Forutbetalda intdkter 7,6 8,2 10,2 13,5
Forutbetald intakt VA 0,0 2,9 0,0 2,9
Upplupen rantekostnad 0,5 0,5 0,9 0,8
Ovriga upplupna kostnader 10,6 7,2 12,6 10,1
Kortfristig del av langfristiga skulder 3,7 3,7 6,7 7,7
Pajala Varmeverk AB 4,0 1,8 4,0 1,8
Pajalabostader AB 2,4 6,5 2,4 6,5
Ovrigt 0,3 0,2 0,3 0,2
Avgar eliminering -3,2 -5,7
Summa 129,3 136,7 144,7 154,5
Not 21 Rikenskapsrevision
Kostnad rékenskapsrevision 234 260

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 22 Ovriga ansvarsforbindelser 2024 2025 2024 2025
Borgen for egna hem 0,2 0,0 0,0 0,0
Pajalabostader AB 119,8 117,0 0,0 0,0
Pajala Varmeverk AB 28,5 26,8 0,0 0,0
Pajala Hockeyforening 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa 148,7 143,9 0,2 0,1

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 23 Pensionsforpliktelser 2024 2025 2024 2025
Pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt 134,2 125,1 134,2 125,1
Sarskild I6neskatt 32,5 30,3 32,5 30,3
Summa 166,7 155,4 166,7 155,4

Pajala kommun har i januari 1995 ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
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som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Pajala kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
611026982 112 kronor och totala tillgangar till
636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av den totala
forpliktelsen uppgick till 382 619 685 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 398 415 404 kronor.
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Upplysning om sarredovisning

Pajala kommun har upprattat en sarskild redovisning enligt
lagen om allmanna vattentjanster (2006:42) Redovis-
ningen finns som en separat bilaga till arsredovisningen.
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Driftredovisning
Utfall

Utfall intdk- | Kostna- Utfall Budget | Avvikelse Utfall
Mkr ter der 2025 2025 2025 2024
Kommunfullméaktige 0,0 -2,6 -2,6 -2,3 -0,3 -3,3
Kommunstyrelsen 100,7 -237,6 -136,9 -137,3 0,4 -145,0
Socialnamnd 40,5 -303,4 -262,9 -260,5 -2,4 -260,2
Barn- och utbildningsnamnd 14,3 -129,3 -115,0 -111,9 -3,2 -115,9
Bygg- och miljonamnd 2,9 -5,8 -3,0 -4,7 1,7 -4,3
Lapplands kommunalférbund 0,0 -34,8 -34,8 -36,0 1,1 -38,7
Summa namnder 158,3 -713,6 -555,2 -552,7 -2,6 -567,4
Pensioner 0,0 -19,4 -19,4 -19,4 0,0 -23,3
Fastighetsforsaljning 0,1 -0,3 -0,2 0,0 -0,2 -0,3
Lénedkningar 0,0 -0,9 -0,9 -5,0 4,1 0,0
Kapitaltjanst finansiering 0,0 -3,2 -3,2 -4,5 1,3 -3,4
Summa finansiering 0,1 -23,8 -23,8 -28,9 51 -27,0
Avgar kapitaltjanst -14,1 14,1 28,4 33,4 -5,0 27,2
Avgar interna mellanhavanden 28,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader exkl. avskrivningar -14,1 42,5 28,4 33,4 -5,0 27,2
Avskrivningar 0,0 -20,5 -20,5 -23,9 3,4 -19,5
Verksamhetens nettokostnad 144,3 -715,4 -571,1 -572,0 0,9 -586,6
Skatteintakter 0,0 341,7 341,7 344,9 -3,2 328,2
Statsbidrag 0,0 229,1 229,1 231,4 -2,3 227,5
Finansiella intakter 0,0 6,4 6,4 2,3 4,1 51
Finansiella kostnader 0,0 -9,8 -9,8 -6,7 -3,1 -6,2
Netto 1443 -147,9 -3,6 0,0 -3,6 -32,0

43



Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

2025 Utgifter fran projektens start Varav: arets investering
Beslutad to- Ack.

Tkr tal Awvikelse  Budget Utfall  Avvikelse

utgift Utfall

Stab

Flytt Fiberkabel 1986 0 237 -237

Hardvara IT 500 397 103 500 397 103

Stadsnét investering 400 354 46 400 354 46

Bredband Perdjavaara, Kengis 2396 -2 396 2 600 1810 790

Raddningstjansten 200 103 97 200 103 97

Flyget 500 0 500 0 500

Delsumma: 1600 5236 -2 149 4200 2 899 1301

Kommunalteknik 10 429 10501 -72 10 622 10 501 121

Varav:

Gator och védgar 1180 1422 -242 1180 1422 -242

Avloppsreningsverk Kainulasjérvi 4140 4674 -534 4 140 4674 -534

Pumpstationer 1337 1398 -61 1337 1398 -61

Ledningsndit 1358 1143 215 1358 1143 215

Fastigheter 10 600 6973 3627 10 100 6973 3127

Varav:

Pajala C-skola 2619 2619

Pajala badhus 1313 1313

Centralkdket Pajala 760 760

Delsumma: 21029 17 474 3555 20722 17 474 3248

Barn-och utbildningsndmnden

Inventarier 500 278 222 500 278 222

Socialnamnden 600 438 162 600 438 162

Inventarier 283 283

Trappgrind och kortkodslds Tallgar-

den 155 155

Delsumma: 600 438 162 600 438 162

Summa fardigstallda investeringar 23729 23 426 1789 26 022 21090 4932

Pagaende investeringar, tkr

Centrumupprustning gator och

vagar Pajala -2119

Avloppsreningsverk Pajala 3411 1838

Centrumupprustning VA bortbokat -45

Reserv vattentdkt Junosuando bort-

bokat -18

Laestadiusskolan Pajala 524 524

Gardbyskolan Korpilombolo 1489 1489

Summa pagaende investeringar 3 305 3788

SUMMA INVESTERINGSREDOVIS-

NING 23729 26731 1789 26 022 27 214 1144
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Fardigstallda projekt
Pajala kommun har totalt aktiverat 23,4 ar 2025 for fardigstallda investeringar mkr varav 21,1 mkr avser 2025 ars investe-
ringar.

Staben har aktiverat 5,2 mkr varav arets investering ar 2,9 mkr. De stdrta investeringarna avser flytt av fiberkabel och
bredband 2,0 mkr Perdjavaara och Kengis 2,4 mkr.

Inom kommunalteknik har kommunen investerat 10,5 mkr varav avloppsreningsverk i Kainulasjarvi 4,4 mkr samt inom
pumpstationer med 1,4 mkr och ledningsnat 1,1 mkr. Kommunalteknik har ocksa investerat i gator och vagar i Junosuando
(Solvagen) 1,0 mkr och i Kangos med 0,4 mkr.

Inom fastigheter har investerats totalt 7,0 mkr varav 2,6 mkr pa Pajala Centralskola som avser stambyte och ventilation,
Pajala badhus 1,3 mkr forstarkning av bassdng och centralkéket i Pajala 0,8 mkr som avser inventarier tunneldiskmaskin
och kombiugn samt stambyte i kdllare.

Pagaende investeringar
Avloppsreningsverket i Pajala dr pagaende och 2025 man anskaffat 1,8 mkr. Inom fastigheter ar Laestadiusskolans tak-
byte 0,5 mkr pagaende och drinering/markarbete skolgarden Gardbyskolan i Korpilombolo 1,5 mkr pagaende.

Resterande budget takbyte Laestadiusskolan 0,8 mkr och budget 2,0 markarbete Gardbyskolan Korpilombolo ér flyttad
till 2026 enligt beslut i KF 2025-12-15.



