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Socialniimnden 2025-09-17

§ 51
IVO

Socialnimndens beslut
Socialnamnden beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Enhetschef Petra Sundqvist-Wallberg och verksamhetschet Birgitta
Uusitalo redogor for IVO- drenden.

Slutligt beslut expedieras till
Petra Sundqvist-Wallberg, Enhetschef
Birgitta Uusitalo, Verksamhetschef

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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§52

Insatser utan individuell behovsprovning, utan krav pa
dokumentation, Midnattssolens dagverksamhet.

Socialndmndens beslut

Socialniimnden beslutar att Midnattssolens dagverksamhet ska erbjudas till
personer som dr 65 dr eller dldre, utan individuell behovsprévning samt
utan krav pd dokumentation.

Forvaltningens forslag till beslut

Att Socialndmnden beslutar om att Midnattssolens dagverksamhet ska
erbjudas till personer som ar 65 ar eller iildre, utan individuell
behovsprévning samt utan krav pi dokumentation.

Bakgrund
Ny socialtjinstlag, SoL, 20250701, nyva méjligheter och krav.

Insatser utan individuell behovsprévning, 11 kap 5 § SoL
- Socialnimnden far erbjuda insatser utan individuell behovsprévning

Insatser utan individuell behovspriévning samt undantag fran
dokumentation 14 kap § 5 SoL.

Socialndmnden fir, om det finns sérskilda skil, besluta att uppgifter som
kan r6ja den enskildes identitet inte ska dokumenteras vid genomférande
av en insats utan individuell behovsprévning enlig 11 kap 5 § Sol

Det framkommer dven av lagtext att i regel dr beslutet av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt varfor socialnimnden ir delegat.

I princip all 6ppenviérd eller alla 6ppna insatser kan erbjudas som
serviceinsatser.

Som pépekats av Socialstyrelsen i dess remissvar ar det viktigt att varje
Kommun noga éverviiger pa vilket siitt man erbjuder serviceinsatser och om
insatsen i sig ar lamplig att erbjuda utan behovsprévning for aktuell
malgrupp.

Den som genomfor serviceinsatser utan individuell behovsprévning ska
informera enskilda om méjligheten att anséka om insatser pa ett lampligt
satt och i lamplig utstriickning.

Insatser utan behovsprévning och med undantag frin dokumentation skall
dock fora statistik 6ver insatsen, malgruppen, omfattning, metoder mm.

lusterandes sign
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§ 52 forts.
Arendebeskrivning

Insats utan individuell behovsprévning samt utan dokumentationskrav,
berord verksamhet dr Midnattssolens dagverksamhet.

Malgrupp

- Personer som dr 65 ar och ildre, boende i Pajala kommun

- Vi kommer under hdsten 2025 prova att starta upp filialer till
Midnattssolens verksamhet i utbyarna. Samma malgrupp som ovan och
dessa filialer inkluderas d& i Midnattssolens verksamhet.

Syfte

- Motverka ensamhet genom social samvaro
- Skapa mgjlighet for meningstulla aktiviteter
- Forebygga tysisk och psvkisk ohilsa

Insats
Midnattssolen har 6ppet for besokare dagligen

En del tillfillen dr det fokus pé social samvaro medan andra tillfillen har
teman som till exempel

- fysisk aktivitet, bland annat sittgymnastik och promenader

- skapande verksamhet bland annat plantering, milning och bakning.

Midnattssolen utformar aktiviteter utifran besokarnas onskemal.
Ekonomiska konsekvenser

Dagverksamheten finansieras med olika slags bidrag bl.a. ett mindre (90
000 kr) statsbidrag som ir riktad till sddan verksamhet. Det finns ingen
budget for att ha fast anstillda. Bestir i huvudsak av personalkostnader och
materiel for olika aktiviteter. Vi har dven majlighet att anvinda oss av
projektmedel for vissa aktiviteter.

Ansvarig for verkstillande
Verksamhetschef for Midnattssolen, Petra Sundqvist Wallberg

Slutligt beslut expedieras till
Petra Sundqvist Wallberg, Verksamhetschef
Maggie Falk, handldggare

1)

lusterandes sign

‘ Utdragsbesty rkande

o



Socialnimnden

Paj

1(3

ala

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-09-17

§53

Insatser utan individuell behovsprévning, inom socialtjéinsten -
Trygghetslarm

Socialnamndens beslut
Socialnimnden beslutar att:

1. insatsen trygghetslarm, for personer som ér 65 ar eller ildre, ska erbjudas
utan individuell behovsprévning men med krav p& dokumentation samt
med avgift.

2. Socialndmnden beslutar att insatsen trygghetslarm, for personer under
65 ar, behover ans6ka om insatsen som foregis av individuell
behovsprovning

Forvaltningens forslag till beslut

Att Socialnimnden beslutar att

1. insatsen trygghetslarm, f6r personer som ér 65 ar eller ildre, ska erbjudas
utan individuell behovsprévning men med krav p& dokumentation samt
med avgift.

2. Socialnamnden beslutar att insatsen trygghetslarm, fér personer under
65 dr, behover anséka om insatsen som foregds av individuell
behovsprévning

Arendet

Bakgrund
Ny socialtjinstlag, SoL, 20250701, nva méjligheter och krav.

Insatser utan individuell behovsprovning, 11 kap 5 § SoL
- Socialnimnden far erbjuda insatser utan individuell behovsprovning

Insatser utan individuell behovsprévning samt undantag frian
dokumentation 14 kap § 5 SoL.

Socialndmnden far, om det finns sirskilda skil, besluta att uppgifter som kan
roja den enskildes identitet inte ska dokumenteras vid genomtoérande av en
insats utan individuell behovsprévning enlig 11 kap 5 § Sol.

Det framkommer dven av lagtext att i regel dr beslutet av principiell
beskaffenhet eller av stérre vikt varfor socialnimnden ir delegat.

I princip all oppenvérd eller alla Gppna insatser kan erbjudas som
serviceinsatser.

Justerandes sign
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§ 53 forts.

Som pipekats av Socialstyrelsen i dess remissvar ir det viktigt att varje
Kommun noga 6verviger pi vilket sitt man erbjuder serviceinsatser och om
insatsen i sig édr limplig att erbjuda utan behovsprévning for aktuell
malgrupp.

Den som genomfor serviceinsatser utan individuell behovsprévning ska
informera enskilda om moéjligheten att anséka om insatser pé ett limpligt
satt och i lamplig utstrackning.

Insatser utan behovsprévning och med undantag fran dokumentation skall
dock fora statistik 6ver insatsen, malgruppen, omfattning, metoder mm.

Arendebeskrivning
Insats utan individuell behovsprévning men med
dokumentationskrav samt med avgift utifran faststilld taxa.

Malgrupp:

Personer som ar 65 ar eller dldre.

Personer yngre an 65 ar behover anséka om insatsen och individuell
behovsprovning tillimpas.

Syfte:

Att tidigt finga upp personer som av olika skil kiinner sig otrygg i sitt hem
dér trygghetslarm kan bidra med 6kad trygghet samt forebygga allvarligare
problem.

Att vara létt tillginglig sa att troskeln for att viiga ta kontakt blir 1ig.

Insatsen:

For att Kinna trygghet i bostaden dygnet runt kan ett trygghetslarm vara till
hjalp. Med larmet gr det att f& kontakt med personal eller anhériga vid
akuta situationer som exempelvis om man ramlat eller insjuknat hastigt och
behover hjilp akut.

Larmet ska inte anviindas till icke akuta situationer, sisom medicingivning,
hushdllsgoromal eller liknande sysslor. Larmet bérs som ett armband eller
runt halsen och genom en knapptryckning aktiveras det.

Trygghetslarm - baspaket:

» Trygghetstelefon
« Larmknapp som bérs runt handleden eller runt halsen
« Anslutningsdetaljer

Extra larmanordning;:

Extra larmanordning dr en pibyggnad av baspaketet och kan vara:

« Passagevakt som larmar néir dérren 6ppnas. Larmsignalen gir via
Trygghetscentral antingen till en anhorig eller till hemtjinsten.

« Rorelsevakt som larmar vid rorelse nir nfigon passerar "vakten”.
Larmsignalen gér direkt till den anhériga som vérdar nigon i bostaden.

Justerandes sign
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Andra varianter av anhorigsystem ir t ex:

» Trampmatta som larmar nér niigon kliver pd mattan
« Sang/sittvakt signalerar nér personen limnar singen eller rullstolen

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser, oférandrat utifran det som ér idag.

Ansvarig for verkstillande
Socialchef, administrativa handliggare
Verksamhetschef tér Individ och familjeomsorg, bistdindshandliggare

Slutligt beslut expedieras till
Socialforvaltningen

Madeleine Lundstromer, IFO-chef
Birgitta Uusitalo, Verksamhetschef
Maggie Falk, Handldggare

Justerandes sign ’ Utdragsbestyvrkande
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8§54
Avbrytande av upphandling

Socialnidmndens beslut
Socialnamnden beslutar att:

1. Avbryta upphandlingen avseende trygghetsskapande teknik for ordinért
boende (HSN-001).

2. Ge forvaltningen i uppdrag att initiera en ny upphandling med
reviderade kravspecifikationer, budget och takvolym.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att Socialnimnden beslutar att:

3. Avbryta upphandlingen avseende trygghetsskapande teknik for ordinirt
boende (HSN-001).

4. Ge forvaltningen i uppdrag att initiera en ny upphandling med
reviderade kravspecifikationer, budget och takvolym.

Arendet

Socialnamnden beslutade 2025-06-18, 41 §, att foresla forvaltningen enligt
lag (2016:1145) om oftentligupphandling att upphandla en leverantér
gallande trygghetsskapande teknik enligt upphandlingsunderlag.

Beslutet grundades pd en socialnimndens faststillda budget och en
takvolym om 11 miljoner kronor.

Upphandlingen annonserades 2025-07-24 i upphandlingsverktyget
Tendsign. Sista dag for att limna anbud var den 2 september 2025. Vid
anbudsoppningen den 3 september konstaterades att endast ett anbud hade
inkommit. Det inkomna anbudet 6versteg bide den faststillda
budgetramen och takvolymen.

Bed6mning

Forvaltningen bedémer att konkurrensen i upphandlingen varit otillriicklig.
Det enda inkomna anbudet 6verstiger de ekonomiska ramar som
Socialnamnden har att forhélla sig till. Detta utgor sakligt godtagbara skil
for att avbryta upphandlingen enligt géllande lagstiftning och praxis.

Ekonomiska 6verviaganden

For att frimja konkurrens och sikerhetsstilla kostnadseffektiv anviindning
av offentliga budgeterade medel téreslis att upphandlingen avbryts. En ny
upphandling med reviderade kravspecitikationer bedéms ge bittre
forutsittningar for att uppné 6nskad funktionalitet inom ramen for
tillgiingliga resurser.

Beslutsunderlag

Anbud, 2025-09-02

Budget, 2025-06-18
Upphandlingsunderlag, 2025-07-24

Justerandes sign
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Slutligt beslut expedieras till
Carin Johansson, Socialchef
Hanna Svanelov, Lokal Inképssamordnare
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§55
Delarsuppfoljning

Socialnimndens beslut
Socialndmnden beslutar att ligga informationen till handlingarna

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Ekonomichef Agneta Suikki och Socialchet Carin Johansson redogor for
Delarsupptoljning.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse/Delarsuppféljining

Slutligt beslut skickas till
Agneta Suikki, Ekonomichef

1(1)

Justerandes sign

l Utdragsbestyrkande



g Pajala

Diarienummer:

Verksamhetsberattelse kort version
deluppfoljning januari — augusti 2025

Socialnamnden

DOKUMENTNAMN Ex. Reglemente GILTIGHETSPERIOD | Ange friin antaget beslut
DOKUMENTTYP Ex Reglemente BESLUTAT/ANTAGET ' Nimnd, datum XXXX-XX-XX § X
DOKUMENTAGARE Beslutande nimnd VERSION 1,2,3 OSV.

DOKUMENTANSVARIG @ Sektor/omride REVIDERAT







Inledning

Uppdrag

Socialndmnden ansvarar dver:

* Aldreomsorgen med sirskilda boende med korttidsboende och hemtjénst i ordinirt boende.

» Stod och omsorg for personer med funktionsvariationer vilket omfattar insatser enligt LSS (Lagen om stéd

och service for vissa funktionshindrade) och Sol (Socialtjanstlagen). Socialférvaltningen har bade grupp-

och serviceboende, dagverksamhet samt personlig assistans.

* Individ och familjeomsorgen ansvarar for all Myndighetsutévning och tar beslut om insatser enligt SoL, LSS,

LVU (Lagen sarskilda bestdmmelser om Vard av Unga) och LVM (Lagen om Vard av Missbrukare i vissa fall),

Foréldrabalken, Brottsbalken m.m. Besluten avser alla dldrar; barn, unga, vuxna och aldre.

¢ Halso- och sjukvard for brukare som inryms inom lagstiftningen for HSL.

* Socialndmnden ar skyldiga att erbjuda Familjerddgivning, Budget- och skuldradgivning och ha en social

beredskap for akuta drenden framférallt for barnarenden och drenden som avser vald i nara relation.

Organisation

Aven detta ar har organisationsforandringar gjorts for att battre tillgodose vara uppgifter och utmaningar. Vi

ser att vi behdver vdssa omrddena for att kunna rekrytera fast personal och ocks3 dndra i arbetssitt for att

minska uttag av personella resurser sarskilt i hemtjansten och SABO istéllet arbeta mot digitalt forst.

Socialforvaltningen bestar numera av fyra verksamhetsomraden:

1.

Verksamhetsomradet Individ och familjeomsorg, IFO. Innefattar all myndighetsutévning for barn,
ungdomar, vuxna samt dldre. | omradet finns dven Oppenvarden inklusive anhérigstéd och
boendestdd. (Under 2024 flyttade bistandshandlaggningen till IFO all myndighetsutévning ar
darmed samlad)

Verksamhetsomradet Halso- och sjukvard, HSL. Dar ingér all Halso- och sjukvardpersonal som &r
sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter. Sedan 2024 ingir dagverksamheten for zldre
{(Midnattssolen) da dagverksamheten dar arbets-och fysioterapeuter &r viktiga samarbetspartners.
I dagverksamheten ingdr dven trygghetsvird fér trygghetsboendet.

Verksamhetsomradet hemtjédnst och sdrskilda boende fér aldre, SABO samt korttidsboende for
aldre. Dari ingdr nya hemtjanstinsatsen nattpatrull med plan fér utékning i hela kommunen.
Insatserna i trygghetsboendet, ett sddant beslut kréver att det finns behov av hemtjinst, ingar i
verkstdllighet i hemtjdnsten Pajala C. Trygghetsboendet i Korpilombolo har ej krav av hemtjanst.
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4. Verksamhetsomradet Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS &r den nya fjirde
verksamhetsomradet som startade i juni-25. Diri ingdr all LSS verkstéllighet: gruppbostad,
servicebostad, personlig assistans m.m. Darutéver finns daglig verksamhet som &r bade enligt LSS
och Socialtjénstlagen. | verksamhetschefstjiansten ingar socialt ansvarig samordnare uppdraget,
SAS som motsvarar MAS uppdraget.

Viktiga hdndelser under aret

Den 1juli 2025 kom den nya Socialtjanstlagen. Infér den krivdes bl.a. omgjord delegationsordning da hela
lagen moderniserades. Det innebar dven ett omfattande arbete i verksamhetssystem féor att besluten ska folja
den nya lagen. Nar det géller arbetet med nya lagen och eftersom den utgavs precis innan har inte det stora
arbetet hunnits pabérjats med utbildning i evidensbaserade metoder, dndring i arbetssitt, samverkan med
interna och externa m.m.

Nar det géller verksamhetssystemet Pulsen Combine som Pajala gick in i maj-24 s& dr den under fortsatt
utvecklingsarbete da inte allt har levererats sasom forvantningar. Verksamhetssystemet ar en unik satsning i
samverkan i landet att ett |dn har samma system i alla kommuner vilket bide har uppmdrksammat nationellt
och dven fatt tva nationella priser for den satsningen. Det har t.ex. varit stora problem med appen som ska
registrera besoken av hemtjdnsten i ordinira boende vilket har lett tll overtidstimmar for administratérer och
systemfdrvaltaren. Aven att mobiltdckningen i kommunen inte motsvarar behoven har betydelse. Férdelen
med det nya systemet dr att kommunerna kan hjdlpa varandra och att det finns flera olika nitverk beroende
pa omraden.

Upphandling av hybrid bilar har pabérjats istillet fér de elbilar som upphandlades tidigare da dessa inte
motsvarade behoven och att laddningen inte hdll mattet for hemtjanstens behov.

Dagverksamheten Midnattssolen har via statsbidrag kunna utékas med tillfallig tjdnst vilket har gett positiva
effekter pa aktiviteter i dagverksamheten som ir vilbesokt av dldre.

Arbetet med att ta hem utskrivningsklara har fortsatt med olika slags atgdrder. En s.k. ISU uppfdljning
géllande korttids har gjorts av verksamhetschefer och SAS som har presenterats till Regionen. Den har gjort
att malgruppen som kommer till korttidsboendet &r mer triffsikert och att avlastningsplatser har blivit fler
dar det tidigare var svart att hitta plats. Bistdndshandlaggarna och sjukskdterskornas nara samverkan har stor
betydelse att det blir ratt beslut i drendena. Numera 4r det ocks3 att den enhet som inte lyckas ta hem
utskrivningsklara dr ocksa den enhet som far sta for kostnaden. Det kan namnas att ISU uppféljningen har fatt
genomslag regionalt och nationellt dr gruppen som har tagit fram far presentera den vid olika sammanhang.

Under maj manad gick det att utvirdera att det fanns lediga platser pa SABO och kén hade ocks3 minskat till
SABO. Utifran att dom sma boenden inte ir kostnadseffektiva beslutades om omstrukturering av Rénngarden.
De sju boende fick vélja sabo utifran de lediga platserna och har under sommaren flyttat fran boendet.

Aldreomsorgslyftet, svenskundervisning pa arbetstid m.m. pagar som tidigare och redovisas vid slutgiltiga
verksamhetsberattelsen for aret.



Vakanser under aret

IFO praglas av fortsatt avsaknad av fast socialsekreterarpersonal. Tvd som har sagt upp sig och nya konsulter
har behovts anlitas. Aven IFO chef sa upp sig och ny rekrytering startades dar tjansten kommer att bli tillsatt
fran 1 sept. Aven HSL omradet har svarigheter med att tillsitta tjanster, sarskilt arbetsterapeut men aven
fysioterapeuter, har under sommaren behévt anlita konsult.

MAS har under varen aviserat pensionsavgang och tjansten har varit ute tre ggr. Den senaste ansdkningstiden
ar pagaende till 18 september.

Nar det galler konsultbehovet av underskoterskor ser vi en forbattring nar det galler uttaget och att fler fasta
tjanster tillsatts dar dubblering av OB erséttning har troligen den stérsta betydelsen fér den positiva
utvecklingen.

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stélining

Forvaltningen forbereder sig for stora demografiska férandringar i Pajalas befolkningsstruktur som kommer att
medfora betydande forandringar i behévligt satt att arbeta med vara brukare och klienter men ocks3 att
socialférvaltningen har behov av mer resurser fér att klara det lagstadgade uppdraget. Pajala kommun &r den
kommun i landet som &r en av Sveriges kommuner med hogst andel ldre och firre i arbetsfor alder. Tyvarr
visar SCB statistiken att den utvecklingen fortsatter att oka fram till 2033. Det kommer att behévas nya ldsningar
vad géller kompetensférsérjning och bemanning inom alla omraden och yrkeskategorier. Det finns ett
framtaget forslag fran forvaltningen pa nytt dldreboende da antalet dldre blir fler och mer komplexa behov.
Antalet brukare inom hemtjénsten 6kat och dven dubbelbemanningar.

Resultatet av demografiska forandringarna med fler antalet aldre och allt farre i arbetsfor alder gor att
socialforvaltningen far svérare for varje ar att bemanna. Ny personal behévs dels att vi har hoga
pensionsavgangar och fler hander behdvs nar det blir fler drenden. Darutéver har vi svart att konkurrera med
privata industrin och handel med hogre I6ner som gor att flera viljer att sluta arbeta hos Pajala kommun. Det
sammantaget har gjort att socialférvaltningen blir alltmer beroende av bemanningskonsulter och sarskilt pa
underskoterskesidan for att kunna ge det lagstadgade omsorgsbehovet till brukarna.

Socialndmnden tog beslut hésten-24 om fordubbling av OB ersittningen som borjade att gélla 1 januari 2025
och dar ser vi att det ger effekt. Dock fordrojde utbetalningen till april da 16nesystemet inte var klart for det.

Avsaknad av kommunikatdr gor att vi inte har haft mojlighet att marknadsféra som vi hade behovt for att nd
fram till nya medarbetare. Sedan behover arbetet utvecklas mer for att behalla persenal. Socialforvaltningen



har fortsatt hoga pensionsavgangar gladjande &r att flera fortsitter som jobbonirer dar Pajala ligger bra jamfort
med 6vriga kommuner i ldnet.

Avvikelser redovisas i internkontrollplanen.

Socialforvaltningen dr tyngd av en méngd upphandlingar som maste géras sasom digital vilfardsteknik,
konsulter i olika roller, bartransporter, familjerddgivning, handledning, hjalpmedel etc. Socialtjansten och
skolan delar har utifrdn beslut av Socialndmnden tillsatt inkdpsansvarig/upphandlingsresurs fér att sikerstiilla
att alla upphandlingar gors och att dom gors pd réttssikert satt. Tjansten tillsattes i bdrjan av 2025. Under
férsommaren har till slut upphandling av valfardsteknik gatt ut. | forsta hand ska den personen under 2025
arbeta med skolskjutsupphandlingen.

Ekonomiskt resultat - delarsuppfoljning

Januari ~ augusti

Pajala kommun

Delarsuppféljning
Perioden 202501 - 202507

Foreg ar
xd Verksamhet Utfall Budget] Avvikelse Prognos Arsbudget| Arsavvikelse 202412
200|Stab stéd och omsorg 6903 7 084 181 10 390 12 188 1799 15343
201|Aldreboende 59 857 58 332 525 104 615 101079 -3536 101 976
202 [Hemtjénst 38 370 33613 64999 58 463 -6 536 59 659
203|Myndighetsgruppen 10767 13010 2243 19679 22 362 2 683 21385
2041LSS 22 889 22993 104 38 865 39884 1018 36 299
205|Halso- och sjukvard 13 801 14 899 1098 25476 25979 503 25491
Summa 152 586 149 932 -2 655 264 022 259954 -4 068 260 153




Kommentarer for 2025:

Forbattrad prognos med anledning fortsatt annat arbetssatt for utskrivningsklara, omstrukturering, farre
konsulter.

Fortsatt okad drendeméangd och mer komplexa drenden inom hemtjansten vilket skapar behov av mer
personal och en del i det form av konsulter.

IFO har fortfarande stort behov av konsulter for att klara lagstadgade myndighetsutévning.

Styrmodell

Pajala kommuns prioriterade omraden och strategiska mal hanger tétt ihop med Agenda 2030 och har i stora
drag samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre dimensioner,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. De globala malen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa
klimatforandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Pajala kommuns prioriterade omraden for 2024 var:

* Vard och omsorg ska ha hég tillginglighet, god kvalitet och delaktighet

» Skapa goda férutsattningarna for larande, fritid och framtidsmojligheter

* Fdrvalta och utveckla vara tillgdngar p3 ett hallbart och miljdmedvetet satt

* Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv — en livskraft i var kommun

* Mojliggora att fler méanniskor och féretag valjer att flytta och etablera sig i Pajala kommun
* Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med hég service och professionalitet

Dessa omraden vill politikerna sdtta ett sarskilt fokus pa under de kommande &ren. Det innebar inte att
verksamheterna inte jobbar med andra fragor, men dessa omraden ska vara sarskilt prioriterade for att visionen
ska uppnas. For varje prioriterat omrade finns ett antal strategiska mal dar verksamheterna ska arbeta fér att
forbattra sig for att bidra till utveckling av det prioriterade omradet. Fér att gora arbetet méatbart finns ett antal
indikatorer till varje strategiskt mal. De valda indikatorerna ir ofta statistik som kommunen arligen
inrapporterar till staten och som indikerar hur val verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator
bestams dnskade varden som drligen gar att mita. Indikatorerna kan dven anvandas for att jamfdra oss med
andra kommuner i landet. P4 s& vis far kommunfullméktige en tydlig uppfdljning for varje prioriterat omrade
och kan sdledes styra och resursfordela efter de signaler som erhalls fran verksamheterna. Det finns dven andra
former av indikatorer, vars matvarden kanske inte ar jamforbara eller lika 14tta att fa fram. Dessa virden kan
finnas med for att det inte finns andra indikatorer som pa ett relevant satt mater det uppsatta malet.
Uppfolining av indikatorerna tillsammans med annan tillganglig information ligger till grund for
verksamheternas bedémning av maluppfyllelse av de strategiska malen. Detta sammantaget gor att det &r
mojligt att avgdra huruvida kommunen sammantaget forbattrat sig inom de prioriterade omradena.

Maluppfoljning och analys



Nedan presenteras en uppféljning av prioriterade omraden med tillhgrande strategiska mal. Inledningsvis

presenteras de indikatorer som ligger till grund fér bedémning av maluppfoljningen inom respektive prioriterat

omrade. | bedémningen av de strategiska malen tas hansyn till alla aktiviteter som genomforts under perioden

och som anses ha paverkan pa uppfyllelsen av det strategiska malet och i forlangningen pdaverka det

prioriterade omradet positivt.

Vard och omsorg ska ha hog tillgédnglighet, god kvalitet och delaktighet.

Beddmning indikatorer

Indikator Utgangsviarde Malvarde Utfall 2024 | Utfall 2025 Beddmning W
2023
Andel brukare som dr 94 oférandrat 87 Resultat Rott/gult/gront
néjda med sin hemtjanst kommer
sommaren-
25 i Kolada

Analys

Ar fortsatt hdg med bra bemétande som dr 99% och i trygghet. Dar vi brister ar i
fast omsorgskontakt och att fa vlja tider dd hemtjansten kommer.

Andel brukare som ér
ndjda med sitt sérskilda
boende

79

85

75

Resultat Rott/gult/grént
kommer

sommaren-
25 i Kolada

Analys

Ar fortsatt hog i bra bemotande, kompetens hos personalen och kénslan av
trygghet. Ddr det ar brister ar fysiska boendemiljén och trivseln samt att
personalen har for lite tid. Sarskilt boendemiljon gér stadigt nedat &r nu 56

Mat och maltidsmiljé i

84

81,6

' 74

Resultat Rott/gult/gront

sdrskilt boende kommer
sommaren-
25 iKolada |
[ |
" Analys Nar det gdller maten sa sjunker betygen i bade mat och maltidsmiljon.

!
|

Beddmning strategiska mal

NN 4 SN

——
e TR —=Sa————————— |



Strategiskt mal En diversifierad boendestruktur ska finnas tillganglig for de dldre i Pajala kommun ]

Analys [ Trygghetsboende startades 2024 med tio lgenheter i Pajala C och dr nu fram till aug-25
14 lagenheter som &r trygghetsboende. Socialférvaltningen tar servicebostader som blir
lediga till trygghetsboenden dir vi d3 kan stilla kriteriet att personen maste ha behov
av hemtjanst for att f4 en sddan bostad. Dirav har socialtjansten alla olika slags
boenden som gér att bedriva enligt socialtjanstlagen: SABO, korttidsboende och
trygghetsboende. Avseende servicebostider for ildre ar det bostadsbolagens ansvar.

Maluppfyllelse Malet bedoms uppnatt helt/uppnas delvis/inte alls
deldr
Maluppfyllelse Malet bedoms uppnas helt/uppnas delvis/inte alls
helar

L

Strategiskt mal Okad delaktighet vid arbetstidsldggning

o
Analys Enstaka enheter har full delaktighet dock ej alla
Maluppfyllelse Malet bedoms uppnatt helt/uppnas delvis/inte alls
delar

Maluppfyllelse Malet bedéms uppnas helt/uppnas delvis/inte alls
helar

Strategiskt mal Okad anvindning av digitala hjadlpmedel

|

Analys | E-tjénst trygghetslarm — gps — larmar anhorig ar flera som tar den vilket ir positivt.

Upphandling fér valfardsteknik har gatt ut under viren-25. Behéver goras
forsorjningsstrategin fér arbetssattet digitalt forst

_MéiUppfyllelse Madlet bedéms uppnatt helt/uppnas delvis/inte alls
delar

| Maluppfyllelse Malet bedéms uppnas helt/uppnas delvis/inte alls
helar
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Socialnimnden 2025-09-17

§ 56

Enskilda drenden

Arendet
Enskilda drende protokollfors separat, da direndena ir belagda med
sekretess.

Justerandes sign | Litdragsbests rkande
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Socialnimnden
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-09-17

§57
Yttrande giillande budgetforslag for 2026

Socialnimndens beslut
Socialndmnden beslutar att anta Socialforvaltningens yvttrande gillande
konsekvenser av toreslagen budget for 2026.

Forvaltningens forslag till beslut
Att socialnamnden antar Socialférvaltningens yttrande gillande
konsekvenser av foreslagen budget for 2026.

Arendet

Socialforvaltningen har avgett yttrande utifrén féreslagen budget for 2026
som ar en ramminskning jamfért med behovsbudget med 17 miljoner. Se
vttrandet.

Beslutsunderlag
Yttrande

Slutligt beslut expedieras till
Carin Johansson, socialchef

Justerandes sign

‘ Utdragsbestytkande
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g Pavala
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialniimnden 2025-09-17

§58
Yttrande revisionen

Socialnimndens beslut
Socialndmnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Forvaltningen forslag till beslut
Att Socialnamnden antar yttrande som sitt eget

Beslutsunderlag
Yttrande

Slutligt beslut skickas till
Carin Johansson, Socialchef

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2025-09-17

§59

Chefsrapport

Socialnimndens beslut
Socialnimnden ligger informationen till handlingarna.

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Socialchef Carin Johansson redogor for sin chefsrapport.

Beslutsunderlag
Chetrapport

Slutligt beslut skickas till
Carin Johansson, Socialchef

Justerandes sign Uitdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialniimndens 2025-09-17
§ 60

Sommarrapport och konsulter

Socialnimndens beslut
Socialnamnden beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Petra Sundqvist Wallberg - Enhetschef, Birgitta Uusitalo - verksamhetschef
samt Madeleine Lundstrémer — IFO-chef redogér for sina verksamheter.

Slutligt beslut skickas till
Carin Johansson, Socialchef

Justerandes sign ‘ Litdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-09-17
§ 61

Omstrukturering dldreboende

Socialnimndens beslut
Socialndmnden beslutar att:

Aterremittera punkt 1i forvaltningens torslag till beslut.
Bifalla punkt 2 i forvaltningens forslag till beslut.

Uppdra &t socialforvaltningen att utreda Rénngirden som
trygghetsboende.

w P

Forvaltningens forslag till beslut
Att Socialnamnden beslutar féljande:

1. Att fortsatt arbeta for att alla korttidsboendeplatser iir i samma
boendeenhet vilket innebir att utdka lokalutrymmen i enheten till en
beriknad kostnad av verksamhetsfastigheter med ¢:a 500 000 kr. Dirmed
avvecklas ovriga korttidsplatser som nu finns i siiboenhet som istillet blir
permanenta siaboplatser.

2. Att fortsiitta arbetet med dldreboendestrukturen med att tillsiitta expertis
for att komma vidare (projektledare) i arbetet och med #dskande av medel.
Bide for socialforvaltningen och for verksamhetsfastigheter/Pajalabostider

Arendet

Forvaltningen ser att all korttidsboende behover vara samlat pi ett stille
med samlad kompetens och personal pé ett stille for korttidsboendet.
Vilket ocksé underlittar for siibo enhet att kunna planera for
personalforsorjningen fér enbart permanenta boendeplatser.

Uppfoljning: Vid omstruktureringen av det mindre boendet har ett av
rummen som tidigare varit korttidsplatser for tv anviinds nu som ett
permanent parboende.

Alla de sju boenden som var i det mindre boendet har nu flyttat till andra
sibo i kommunen. Planering tor nattpatrull pagdr di behoven har 6kats i
omridet med mélsiittning till kvarboende i egna hemmet. Avseende frigan
om serviceboende for dldre i fastigheten har den inte kommit vidare da
eventuellt sddant beslut éir bostadsbolagets beslut inte socialnimnden.
Socialforvaltningen har hyreskontrakt till dec-28 som inte ir
uppsigningsbart.

Fortsittning: Ett flertal dldreboendestrukturutredningar ir gjorda tor
Pajala kommun och har visat att sm& boenden iir inte kostnadseffektivt sett
ur bemanningsbehovet men édven for andra behov som finns i ett boende. I
de flesta kommuner i landet gors sma boenden om till storre sibo.

Avseende aldreboendestrukturutredningen antogs forslag tvii av
kommunfullmiktige.

1(3

Tusterandes sign

Ultdragsbestyrkande




Socialnimnden
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-09-17

§61 forts.

Det forslaget innehdll att kommunen beslutar att i takt med att detta ér
mdjligt, helt stinga boendena Alvbacka, Tallgérden, Rénngdrden och
Asphemmet for att ersditta dessa platser med ett nytt dldreboende {
centrala Pajala. Planerna/forslaget skulle innebdra att ett sddant
dldreboende cir minst dubbelt sd stort som det projekterade boendet fran
2024, om totalt 60— go platser — motsvarande de platser som stings i
andra boenden.

Ett tdnkbart scenario ar att behélla Alvbacka alternativt Tallgérden
under en léingre tid. Dock kommer detta med utmaningar for varje
alternativ, dar Alvbacka tilthor Regionen (fastigheten), och Tallgérdens
Jastighet, sdrskilt den dldre delen, dr i skick att behéva renovering, vilket
kan oka kostnaderna.

Malsattningen med alternativet dr att genom en centralisering av
dldreboendestrukturen minska de évergripande kostnaderna och
effektivisera gdllande struktur for att

personalbehovet ska vara s ldgt som mojligt.

Utifrdn de ekonomiska aspekter som delvist redovisas nedan ser
forvaltningen att det dr svirt att i det ekonomiska liiget som Pajala kommun
befinner sig nu i ar att planera for mer in 60 platser. Att boendena
omstruktureras i den takten som det gir eftersom vi samtidigt behover fler
platser som tidigare ér beriiknad kring 12-16 nya platser utifrin Pajalas
demograti. Av erfarenheter frin andra kommuner utifran hallbar
arbetsmiljo dr det maximala antalet tre avdelningar med c:a 36
platser/avdelning,

Beslutsunderlag giillande ekonomiska aspekter

Tidigare berdkning 8o milj for Angsbacken 2 (30 platser) var beriknad
utifrdn investeringsstodet frin staten som fanns di men som nu 2025 ir
borttaget. Var dven beriknad utan kok. Med kok underlittar tor
ombyggnation till trvgghetsboende i framtiden.

Boverket uppskattar en kostnad pa 5,5-6 miljoner per plats, vilket skulle ge
en kostnad for 30 platser pd 165-180 miljoner kr (den hégre summan 4r
berdaknad for byggnation i Norra Sverige). 60 platser ger di en beriiknad
kostnad 330-360 milj kr. 9o platser beriiknad kostnad 495 — 540 miljoner.
Observera att uppskattning frn Boverket ir siffror fran januari 2024 och
den avser enbart byggnaden. Frigan blir om kommunen far lan for att
bygga da dven andra utgifter tillkommer?

Om Alvbacka omstruktureras helt ej bara sirskilda boendet kriivs nya
lokaler for kommunens hilso och sjukvirdsenhet samt
bistindshandlaggare (kontor, hjilpmedelsforrad, t6rrad tor medicinskt
forbrukningsmaterial, likemedelstforriad med kvlar).

lusterandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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2025-09-17

§ 61 forts.

Tallgérden dr det siibo som har sviirast att rekrytera personal och vi ser
ocksi att fastigheten till viss del inte dr underhéllen som skapar dyra
Kostnader f6r kommunen.

Om i har framledes har ett enda stort boende i kommunen da har vi
vinster i att t.ex. HSL personal kan bli mer samlat forutom att
hemsjukvirden 6kar i kommunen. Det kriivs en omfattande risk- och
sarbarhetsanalys med ett enda stort boende.

En annan information som bér tas i beaktande #r att vid nybyggnation
hyran for de boende att vara hoga (siffror som nimns ir frin 8000 kr och
uppét). Den kan innebira att de boende kommer att fi mindre medel att
betala avgifterna f6r vird och omsorg och dirmed minskade intikter for
kommunen.

Det finns andra aspekter att ta hiinsyn var kan det byggas utifran mark?
Fordelen med att bygga intill Angsbacken ir att vi samtidigt kan losa
reservkraft. Hur hég kan ett boende vara utifrin riddningstjinstens
tordon? Finns det andra aspekter vad hinder med hiilsocentralen om ej
kommunen hyr lingre eller kan det finnas intresse att f6lja med vid en
nybyggnation for mer samverkan i nira vird?

Slutligt beslut expedieras till
Carin Johansson, Socialchef

Justerandes sign

} Litdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden 2025-09-17
§ 62
Medborgardialog

Socialnimndens beslut
Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att planera medborgardialog.

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Socialchef Carin Johansson redovisar drendet.

Slutligt beslut expedieras till
Socialchef Carin Johansson

Justerandes sign ’ Utdragshestyrkande
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Socialniimnden 2025-09-17

§ 63
Redovisning av ordférandebeslut

Socialndmndens beslut
Socialnimnden ligger informationen till handlingarna.

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Redovisning av ordférandebeslut tagna efter senaste sammantriide.

Slutligt beslut expedieras till
Eva Esberg, Socialnimndens ordférande

Justerandes sign ‘ Utdragsbesty rkande
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2025-09-17

§ 64

Delegationsbeslut

Socialnimndens beslut
Delegationsbeslut redovisas vid kommande nimnd.

Forvaltningens forslag till beslut
Till handlingarna.

Arendet
Redovisning av delegationsbeslut tagna efter senaste sammantriide.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut

Slutligt beslut expedieras till
Eva Esberg, Socialnimndens ordférande

1(1)

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2025-09-17

§65
Ovriga fragor

Inga ovriga frigor.

Justerandes sign ’ Utdragsbestyrkande



