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Pajala Kommun

. 2025-05-07
Rekommendationer KS-2025-335

Foéljande rekommendation ldmnas till socialndmnden respektive barn- och utbildningsndmnden:

° Vidta konkreta atgarder for att forbattra maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet.

Foéljande rekommendation ldmnas till kommunstyrelsen:

° Prova hur uppsikten éver namnderna kan utvecklas till kommande ar. Detta galler i férsta hand namnder som inte nar uppsatta mal fér
ekonomi och verksamhet.
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Inledning



Pajala Kommun

Inledning 2025-05-07
KS-2025-335

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljdndmnden, socialndmnden, valndmnden,
gemensam e-namnd samt gemensam 6verféormyndarnamnd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelse och namnder tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga beddms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tilirackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).
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Kommunstyrelsen



‘| Pajala Kommun

: 2025-05-07
Sammanfattning 25 2025835
Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning
Utbvar och vidtar styrelsen tillracklig Gul Kommunstyrelsens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig
styrning, kontroll och &tgérder inom sina 2024. Ett flertal utvecklingsomraden har noterats.
ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4
Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Uppfoéljning/utvardering av kommundovergripande strategiska mal visar att
férenligt med beslutade mal? redovisat resultat for verksamheten 2024 endast delvis ar férenligt med

Baseras pa delfréaga 5a antagna mal.

Redovisat resultat for ekonomin 2024 ar inte férenligt med beslutade mal.
Balanskravsresultatet for Pajala kommun uppgar till: -34,2 mnkr.
Kommunstyrelse och namnder har inte bedrivit verksamheten inom anvisad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till styrelsen:
° Prova hur uppsikten éver namnderna kan utvecklas till kommande ar. Detta galler i férsta hand namnder som inte nar uppsatta mal fér

ekonomi och verksamhet.
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Granskningsiakttagelser

Pajala Kommun

2025-05-07
I:S-2025-3\
Delfragor Bedomning Noteringar
1 a) Har styrelsen antagit en Gul Styrelsen har i nov (§183) lamnat forslag till fullmaktige att anta strategisk plan

Verksamhetsplan

plan for verksamheten?

2025-2027.
Vi kan inte funnit att styrelsen under aret antagit en plan for sin egen verksamhet, vilket
vi tolkar skall ske utifran kommunens malstyrningsmodell.

2. Budget a) Har styrelse antagit en
budget for verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

styrelsens verksamhet?

Styrelsen har (§183) lamnat forslag till kommundvergripande budget 2025.

Den 19 mars 2024 har styrelsen godkant internbudget 2024 for sektorerna (stéd och
omsorg, barn- och utbildning, teknik- och service och stab). Det ar en brist att detta
skett forst ndr mer &n en femtedel av aret fortlopt.

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

Av strategisk plan framgar kommundvergripande verksamhetsmassiga mal.

Vi kan inte finna att styrelsen antagit mal fér sina egna verksamheter. | delarsrapport
lamnas information att “verksamheterna har arbetat fram tillhérande indikatorer”.
Sadana tillhérande indikatorer for styrelsens verksamheter har vi inte tagit del av.

Budgetmal fér kommunstyrelsens verksamheter ar beslutade. Vidare finns finansiella
mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Ekonomiska mal &r méatbara. Overgripande strategiska mal &r av typen inriktningsmal
(matbara)? (6ka, forbattra, bibehalla). Konkreta maltal for dessa strategiska mal saknas.
4. Rapportering a) Har styrelsen upprattat Gul | strategisk plan och budget 2024 framgar malstyrningsmodell samt ekonomiskt arshjul

och atgarder

instruktion for rapportering till
styrelse?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet?

som tydliggor direktiv for rapportering av ekonomi och verksamhetsmal pa
kommundvergripande niva.
Vi kan inte finna att styrelsen upprattat en uppfdljningsplan i sin roll som facknamnd.

Delarsrapportering och verksamhetsberattelse fokuserar pad maluppfyllelse for
verksamheten pa kommundvergripande niva.
Da kommunstyrelsen inte har beslutat om egna mal har ingen uppféljning skett.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering
och atgarder

5. Maluppfyllelse

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

a) Nar styrelsen uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal
for ekonomin?

Bedomning

Gul

Gul

Gul
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Pajala Kommun
2025-05-07

. KS-2025-335
Noteringar

Ekonomisk rapportering sker i forsta hand i form av delarsrapporter samt
bokslut/arsredovisning. Delarsrapportering omfattar saval styrelsens egna
verksamheter som kommunen i sin helhet. Rapporteringen innehaller arsprognos.

Delarsrapport 0831: Arsprognos indikerar att kommunens samlade verksamhet endast
delvis kommer na uppsatta mal fér aret. Vi kan inte finna att detta foranlett styrelsen att
vidta atgarder.

Arsprognoser i delarsrapporter 2024 har tydligt indikerat att pa ett stort ekonomiskt
underskott for 2024. Foljande har noterats i granskningen:

- Styrelsen har i maj 2024 (§98) uppdragit till kommunens verksamheter att ta
fram atgardsplaner for att nd en ekonomi i balans. Framtagna planer ska
darefter redovisas for styrelsen. Vi kan inte finna att styrelsen under aret
behandlat sddana planer.

- Styrelsen har i nov 2024 (§193) foreslagit fullmaktige att uppdra till
kommunstyrelse och namnder att ta en konkreta atgardsplaner. Planerna ska
redovisas for fullmaktige i feb 2025.

Uppfdljning/utvardering av kommundvergripande strategiska mal 2024 visar att
redovisat resultat delvis ar férenligt med antagna mal. Inom omradet “attraktiv
arbetsgivare” redovisas lag maluppfyllelse.

Uppfdljning/utvardering visar att redovisat resultat for kommunens samlade
verksamhet 2024 inte &r forenligt med antagna finansiella mal.

Balanskravsresultatet for Pajala kommun 2024 uppgar till: -34,2 mnkr. Underskottet ar i
férsta hand hanforligt till socialndmnden. Redovisat resultat for KS egna verksamheter
uppgar till -2,3 mnkr. Kostnadsokningen inom kommunens samlade verksamhet har
avstannat under sista tertialet 2024, vilket ses som ett positivt tecken.

Maj 2025
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Barn- och utbildningsnamnden”®

* Inrattad av kommunfullmaktige 2024-04-08



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar ndmnden en tillrécklig Gul

styrning, kontroll och atgarder inom

sina ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul

forenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Pajala Kommun
2025-05-07
KS-2025-335

Kommentar

Namnden styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under ar
2024. Ett flertal utvecklingsomraden har noterats.

Redovisat resultat for verksamheten ar delvis forenligt med beslutade mal.
Inom omradena “attraktiv arbetsgivare” respektive “utbildningsresultat”
redovisas lag maluppfyllelse.

Namnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.
Namndens resultat uppgar till -2,0 mnkr.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Vidta atgarder for att forbattra maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet.

Pajala kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun

2025-05-07
KS-2025-335
Delfragor Bedomning Noteringar
1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan Gul Barn- och utbildningsutskottet har, 2024-01-23 § 7, beslutat foresla
for verksamheten? kommunstyrelse att anta sektorplan 2024 for barn och utbildning.

Vi kan inte finna att planen har behandlats av den nybildade namnden.

2. Budget a) Har namnden antagit en Gul Barn- och utbildningsutskottet har, 2024-01-23 § 3, beslutat foresla

budget for verksamheten? kommunstyrelse att anta internbudget 2024 f6r barn- och utbildningssektorn.

Vi kan inte finna att nAmnden - efter att den inrattades - har antagit budget for sin
verksamhet. Namnden har i maj (§2) behandlat budgetférslag 2025.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

Fullmaktige har beslutat om strategiska mal fér kommunen. Av sektorplan Barn-
och utbildning framgar tre prioriterade omraden samt tillhérande inriktningsmal.
Inom respektive omrade finns mal och indikatorer.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Det finns budgetmal i internbudget 2024, se fraga 2a

¢) Ar malen uppféljningsbara Gul Ekonomiska mal ar matbara. En brist ar att verksamhetsindikator inte ar
(matbara)? malsatta.
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat Gul Namnden har 2024-09-24 § 18, i samband med punkten “chefsrapport”,
atgarder instruktion for rapportering till behandlat arshjul for namnden. Namnden har daremot inte formellt i protokoll
namnden? faststallt/antagit denna.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

Verksamhetsberattelse 0831 innehaller arsprognos for strategiska mal.

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?

Rapportering avseende foljsamhet till budget sker I6pande. Innehaller
arsprognos.

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun

2025-05-07
. . KS-2025-335
Delfragor Bedomning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga Gul Delarsrapport 0831: Indikerar svag maluppfyllelse inom flertalet omraden
atgarder atgarder for att na mal for (beddémning gul eller rod). Vi kan inte finna att detta féranlett nAmnden att vidta
verksamheten? atgarder.

| sammanhanget noteras att namnden i nov (§35) Iamnat uppdrag till
forvaltningen att ta fram atgarder avseende personalbeframjande insatser inom

forskolan.
e) Vidtar namnden tydliga Gul Arsprognos: -5,0 mnkr (240430) resp. -3,2 mnkr (240831).
atgarder for att na mal for Namnden har i samband med behandling av delarsrapport 0430 lamnat uppdrag
ekonomin? till férvaltningen att vidta atgarder for att na en ekonomi i balans. Nagon samlad

atgardsplan har dock inte behandlats av namnden under aret.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul Namnden redovisar féljande maluppfyllelse 2024 (strategiska mal): 1 grén, 3
verksamheten? gula och 3 réda. Inom omradena “attraktiv arbetsgivare” respektive
“utbildningsresultat” redovisas lag maluppfyllelse.
b) Nar namnden uppsatta mal for Gul Arets resultat: -2,0 mnkr. Nettokostnad: 115,9 mnkr.
ekonomin? Underskottet ar lagre an vad som angavs i delarsrapporter.
Pajala kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Bygg- och miljonamnden



Sammanfattning

Pajala Kommun
2025-05-07
KS-2025-335

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar ndmnden en tillrécklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har under 2024 i allt vasentligt skett
pa ett tillfredsstéllande satt.

Redovisat resultat for verksamheten 2024 ar i hog grad férenligt med
beslutade mal. Har uppnatt 15 av 18 mal.

Redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal.
Arets resultat; +0,5 mnkr.

Maj 2025
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Granskningsiakttagelser [ Pajala Kommun

LI KS-2025-335

Delfragor Bedémning Noteringar

1 a) Har namnden antagit en plan for

. Plan for verksamhetsar 2024 antogs 2024-01-31 §5.
Verksamhetsplan | verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget for verksamhetsar 2024 har antagits 2023-12-06 § 117. Budgeten som
verksamheten? antogs 2023-12-06 uppgar till 4 604 tkr.
Vi noterar att budgeten for ar 2024, likt ar 2023, har reviderats utan att
namnden har behandlat den reviderade versionen. Budget som framgar av
delarsrapport uppgar till 4 847 tkr (differens om ca 240 tkr).
3. Mal a) Finns mal formulerade for Namnden har antagit egna verksamhetsmal utifran fullmaktiges prioriterade

namndens verksamhet? omraden och mal.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

| internbudget aterfinns budgetmal for namndens verksamheter.

c) Ar malen uppféljningsbara Malen &r matbara genom aktiviteter samt féljsamhet till budget.

(matbara)?
4. Rapportering a) Har ndmnden upprattat instruktion Av verksamhetsplan och internkontrollplan framgar nar aterrapportering till
och atgarder for rapportering till nAmnden? namnd ska ske.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet?

Maluppfyllelse for verksamhetsmal har rapporterats vid delarsrapport.

Vi noterar att namnden i mars 2024 (§24) fatt information om pagaende arbete
med att se dver langdragna arenden samt med att avsluta arenden som inte
pabdrjats inom tva ar eller avslutats inom fem ar. Antalet pagaende arenden ar
i dagslaget 609 stycken och har vid hégsta notering varit dver 1 000 arenden.

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun
“KS-2025-335

Delfragor Bedémning Noteringar

Rapportering avseende ekonomi sker I6pande. Delarsrapport innehaller

4. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa
arsprognos.

och atgarder maluppfyllelse fér ekonomi?

Delarsrapport 0831: Visar god maluppfyllelse for verksamheten. Inget behov
fér namnden att vidta atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att nd mal for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for Arsprognos 0831: +0,4 mnkr. Inget behov fér ndmnden att vidta atgérder.

att na mal for ekonomin?

Av namndens verksamhetsberattelse for ar 2024 framgar det att 15 av

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
namndens mal ar uppfyllda, tre stycken ar delvis uppfylida.

verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for Arets resultat: +0,5 mnkr.

ekonomin?

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Socialnamnden®

* Inrattad av kommunfullmaktige 2024-04-08



‘| Pajala Kommun

: 2025-05-07

Sammanfattning C A

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning

Utdvar och vidtar ndmnden en tillrécklig Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig

styrning, kontroll och atgarder inom sina under ar 2024. Ett flertal utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Redovisat resultat for verksamheten ar delvis férenligt med beslutade mal.

forenligt med beslutade mal? Inom omradena “Delaktighet” respektive “Digitala arbetssatt” redovisas delvis

Baseras pa delfraga 5a maluppfyllelse.

Ar redovisat resultat fér ekonomin Redovisat resultat for ekonomin ar inte férenligt med beslutade mal.

forenligt med beslutade mal? Resultat uppgar till: -35,0 mnkr.

Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Vidta atgarder for att férbattra maluppfyllelse for namndens ekonomi.

Pajala kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun

KS-2025-335

Delfragor Bedomning Noteringar

1 a) Har namnden antagit en plan

. Vi kan inte finna att ndAmnden under granskningsperioden har antagit plan for
Verksamhetsplan for verksamheten?

verksamheten, exempelvis sektorplan Stoéd och omsorg (se notering 3a).

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
fér verksamheten?

Stéd- och omsorgsutskottet har, 2024-03-11 § 19, beslutat foresla
kommunstyrelse att anta internbudget 2024 for sektor stéd och omsorg.

Vi kan inte finna att namnden - efter att den inrattades - har antagit budget 2024.
Socialnamnden har 2024-06-11 § 39, behandlat budgetférslag for 2025.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| sektorsplan Stdd och omsorg 2024 har de kommundvergripande strategiska
malen brutits ner till indikatorer som ar anpassade for namndens verksamheter.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

| internbudget aterfinns budgetmal fér ndmndens verksamheter.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Ekonomiska mal ar méatbara. En brist ar att flertalet verksamhetsindikator inte ar
(matbara)? malsatta.

4. Rapportering a) Har ndmnden upprattat Gul Namnden har i enskilda arende utfardat direktiv for aterrapportering. Nagon

och atgarder instruktion for rapportering till samlad rapporteringsplan har inte antagits av ndmnden.
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet?

Verksamhetsberattelse 0831 innehaller arsprognos for strategiska mal.

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?

Namnden har fatt &terkommande ekonomiska rapportering. Rapportering
innehaller arsprognos for helaret.

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering d) Vidtar namnden tydliga atgarder

och atgarder for att nd mal fér verksamheten?
e) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for

verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Bedomning

Gul

Gul

Gul
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Pajala Kommun
2025-05-07

. KS-2025-335
Noteringar

Arsprognos 0831: Delvis maluppfyllelse.
Vi kan inte finna att detta foranlett namnden att vidta atgarder.

Namnden har i ett tidigt skede under aret fatt indikationer att verksamheten inte
kommer att drivas inom tilldelad budgetram.

Vi noterar att namnden i juni (§39) respektive september (§51) godkant forslag till
besparingsatgarder. Namnden har aven uppmanat verksamheten att fortsatta
arbetet for att na en ekonomi i balans.

Namnden har dven fattat beslut att &ska utbkade medel fér att na en ekonomi i
balans 2024. Arsprognos i delarsrapport per augusti: -39,9 mnkr.

Av verksamhetsberattelse 2024 framgar det att namnden uppnar ett strategisk
mal och tva strategiska mal uppnas delvis.

Arets resultat: -35,0 mnkr.

Nettokostnaden inom namndens ansvarsomraden har 6kat med narmare 13 % pa
helarsbasis. Kostnadsutvecklingen har bromsats upp under sista tertialet 2024,
vilket kan ses som ett tecken pa trendbrott.
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Valnamnden



Pajala Kommun

. 2025-05-07
Sammanfattning KS-2025-335

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
beddémning

Utdvar och vidtar ndmnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
granskningsperioden.

a) Har namnden fullgjort sitt
verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?
Baseras pa delfraga 5a

Granskningen indikerar att genomférande av EU-val i allt vasentligt skett pa
ett andamalsenligt satt.

Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett Gul Resultat mot driftbudget: -200 tkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten
fran ekonomisk synpunkt inom anvisad budgetram.

tillfredsstallande satt under perioden?

Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  \Verka for att dess uppdrag drivs inom anvisad budget.
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Granskningsiakttagelser

Pajala Kommun
2025-05-07
KS-2025-335

Delfragor Bed6émning Noteringar
1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och Gul Av granskningen framkommer att ndmnden har ett reglemente men att det inte
arbetsformer i tillracklig grad reglerade ar politiskt beslutat annu.
i reglemente/arbetsordning?
2. Narvaro a) Har namnden varit fulltalig vid dess Gul Namnden har haft 5 protokollférda méten under aret.
sammantraden? Namnden har endast varit fulltalig (9 beslutande ledamdéter) vid ett tillfalle.
Vid 6vriga sammantraden har 7, 8 eller 10 ledaméter varit narvarande.
3. Styrning a) Har namnden i tillracklig grad Namnden har utévat styrning 6ver tilldelat uppdrag under aret. Av ndmndens

utdvat styrning éver tilldelat uppdrag?

protokoll framgar bland annat féljande beslut:

° 2024-01-16 § 3 beslut om att ge delegation till ndmndens ordférande
att i samrad med vice ordférande fatta beslut gallande rekryteringen
av valférrattare. Ge valadministrationen i uppdrag att utbilda
rekryterade valforrattare samt uppréatta en réstmottagarpool.

° 2024-01-16 § 9 beslut om &ppethallande av vallokaler och
réstmottagningsstéllen.

° 2024-02-20 § 16 beslut om distribution av valsedlar.

° 2024-02-20 § 17 beslut om ordningsféljd av valsedlar i valsedelstall.

° 2024-03-26 § 40 beslut om att anta risk- och sékerhetsanalysen infor
EU-valet 2024.

° 2024-03-26 § 47 beslut om att félja valmyndighetens
stallningstagande kring felaktig avprickning i rostlangden.

° 2024-06-12 § 66 beslut om preliminar réstrakning.
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Granskningsiakttagelser

Pajala Kommun

2025-05-07
-KS-2025-335
Delfragor Bed6émning Noteringar
4. Rapportering | @) Har ndmnden i tillracklig grad Gul Granskningen visar att ndAmnden vid sina méten erhallit diverse information som ror

och atgarder

utdvat kontroll 6ver tilldelat
uppdrag?

b) Utifran erhallen rapportering -
vidtar namnden tydliga atgarder?

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt
verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under

perioden?

b) Har namnden fullgjort sitt
uppdrag pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt
under perioden?

Gul

verksamhet och ekonomi.

Vi kan inte se att ndmnden - efter genomfért val - genomfért en dokumenterad
utvardering. Detta ses som ett framtida utvecklingsomrade.

Av protokoll framgar att namnden 6verlag har agerat pa erhallen information som
berdr planeringen infor EU-valet 2024.

Granskningen indikerar att genomférande av EU-val i allt vasentligt skett pa ett
andamalsenligt satt. Valdeltagandet uppgick till 40,6 %.

Valnamnden redovisar ett underskott pa 200 tkr for ar 2024. Underskottet ar
hanforligt till hdgre personalkostnader &n budget.

Vi noterar att valnamnden utfall per helar i driftredovisningen redovisas tillsammans
med kommunfullmaktige, revision och éverférmyndarnamnd.

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024

PwC

Maj 2025
27



Gemensam e-namnd



Pajala Kommun

Sammanfattning ﬁgzgooz%%g .

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Utdvar och vidtar namnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar i huvudsak férenligt med beslutade mal for
ar 2024. Har uppnatt fyra av sex mal och fyra av fem indikatorer.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: +336 tkr.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Maj 2025
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun
KS-2025-335

Delfragor Bedomning Noteringar

1. Narvaro a) Har ledamot/erséattare medverkat pa Pajalas ledamot har varit representerad vid samtliga méten under 2024.

namndens sammantraden?

2. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Verksamhetsplan 2024 antogs i namnden 2023-12-20 § 19

verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som Verksamhetsplan omfattar évergripande perspektiv for samtliga kommuner.
skots inom samverkande kommuns

geografiska omrade?

3. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget 2024 har antagits av ndmnden vid sammantradet 2023-06-22 § 12

sin verksamhet?

Budget innefattar alla medverkande kommuner. Projekt finansieras av de
kommuner som valjer att medverka.

b) Omfattar budget den verksamhet
som skots i samverkande kommuns
geografiska omrade?

Aterkommande information fran verksamheten avseende aktuella och

4. Rapportering och a) Omfattar rapportering till ndmnd den
pagaende aktiviteter.

atgarder verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

Delarsrapport 1 (2024-06-20 § 5) och 2 (2024-10-032 § 8) omfattar
maluppfyllelse for verksamhet.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

Delarsrapport 1 (2024-06-20 § 5) och 2 (2024-10-032 § 8) omfattar
maluppfyllelse for verksamhet ekonomi.

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

Utifran resultatet, se 5a, finns ej sarskilda behov av att vidta atgarder. Enligt
delarsrapporterna prognostiserar namnden att alla mal kommer att nas, och
darfor har det inte funnits behov av att vidta atgarder under aret.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att nd mal for verksamheten?

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024 Maj 2025
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun

KS-2025-335

Delfragor Bedomning Noteringar

4. Rapportering och e) Vidtar namnden tydliga atgarder for Utifran resultatet, se 5b, finns ej sarskilda behov av att vidta atgarder.

atgarder att na mal fér ekonomin?

f) Har namnden aterrapporterat till Inga avvikelser har noterats avseende aterrapportering till Pajala kommun.

samverkande kommun enligt gallande

direktiv?
5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Av verksamhetsberattelsen 2024 framgar att namnden har uppnatt fyra av
verksamheten? sex mal och fyra av fem indikatorer. Ett mal beddms ej ha uppnatts och ett

mal saknar uppfoljning.

- Malet och indikatorn om “Ingdende kommuner visar ett starkt
engagemang for nAmnden. Vi efterstravar en narvaro om 100%
frdn namndens ledamoter, malet &r dock att minst 75% deltar.”
beddms inte ha uppnatts. Resultatet for helaret ar att kommunerna i
snitt har deltagit vid 70 procent av métena.

- For malet “Namnden har arligen genomfort och/eller samordnat
behovsanalyser, forstudier, projekt och upphandlingar” framgar inte
beddémning av maluppfyllelse for helaret.

Redovisad maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen kan utvecklas till att
tydligare ange maluppfyllelse for respektive resultatmal.

Arets resultat: 336 tkr. Overskottet balanseras mot kommande &r enligt
samverkansavtal, och hanteras inom ramen for Luled kommuns verksamhet.

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?
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Gemensam overformyndarnamnd



Sammanfattning

Pajala Kommun
2025-05-07
KS-2025-335

Overgripande revisionsfragor

Revisionell
bedémning

Kommentar

Utdvar och vidtar namnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under

granskningsperioden.

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Namnden redovisar delvis maluppfyllelse for ar 2024.
forenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Arets resultat: -591 tkr mot driftsbudget.

Pajala kommun - Grundldggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser Pajala Kommun

KS-2025-335

Delfragor Bedomning Noteringar

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa
namndens sammantréaden?

Ledamot utsedd av Pajala kommun har varit narvarande vid 3 av 4
sammantraden under 2024.

2. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden har 2023-04-27 § 15 antagit verksamhetsplan 2024.

verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som
skots inom samverkande kommuns
geografiska omrade?

Namndens nedbrutna fokusomraden ar att anse som 6vergripande.

3. Budget a) Har namnden antagit en budget for
sin verksamhet?

Namnden har 2023-04-27 §15 beslutat att foresld kommunstyrelsen att
besluta att anta driftbudget 2024. Budget uppgar till - 3 382 tkr.

b) Omfattar budget den verksamhet
som skots i samverkande kommuns
geografiska omrade?

Budget 2024 omfattar alla medverkande kommuner.

Aterkommande info fran verksamheten samt del&rsrapport omfattar
samtliga samverkande kommuner.

4. Rapportering och a) Omfattar rapportering till ndmnd den
atgarder verksamhet som skots i samverkande
kommuns geografiska omrade?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

Namnden har 2024-04-18 § 17 tagit del av uppféljning verksamhetsplan
2024. Rapportering per delar samt helar fokuserar pa maluppfyllelse.

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

Namnden far vid sammantradet i april, september och oktober rapportering
av budgetuppfdljning. Helarsprognos lamnas vid delar.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for Gul
att nd mal for verksamheten?

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att na mal fér ekonomin?

f) Har namnden aterrapporterat till Gul
samverkande kommun enligt géllande
direktiv?

a) Nar namnden uppsatta mal for Gul
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal for Gul
ekonomin?

Pajala kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024
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Pajala Kommun
2025-05-07

Noteringar KS-2025-335

| samband med delarsrapport per augusti (behandlad i ndmnd 2024-10-30 §
45) redovisas féljande maluppfyllelse: 3 delvis uppfyllt. For respektive mal
framgar atgarder.

Vad galler Lansstyrelsens tillsyn har namnden vid sammantradet i februari
och april 2024 fatt information om tillsynen. Lansstyrelsens anser att det
foreligger omfattande brister i dverformyndarnamndens handlaggning. Vid
sammantradet i september far ndmnden aterrapportering av Lansstyrelsens
tillsyn och beslutar att anta atgardsplan, att atgardsplanen ska foljas upp vid
samtliga sammantradet samt att atgardsplanen laggs in som en punkt i
namndens internkontrollplan. Namnden behandlade atgardsplanen vid
sammantradet i oktober och beslutade pa nytt att anta atgardsplanen samt
att uppfoljning ska ske vid varje sammantrade.

| samband med delarsrapport per augusti prognostiserar namnden en positiv
budgetavvikelse per heldar om +374 tkr mot driftbudget. Inget behov for
namnden att vidta atgarder.

Namndens protokoll har delgivits kommunen. Delarsrapport/arsbokslut ej
ldmnats enligt direktiv.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden delvis nar antagna
verksamhetsmal 2024.

Namnden redovisar for 2024 en negativ budgetavvikelse om -591 tkr.

Maj 2025
35



Pajala Kommun
2025-05-07
KS-2025-335
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enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-06-27. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del
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