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Verksamhetens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for att sikerstalla att barn och elever i kommunen far en likvardig,
trygg och utvecklande utbildning i enlighet med skollagen (2010:800) och nationella styrdokument.
Denna plan omfattar verksamheterna forskola, grundskola och anpassad grundskola och utgor ett
styrdokument for arbetet under kalenderaret 2025.

Verksamhetsbeskrivning

Pajala kommuns kommunala skolor har 536 elever ak F-9 fordelat pa 5 skolenheter. Den minsta har
25 elever och den storsta har 234 elever. Kommunen har 6 férskolor med ca 150 barn. I kommunen
finns en fristdende grundskola F-g och forskola.

Forvaltningen leds av skolchef tillika forvaltningschef. Skolchefen har delat stod av
namndsekreterare nar det galler den politiska delen av verksamheten, ekonomi och HR. Sedan 1
oktober 2024 har forvaltningen en kvalitetutvecklare som ersitter var intendent som géatt i pension 1
augusti 2024.

Forvaltningens stab bestar av kvalitetsutvecklare och kvalificerad handlaggare (50%).
Kvalitetsutvecklaren har som huvuduppdrag att stirka det systematiska kvalitetsarbetet, arbeta med
statsbidrag och sdkerstilla att arbetet vilar pa vetenskaplig grund. Enligt beslut i BUN har en
kvalificerad handlaggare anstillts for handlaggning av skolskjutsar och att vara lokal
inkopssamordnare enligt kommunens inképspolicy (50%).

Rektorerna leder skolorna, fritidshemmen, forskoleklasserna, anpassad grundskola och férskolorna.
De bitradande rektorerna ar tillsammans med omréadets rektor delaktiga i ledningen av
verksamheterna men har ocksa egna ansvarsomraden. Forvaltningen har en ledningsgrupp som
sammantrader kontinuerligt. Utvecklingsarbetet i ledningsgruppen leds av skolchefen.
Ledningsgruppen bestar av rektorer, bitradande rektorer och kvalitetutvecklare. Det ar 3 rektorer och
3 bitradande rektorer (2,5 tj) i Pajala kommuns férskolor och skolor.



Organisation

Paala | sam-och utbilaningsforvattningen |

KOMMUN

Skolchef (17 personal)

Elevh&lsoprofessioner Kvalitetsutvecklare Kvalificerad

e Specialpedagoger (3) handlaggare 50%

e Specialldrare (2)
e Kurator (1,5)

s Skolskdterska (2)
+ Studie- och

yrkesvagledare (1)

Extern tillgdng till skollakare
och skolpsykolog

Forskolor och skolor — barn- och elevantal, samt antal personal/chef

Rektor (36 personal)
Bitrddande rektor (29)
Bitrddande rektor (22)

Rektor (24 personal) Rektor (30 personal)
Bitrddande rektor 50% (12)

Smedskolan (F-3) Gardbyskola (F-9) Forskolor i centrala Pajala -
Pajala Centralskola (4-9) Sattajarvi skola (F-6) Kvarnen

Anpassad grundskola Fritidshem Lill-skogen

Tarendd skola (F-6) Forskolor Sattajarvi och Snickaren

Fritidshem Korpilombolo

Tarendd forskola Antal barn i forskolor: 150

Antal elever F-9 skolor: 536
250901 Uppgift fran SchoolSoft
Antal personal BU (250901)- 170

Pajala kommuns sex forstelararuppdrag ar kopplade till skolutveckling for de kommunala
grundskolorna. Uppdragen paborjades hostterminen 2025 och har den 6vergripande inriktningen
undervisningens kvalitet. Utvecklingsarbetet ska bidra till starkt kunskapsutveckling for elever i
kommunens skolor. Forstelararnas uppdrag ar ettariga med mdajlighet till forlangning 1+1 ar.

Lararbehorigheten har forbattrats fran att tidigare ha varit 1dg. Idag har Pajala kommun en
behorighet i forskola och skola, ca 27 % behoriga forskollarare, 20% larare fritidshem och ca 70 %
behoriga larare. Rektorerna har lyckats relativt vial med att rekrytera nya behoriga larare, i samband
med lasarsuppstart 2024. Det har dock varit svarare att rekrytera behoriga larare och forskollarare
till Gdrdbyskolan och Tarendo centralskola. Kompetensforsorjningen kommer saledes att vara en
utmaning under en 6verskadlig framtid och nya insatser kommer att krévas for att vair kommun ska
vara ett attraktivt alternativ.

Pajala kommuns forskolor samarbetar nar det galler utvecklingsfrdgorna. Arbetet leds av den rektor
som enbart har ansvaret 6ver forskolor, tillsammans med den bitradande rektorn med bade skolor
och forskolor pa sina rektorsomraden. Férskolorna har en utvecklingsgrupp som benamns "PUG
gruppen”, pedagogisk utvecklingsgrupp och bestar av medarbetare fran de olika forskolorna.
Utvecklingsarbetet i forskolorna har stod av en pedagogisk utvecklare pa 60% (finansierad med
statsbidrag). Detta ar sarskilt viktigt dd vi har 14g behorighet pa forskolorna i Pajala kommun.



Verksamhetens budget 2025

Lonedkningar Forandrat  Anpassningskrav

Verksamhet Budget 2024 jan-mar 2025 PO-paslag 1 och 2 2025 Budget 2025
Stab 7 448 680 59 560 -122 067 -655 000 6731173
Elevhélsa 7 166 391 30130 -41 801 0 7154721
Fritidshem 5759 604 57 644 -91 494 0 5725754
Forskola 25059 569 259 067 -435 229 -745 000 24 138 407
Grundskola 51631961 438906 -911 161 -2 000 000 49 159 707
Anpassad grundskola 2 803 069 13690 -52 350 -100 000 2 664 408
Skolskjutsar 14 000 000 0 0 0 14 000 000

113 869 274 858997 -1654102 -3 500 000 109 574 169

Tillbakablick pa det gingna arets viktigaste handelser

Grundskolans verksamhet har utvecklats positivt nar det giller maluppfyllelse men ett intensivt
arbete kravs framover for att bibehélla hog kvalitet nar det giller maluppfyllelse i alla &mnen,
gymnasiebehorighet och meritvirde, da vi ser att det varierat 6ver tid.

Skolenkitens syfte ar att ge en kommunovergripande bild av hur eleverna upplever kvaliteten pa sin
skola. Det handlar om ldrmilj6, samspel med sina larare, kraven och stédet fran skolan, samt
forutsattningar for inlirning som studiero och lust att 14ra. Enligt Skolenkiten (lasar 24/25) upplever
de flesta av kommunens barn och elever sig trygga i skolan. Ett positivt resultat rérande trygghet ar
att skolenkiten visade att de flesta (87%) av kommunens barn och ungdomar upplever sig trygga i
skolan. Eleverna upplever i stor utstrackning att man far hjalp pa lektionerna (93%) och att de har
arbetsro pa lektionerna (86%). Vidare upplever en hog andel av eleverna att lararna férklarar vad de
ska kunna i de olika &mnena. Overlag ir eleverna ndjda med sin skola, generellt dr det fler elever som
har kunskap om hur de far kontakt med elevhilsan. Resultatet visar ocksa att de yngre eleverna visar
en negativ trend inom flera av fokusomradena, till exempel trygghet och lust att lara. Eleverna
upplever dven i stor utstrackning att de far hjalp pa lektionerna och att de har arbetsro.
Maluppfyllelsen ar generellt god hos eleverna pa kommunens skolor. Den héga franvaro som finns
framst for flickor pa hogstadiet behover prioriteras i det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser for att
atgirda, forebygga och frimja behover arbetas fram och som stéd i arbetet finns kommunens rutin
Att frdmja skolndrvaro. Har behover dven samverkan med externa aktorer prioriteras och forbattras,
daribland Socialtjansten och BUP. Det finns idag en samverkan men den upplevs inte hjalpsam i
tillracklig utstrackning.

Verksamheten pa Tarendo skola har varit turbulent pa grund av den fysiska arbetsmiljon som
paverkat bade rutiner och undervisning pa skolan. Barn-, elever- och personal fick darfor fran
december fatt undervisning i provisoriska lokaler (idrottshall och matsal) fram till renovering av
lokalerna var klar i april. En konsekvens har blivit att personal valde att lamna skolan och att
skolledarna inte har kunnat leda de 6vriga skolorna i Pajala vastra i onskad utstrackning. Det har
péverkat undervisning och motverkat likvirdighet och kvalitet inom och mellan skolor. Aven
Gérdbyskolan har dven 2025 paverkats av renoveringar som genomforts under aret gillande den
fysiska arbetsmiljon for personal och elever. Arbetet har fatt géras om under perioden da golv-
forseglingen inte holl. Grunden dr dock inte atgiardad vilket bla har inneburit att bibliotekets lokaler
inte kan anvandas.



Barn och utbildningsférvaltningen har haft stor omséattning chefer under perioden da tre
rektor/bitradande rektorer sagt upp sin tjanst i kommunen. Det innebar att vi har tappat kompetens
som nu behover byggas upp pa nytt. Under de senaste 10 aren har det omsatts nistan en rektor per ar
i Pajala Vistra. I centrala Pajalas skolor har ocksa omséttningen av rektorer varit for

hog. Rektorernas ledarskap spelar en central roll for forskolans och skolans kvalitet. Rektorer har ett
stort ansvar och deras arbetsbelastning har okat over tid. Rektorsomsattningen ar hogre pa skolor
med mindre gynnsamma forutsiattningar vilket forsamrar majligheten att starka utbildningens
kvalitet pa dessa skolor och darmed elevers majlighet att na goda resultat.

Besparingar pa staben med farre personal pa bla HR, ekonomi och kommunikation har inneburit ett
minskat stod till chefer. Konsekvensen av arets forandringar, omsattning pa personal/chefer,
minskat stod pa stab och till det en mycket anstrangd budget har blivit att arbetsuppgifter forskjuts
ner i organisationen, arbetsuppgifterna blir fler, kraven 6kar och tiden till att arbeta med att det
lagstyrda uppdraget att utveckla verksamheten - dvs forbattra barn och elevers forutsittning -
minskar.

Forskolans nuldgesbedomning visar att det finns skillnader mellan férskolorna vilket till stor del
beror pa ett lagt antal behoriga forskollarare och hog personalomséttning pa vissa enheter. Dessutom
paverkar lokaler och barngruppernas sammanséttning, vilket medfor att enheterna har olika
utmaningar. En av forskolorna har en hogre andel barn med annat modersmal an svenska, vilket
kraver ett medvetet arbete med svenska spraket for att alla barn ska fa mgjlighet att utvecklas
sprakligt.

En forstudie rorande en fleravdelningsforskola blev klar i augusti som underlag for politiskt beslut
om att bygga en samlad forskola i Pajala C for att kunna ha mojlighet att bemanna forskolorna
framover, 6ka samordning mellan avdelningar och tillgodose skollagens krav pa legitimerade
forskollarare pa varje forskola. Beslut att bygga ny samlad forskola har dock skjutits pa framtiden dar
aldreboende har prioriterats.

Beslut togs i BUN 2024 att utoka elevhélsan till en barn- och elevhilsa som en del i tidiga insatser.
Som en del av den beslutade besparingen for barn- och utbildningsférvaltningen har elevhilsan
vakanshallit en speciallarartjanst pa centrala barn-och elevhilsan fran hosten 2024 och
fortsattningsvis 2025 vilket innebar minskat stod till elever bade i grundskolan, anpassad grundskola
och forskolan. Det finns behov av specialpedagogisk kompetens inom forskolepedagogik och tal-,
sprak-, och kommunikation. Idag saknas kompetensen. I férskolornas systematiska kvalitetsarbete
framkommer behovet.

For att sakerstilla en framtida kompetensforsorjning har barn- och utbildningsndmnden sedan 2019
arligen erbjudit 15 personer skrivna i Pajala kommun ett stipendium motsvarande 27 tkr per ar per
sokande for att studera till larare, fritidspedagog eller forskollarare. Lasaret 24/25 har 10 studenter
mottagit stipendium. Efter beslut i nimnden maj 2025 minskar antalet stipendiater under
kommande lasar, pa grund av besparingskrav.

I samverkan med Ume3 universitet organiserar kommunen arbetsintegrerad lararutbildning for
fritidshemmet. Arbetsintegrerad lararutbildning gor det mojligt for antagen student att studera och
arbeta parallellt under sin utbildning. Ansokan om tjanst och tillsattning skots och beslutas av
kommunen efter 6verenskommelse med Lirarhogskolan. Hostterminen 2025 har tva studenter
paborjat utbildningen och arbetar pa fritidshemmet i centrala Pajala.

Vid nimndsammantrade 250523 beslutades att avveckla tjansten Chef Centrala elevhilsan, samt att
Centrala elevhilsan avvecklas.



Ekonomi

Verksamhetens underskott for budgetar 2024 landade pa ett minus (- 1,995 MKkr).

2025 ir prognosen — 5,5 MKr utifran de beslut pa kostnadsminskningar som tagits i KF den 7
april.

Foregaende arsbudget for skolskjutsar tackte inte de kostnader vi hade for skolskjutsarna.
Kostnaderna har pa nagra ar okat till att 2024 uppga till 15,8 mkr (2023; 14,5 mkr) berdknat pa helar.
Okningen beror bland annat p4 inflyttning till flera avligset beldgna byar dit kommunen inte har haft
skolskjuts for nagra ar sedan, specialskjutsar for elever med sirskilda behov. Underskott 2024 for
skolskjutsar (2,859 mkr) beslutade namnden att underskottet skulle fordelas pa verksamheterna
genom att minska budget for interkommunal ersittning (-356 tkr), forskola (-500 tkr), extra ordinart
stod (-800 tkr), grundskolan (-420 tkr) och anpassad (-730 tkr). Underskottet 2024 blev storre dn
forvantat dd kommunen fick aterbetala en interkommunal ersattning pa ca 700 tkr sent pa aret.

Med statsbidrag vill regeringen styra, utveckla och stimulera viss verksamhet inom skolsektorn. De
riktade statsbidragen som Skolverket fordelar ar darfor 6ronmarkta for vissa specifika andamal.
Villkor for bidragen, till exempel syfte och vilka insatser som bidraget kan anvandas for, beskrivs
oftast i en forordning som regeringen beslutar om. Statsbidraget ska anvéindas till utokade insatser
som starker likvardigheten och kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet. Med utokade insatser avses insatser utover ordinarie verksamhet. Det vill siga sadan
verksamhet som huvudmannen har skyldighet att genomféra enligt skollagen (2010:800) eller annan
relevant lagstiftning. Insatser utover ordinarie verksamhet som huvudmannen redan bekostar godtas
i regel inte eftersom det bedoms syfta till en besparing. Huvudman ansoker, gor en begaran om
utbetalning och redovisar darefter hur bidraget anvénts. Det gors dven kontroller och uppf6ljning av
Skolverket. Pajala kommun har 2024 erhéllit ca 9 mkr i Statsbidrag. Det storsta bidraget for
grundskolan — Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling — har som syfte att huvudménnen utifran
vetenskap och beprovad erfarenhet ska stiarka utbildningens kvalitet, sé att alla elever kan na s langt
som mojligt i sin kunskapsutveckling och dar har vi utgétt fran vart systematiska kvalitetsarbete.

Forskolorna och fritidshemmen visar pa ett plusresultat eller budget i balans dér det for forskolorna
handlar om att det saknats bemanning och farre utbildade forskolldrare vilket paverkar
lonekostnaderna. Det ar ett mycket svart vikarielage dar outbildade timvikarier anvands pa vakanta
tjanster. Detta innebar samre arbetsmiljo, hogre arbetsbelastning och bristande kontinuitet for
barnen. Fortsatter problemen med att bemanna forskolorna finns en risk att behova anlita
bemanningsforetag for att klara bemanningen vilket kommer att paverka resultatet negativt i centrala
Pajala. Under véren 2025 stiangdes en forskola i centrala Pajala, dock ser vi inte &n totalt minskat
antal barn i kommunen.

Kostnaderna for elever med sirskilda behov och nyanlidnda elever (studiehandledning, modersmal,
SVA-undervisning) uppvisar ett underskott i alla grundskolor. Gardbyskolan i Korpilombolo har 6ver
tid haft svart att uppna en budget i balans, vilket bland annat beror pa skolans laga elevantal.
Verksamhetsansvariga arbetar med att anpassa verksamheterna till besparingskraven genom att
minska antalet personal i skolorna pagaende lasar och infor nya besparingskrav infor kommande
lasar.

Tidigare har elevhilsan utokats med en skolkurator pa 100% istillet for 75%. Utokningen ar gjord for
att sakerstilla lagkraven och f6lja normvéarden och riktlinjer kring elevhilsans medicinska- och
psykosociala insats. Utokning ar ocksa nodvandig for att sdkerstélla likvardig tillgang till elevhilsa i
kommunens samtliga enheter (aven Kangos kultur- och ekologiskola och Lapplands gymnasium
enligt overenskommelse om fria nyttigheter).

Efter beslut i nimnd 250523 ar tjansten chef Centrala elevhilsan (50%) avvecklad fran och med
250901, enligt samma paragraf vid namndsmote ar Centrala elevhilsan under avveckling. Fortsatt



vakanshalles en speciallarartjanst under 2025 som en del handlingsplan. I nuldget har skolan en
vakans om 50% Kurator, samt 50% specialpedagog.

Budget 2025

Det kommer enligt var forsta prognos att bli mycket svart att uppna en budget i balans under
verksamhetsir 2025 men dven 2026.

Nedan visar sammanstéllning utifran utfall 2024 och beslut om budget 2025 i KF for barn- och
utbildning samt 6kade kostnader 2025.

Utfall 2024 - 1995 tkr

Minskad ram — 1000 tkr

Oversyn organisation - 2000 tkr (2025), -1000 tkr (2026)

Okad undervisningstid - 500 tkr (2025), - 1 500 tkr (2026)

Okade kostnader 2025 (skolskjutsar, ofinansierade tjinst, generellt 6kade kostnader) — 2000 tkr

Vi gjorde ett resultat 2024 pa -1995 tkr dar grundskolan, skolskjutsar och sirskilda behov hade
svarast att uppna budget i balans. Minskad ram pa 1 mkr innebér i huvudsak minskad budget for
forskolan och anpassad grundskola. Beslut om budget har tagits sent pa aret och alla besparingarna
innebar minskning av antalet personal vilket kraver sin tid och process att genomfora. Det gor att
besparingarna ar svara att uppna 2025 och kommer leda till underskott 2025 men aven 2026.

Vi arbetar utifran beslutad handlingsplan for budget.

Oversyn organisation ir paborjad i hela barn- och utbildningsférvaltningens organisation. Vi ser
over forvaltnings-/lednings- och elevhilsans organisation och beriaknar minska bemanning
motsvarande 50% tjanst. Idag har rektorer/bitradande rektorer i genomsnitt 31 personal/chef vilket
ar hogt och ingen minskning dr mgjligt. Rektorerna beslutar enligt skollagen over sin inre
organisation och ser dirmed 6ver sina organisationer for att kunna minska personal. Barn och
utbildningsforvaltningen har ytterligare besparingskrav pa 2 mkr genom att 6ka
undervisningstiden for ldrare. Pajala kommun har ett lokalt fackligt avtal rérande
undervisningstid. Fackférbundet Sveriges larare och Regeringens utredning driver samma inriktning
om att minska larares administrativa borda och tak pa undervisningstid. Vad utfallet blir kan paverka
mojligheter att 0ka undervisningstiden for larare i Pajala kommun. Om besparingen pa totalt 2 mkr
inte gdr att genomfora genom okad undervisningstid kommer det i stillet att innebara ytterligare
oversyn av organisationen dvs minskat antal personal i grundskolan. Forvaltningen har paborjat
processen med att fortéata forskolor i Pajala centralort fran fyra till tre. Antalet barn i Pajala
centralort har inte minskat men bristen pa personal har gjort det svért att bemanna verksamheten.
Detta kan minska kostnader for vikarier och personal maltider/lokalvard.

Var prognos ar att vi kommer att kunna gora en besparing pa ca 1150 tkr under 2025 och beridknar
kunna gora besparing pa 3850 tkr 2026. Utéver det arbetar verksamheterna med att hantera 2024
underskott genom att minska antalet personal i grundskolan.

For att minska kostnader 2025 och 2026 motsvarar det en minskning av flertal tjanster i hela
organisationen och dar riskerar vi att inte uppfylla ett flertal lagkrav. Konsekvenserna kan visa sig i
lagre maluppfyllelse, minskad trygghet, att elever inte far tillrackligt stod och 6kad arbetsbelastning
for personal. Okad arbetsbelastning och forsimrad arbetsmilj6 kan leda till att personal avslutar sin
anstéllning. Det kan ocksé innebara 6kad risk for viten.



Verksamhetens forbattringsomraden

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor och forskolor har de senaste aren varit positiv. Dock kan vi
se att det varierar mellan arskurser och ar. Verksamhetens medarbetare, elever och vardnadshavare
arbetar gemensamt for att ytterligare forbattra skolresultaten och utvecklingen av verksamheterna.
Dock har kommunen en stor omsittning av rektorer sarskilt i vistra rektorsomradet som omsatt 10
rektorer pa 10 ar. Rektorernas ledarskap spelar en central roll for forskolans och skolans kvalitet.
Rektorer har ett stort ansvar och deras arbetsbelastning har 6kat 6ver tid. Rektorsomsattningen ar
hogre pa skolor med mindre gynnsamma forutsattningar vilket forsamrar mojligheten att starka
utbildningens kvalitet pa dessa skolor och darmed elevers mgjlighet att na goda resultat.

Nya rutiner och samarbetsvigar har utarbetats av Elevhilsan och arbetet med att implementera
dessa i verksamheterna pagar. Rektorerna och elevhalsochefen beskriver att det forebyggande och
framjande elevhélsoarbetet maste utvecklas ytterligare. Samsynen och samarbetet mellan
socialtjansten, polisen och skolan har utvecklats positivt men behoven ar 6kande.

Skolfastigheter som har stora behov av underhall och kraver akuta atgiarder paverkar barn, elever och
personal negativt.

De storsta utmaningarna for hela verksamheten ar den framtida kompetensforsorjningen och att
klara av de ekonomiska utmaningarna i var vidstrackta kommun. Skolchefens bedomning ar att
dessa utmaningar kommer att kvarsta atminstone under de narmaste 5 - 10 aren. For att kommunen
ska vara en attraktiv arbetsgivare med hog tillganglighet och professionalitet och vara ett foredome
nar det giller bla arbetsmiljo kravs omfattande insatser over tid. Verksamheten ser ett behov av att
Pajala kommun arbetar pé bred front med stabilitet och attraktivitet.

Handelser som kan komma att paverka budget 2025-2026

Befolkningsutveckling med farre barn 1-15 ar
Nationella utredningar och lagférandringar
o Battre forutsattningar for rektorer for att dtgdrda den hoga omsittningen
o Minskad administrativ borda for larare/forskolldarare — reglering av undervisningstid.
Kan leda till behov av 6kad bemanning.
o Nytt finansieringssystem for skolan — kan péaverka friskolornas framtid
o Skolsdkerhetsutredning
o Forbattrad elevhilsa — syfte och uppdrag, huvudmannaskap, samverkan socialtjanst,
sjukvard
e Kris och beredskap
¢ Okade skolskjutskostnader
¢ Ny skolskjutsupphandling
e Brist pa olika kompetenser i organisationen — behov av att anlita bemanningsforetag
e Fler elever med sarskilda behov, 6kad psykisk ohilsa
e Rekryterings- och kompetensinsatser for fler behoriga larare
e Placeringar, interkommunala avgifter
o Skolfastigheter i behov av akuta atgirder



Strategiska mal

Kommunfullmiktige har fattat beslut om prioriterade omraden for verksamheterna. Omradena ar de
som politikerna vill satta ett sarskilt fokus pa under de kommande &ren. De innebér inte att vi inte ska
jobba med andra frdgor, men dessa ska vara sarskilt prioriterade for att nd Pajala kommuns vision.

De prioriterade omrédena &r:

e Vard och omsorg ska ha hog tillgdnglighet, god kvalitet och delaktighet.

e Skapa goda forutsiattningarna for larande, fritid och framtidsmajligheter.

e Forvalta och utveckla vara tillgdngar pa ett héllbart och miljomedvetet satt.

e Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i vir kommun.

e Mojliggora att fler manniskor och foretag viljer att flytta och etablera sig i Pajala kommun.
e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog tillganglighet och professionalitet.

For varje omréde har politiken darefter valt ut ett antal strategiska mél som vi ska striva efter samt ett
antal indikatorer. Indikatorerna ar statistik som kommunen arligen inrapporterar till staten och som just
indikerar hur vil verksamheterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator ska det finnas ett 6nskat
varde som &rligen ska ga att mata.

Nedan foljer prioriterat omrade med tillh6rande strategiska mal:
Vard och omsorg ska ha hog tillginglighet, god kvalitet och delaktighet.

* Endiversifierad boendestruktur finns tillgangligt f6r de &ldre i Pajala Kommun.
o Okad delaktighet vid arbetstidslaggning.
¢ Okad anvidndning av digitala hjalpmedel.

Skapa goda forutsiattningarna for larande, fritid och framtidsmojligheter.

e Andelen elever som gar ut grundskolan med godkinda betyg ska oka.
e Andelen elever som gar vidare till hdgre utbildning ska oka.
e  Fritidsutbudet ska 6ka.

Forvalta och utveckla véara tillgangar pa ett hallbart och miljomedvetet sétt

. 51" 2035 ska Pajala kommuns verksamheter vara fossilfria.
e Oka anvandningen av fossilfri energi i kommunens fastigheter.
e Oka tillgédngen till laddstolpar inom kommunens gréinser.

Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i vir kommun.

e Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud.
e Vi ska genom stdd till foreningar och evenemang stétta en fortsatt bred verksamhet, med ett
tydligt jamstalldhetsperspektiv.
e Vart atagande som forvaltningskommun fér meénkieli och finska ska vi aktivt fraimja och skydda,
sarskilt barn och aldres ritt till sitt arvssprak och minoritetskultur.
Mojliggora att fler minniskor och foretag viljer att flytta och etablera sig i Pajala
kommun.



Oka inflyttning och tillgiingliggora tomter i hela kommunen.

Oka bostadsbestandet under planperioden.

Oka tillviixten av befintliga och etableringen av nya foretag i kommunen

I utbildningar och kompetenshéjande atgiarder har det lokala arbetsmarknadsbehovet sarskilt
beaktats.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog tillginglighet och professionalitet.

e Service och tillganglighet for medborgarna ska 6ka

e Kommunen ska vara ett foredome da det kommer till attraktionskraft, jaimstéalldhet och
arbetsmiljo.

e Kompetensutveckling for att mota utvecklingen och behoven hos medborgare och medarbetare.

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljofrégor ska starkas.

Nedan ska Verksamheten ange vilka av de strategiska mélen som verksamheten kan paverka.
-Vilka av de strategiska malen kan verksamheten paverka

-Vilka av de strategiska malen ska verksamheten prioritera under 2025.

Har ska prioriteringen ske dels utifrdn Verksamhetens egna forbattringsomraden, dels utifran vilken
effekt man kan bidra med till den kommunoévergripande nivén. Det ar battre att fokusera pa ett mindre
antal mal dn att ta pa sig for stort atagande.

Mal som Verksamhet Barn- och utbildning (BU) fokuserar sitt arbete mot

Prioriterat omrade 1:

Skapa goda forutsattningarna for larande, fritid och framtidsmojligheter.
Strategiska mal:

Andelen elever som gér ut grundskolan med godkianda betyg ska oka.
Andelen elever som géar vidare till hogre utbildning ska 6ka.

Fritidsutbudet ska 6ka

Prioriterat omrade 2:

Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i vir kommun.

Strategiska mal:

Kulturskolan ska fortsatt vara en prioriterad verksamhet med variation i sitt utbud

Vi ska genom stod till foreningar och evenemang stotta en fortsatt bred verksamhet, med ett
tydligt jamstalldhetsperspektiv.



Vart atagande som forvaltningskommun for meankieli och finska ska vi aktivt frimja och
skydda, sarskilt barn och dldres ritt till sitt arvssprak och minoritetskultur.

Prioriterat omrade 3:

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med hog tillganglighet och professionalitet.

Strategiska mal:

Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska stirkas.



Nationella malsittningar inom skolformerna och fritidshemmet

I det nationella kvalitetssystemet har Skolverket utformat malsattningar som ar 6vergripande till sin
karaktar och ligger nara skolformernas och fritidshemmets syfte och uppdrag enligt skollag och
laroplaner.

Forskola: I forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda méjligheter till
lek, rorelse, utveckling och larande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

Forskoleklass: I forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning.

Grundskola: I grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och viarden samt ger en god grund for fortsatt
utbildning.

Anpassad grundskola: I anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda majligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for
fortsatt utbildning.

Fritidshem: I fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Nationella kvalitetssystemet bidrar till stod och struktur i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Systemets tydliga nationella mal fungerar som riktlinjer och riktar fokus pa
utbildningens kvalitet. Systemet erbjuder indikatorer och framgangsfaktorer som kan anvéandas for
att mita och analysera kvaliteten pa utbildningen. Det nationella kvalitetssystemet ar strukturerad
metod for att identifiera styrkor och omrdden som behover forbattras.

Valda fokusomraden med tillhorande verksamhetsmal

Verksamhetsplanen bygger pa analys av uppfoljningar, resultat samt dialog i hela styrkedjan.
Ledningsgruppen pa Barn- och utbildningsforvaltningen har valt fokusomraden som utgar ifran
behov i det systematiska kvalitetsarbetet. Valda fokusomraden ar hilsofraimjande larmiljo,
fortroendefullt klimat, professionell utveckling och systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen
i fokus. Dessa ingar i nationella kvalitetssystemets framgangsfaktorer. Verksamhetsmaélen utgar i sin
tur fran de valda fokusomradena.



Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsmal

¢ Elevhilsoarbetet pa alla forskolor och skolor ar likvardigt och av hog kvalitet

e Det finns en vilfungerade samverkan mellan hem, skola och externa aktorer

e Kulturen i alla verksamheter och i hela styrkedjan préglas av tillit, fortroende och hoga
forvantningar

¢ Det finns en hog kompetens och ett professionellt ledarskap inom forskolor och skolor

¢ Alla skolor och forskolor har en hog kvalitet pa undervisningen

e Det finns en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi, for att attrahera, rekrytera och behalla
legitimerad och behorig personal

Verksamhetsmaélen med tillhérande strategier, indikatorer, forvintat resultat och utvardering
presenteras nedan under respektive prioriterat omrade och strategiska mal. Indikatorerna fortydligas
dérefter.

Verksamhetsmal till prioriterat omrade 1

Prioriterat Skapa goda forutsattningarna for larande, fritid och framtidsmojligheter.
omréde 1:

Strategiska mal: | Andelen elever som gir ut grundskolan med godkinda betyg ska oka.

Andelen elever som gar vidare till hogre utbildning ska oka.

Mal 1 Gemensam planering Antal Elevhilso- KR 2 Trygghet
. och utvirdering genomforda kompetensen har och delaktighet
Elevhals"oarbetet elevhilsan, skolledare, | forum och okat hos alla
pi alla fors.l.mlor skolpersonal. samverkan for medarbetare pa
och skolor ér elevhilsa forskolor och
likvirdigt och av skolor.
hog kvalitet
Tva
utbildningstillfallen
med elevhilsoarbete . Skolnirvaron pa
for all personal under Skolfranvaro skolorna har okat.
laséret.
Andel barn Andel inskriva barn
Analys av skolenkt inskrivna i forskolan har Gkat.
gOrs gemensamt av forskola
elevhilsan och
ledningsgrupp. Antal skoltrygga
elever har okat.
Elevhilsométen (EHM)
med férebyggande och
hélsofrdmjande fokus
finns pa skolorna.
Mal 2 Samrad och dialog Antal En 6kad samverkan | KR 2 Trygghet
mellan skola och hem genomforda mellan och delaktighet
dialoger mellan forskola/skola och




Det finns en
vilfungerade sam-
verkan mellan
hem, skola och
externa aktorer

genomfors pé alla
forskolor och skolor.

skola och externa
aktorer

vardnadshavare,
samt mellan
forskola/ skola och
externa aktorer.

Information om Antal
kommunens e-tjanst inrapporterade
for Klagomalshantering | klagomal e-
delges i tjdnsten
verksamheterna.
Mal 3 Kvalitetsdialoger Antal Dialogkompetensen | KR 2 Trygghet
. genomfors pé forskolor | genomférda har okat i och delaktighet
Kulturen i alla och skolor samt pa dialoger verksamheter och i
Yerksamhetel: och | hyyudmannaniva hela styrkedjan
i hela styrkedjan
priglas av tillit,
fortroende och i . Antal . B
hoga Klassrad och elevrad genomforda Det finns en hog
forvintningar finns pa skolenheterna. | elevrad pa elevdelaktighet pa
Ett centralt elevrad central niva skolorna
finns i Pajala kommun.
Mal 4 Ledningsgruppen Antal Det finns KR 1 Kunskap
. skapar gemensamma gemensamma gemensamma och lirande
Det finns en hog strukturer for att 6ka strukturer inom | strukturer, arenor
kompet.ens ochett | get kollegiala lirandet | forvaltningen och system for
professwn.ellt inom och mellan samarbete inom och
ledarskap inom professioner. mellan enheter.
forskolor och
skolor Antal
samverkans-
Ledningsgruppen har projekt for Det finns en
ett kollegialt larande. nitverk och praktiknéra
forskning i forskning pa
forskolor och forskolor och skolor
Forskolor och skolor skolor
samverkar med
universitet och
regionala nitverk.
Mail 5 Rektorerna organiserar | Andel Fler elever nar hog | KR 1 Kunskap
skol- och atgdrdsprogram | méluppfyllelse och larande
Alla skolor och undervisnings-
f(?.rskolo? har en utveckling pa forskolor
hdg kvalitet pa och skolor med Andel elever ak 6
undervisningen innehall utifrdn det o a1 .
. som nar maélen i
systematiska .
. alla amnen
kvalitetsarbetet.
Andel el ak
Forstelarare leder de oe evel,r a .9
e s 1 . som nar mélen i
kollegialt larande inom .
s . alla &mnen
numeraciet, litteracitet,
samt undervisnings-
utveckling.
Meritvardet ak 9

Forskolornas kollegiala
larande utgér fran
forskolans pedagogiska
arshjul




Skolorna har en plan
for ledning och
stimulans i

undervisningen
Indikatorer Utgangsvirde2024 | Malviarde | Utfall Utfall Utfall
202 202
> 2026 7
Mal 1 3 Okande
Antal genomf6rda forum och
samverkan i elevhilsoarbetet
(Lokal uppf6ljning)
Inskrivna barn i forskola 69,4 Okande
andel (%)
alder 1-5 ar
(Kolada)
Andel elever (%) av antal 9 Minskade
elever med skolfrénvaro 6ver
20% (SchoolSoft)
Mal 2 Antal genomforda 2 VH-moéten per Okande
samréd och dialoger med VH | irskurs/lasar
och externa aktorer
(Lokal uppf6ljning)
2 VH-cafe/lasar med
externa aktorer
Antal klagomal via 7 Minskade
kommunens e-tjanst
Mal 3 2 per lasar for Okande
Antal genomforda huvudman
kvalitetsdialoger pa enhets-
och huvudmannaniva.
(Lokal uppf6ljning)
Antal genomforda elevrdd pd | o Okande
central niva (Lokal
uppfoljning)
Mal 4 1(forskola, PUG) Okande
Antal gemensamma och 1 (skolutveckling)
overgripande strukturer for
kollegialt larande och
samarbete for personal inom
och mellan foérskolor skolorna
(lokal uppfoljning)
Antal projekt i praktiknira 1 (VFU-samverkan) Okande

forskning/natverk/samverkan
med universitet pa enheterna

Lokal uppf6ljning

1 (forskolan, Erasmus)




Mail 5

Andel atgidrdsprogram av
totalt antal elever %

(Lokal uppf6ljning)

10

Minskade

Andel elever i §k6 som
uppnatt betygskriterierna i
alla &mnen, %

(Kolada)

68, 2

Okande

Andel elever i ak 9 som
uppnatt betygskriterierna i
alla amnen, %

(Kolada)

72,6

Okande

Meritvarde kommunala
skolor elever i kg (17 4mnen)

hogsta majliga meritvirde
340

(Kolada)

224,6

Okande




Verksamhetsmal till prioriterat omrade 2

Prioriterat Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och friluftsliv - en livskraft i var
omrade 2: kommun.
Strategiskt mal: | Vart atagande som forvaltningskommun for meénkieli och finska ska vi

aktivt fraimja och skydda, sarskilt barn och aldres ritt till sitt arvssprak
och minoritetskultur.

Mal 5

Alla skolor och
forskolor har en hog
kvalitet pa
undervisningen

Samarbete mellan
forskola/skola och
minoritets-
samordnare

Inslag av
meénkieli och
finska i
undervisningen
for forskolan

Elever som laser
medénkieli och
finska F-9

Minoritetsspraken
ingar i skolornas och
forskolornas
undervisning i 6kad
utstrackning.

KR 1 Kunskap
och ldarande

Personal i forskolan
beskriver hur
meénkieli och
finska ar synliggjort
i undervisningen
och vilket resultat
det gett

(Lokal uppf6ljning)

Ingéar i forskolans
omrades-
sammanfattningar

Okande

Andel av antal
elever F-5 som
laser meénkieli och
finska som
modersmél
(Schoolsoft)

Ny indikator

Okande

Andel (%) av antal
elever 6-9 som
laser sprékvalen
meénkieli och
finska (Schoolsoft)

12,6 meénkieli

27 finska

Okande




Verksamhetsmal till prioriterat omrade 3

Prioriterat omrade | Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med hog tillgdnglighet och
3 professionalitet.

Strategiskt mal: Kompetensforsorjning och arbetsmiljofragor ska starkas.

Mal 6 Arbetsgruppen for Larare Okad behorighet | KR 1 Kunskap
Strategisk kompetens- | heltidstjanster pé forskolor och | och larande

Det finns en forsérjning planerar skolor

:fngSIkthg tillsammans med

ompetens- . ;

forsorjningsstrategi, ledningsgruppen Forskola

for att attrahera, heltidstjanster D?t finns ett

rekrytera och ' héllbart .

behalla legitimerad L?dnlngsgr.}lpp'en och s.lfolledarskap pa

och behérig namnden for dialog | s 41 gjinst for | fOrskolor och

personal. om forutfattmngar skolledare i skolor
och ett héllbart Kommunen
skolledarskap

Mal 6 64,2 Okande

Lirare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behorighet
grundskolan 8k 1-9,
kommunala skolor,
andel %

(Kolada)

Heltidstjanster i 27 Okande
forskolan med
forskollararlegitimation
i kommunal regi, andel
%

(Kolada)

Genomsnittlig 2,5 Okande
anstillningstid (&r) hos
skolledarna i
kommunen, pigéende
anstillningar

(Lokal uppf6ljning)




Forklaringar pa forkortningar och begrepp

Kolada nationell statistik i en 6ppen databas kolada.se

SCB Statistikmyndigheten SCB SCB.se

SchoolSoft digital larplattform for Pajalas kommunala skolor

Lokal uppfoljning uppfoljningen genomfors lokalt da nationell statistik saknas
PUG Pedagogisk utvecklingsgrupp for forskolorna

VFU Verksamhetsforlagd utbildning for studenter

KR Kvalitetsrapport

Uppfoljning och utvirdering av malen
Vid uppf6ljning graderas utfallet genom fargmarkering:
gron - positiv trend

gul - oférandrad trend

I det systematiska kvalitetsarbetet utvirderas malen vid tva tillfillen under lasaret, uppdelat i
fokusomradena: kunskap och lirande, samt trygghet och delaktighet.

Kvalitetsrapport 1 (KR1) Kunskap och larande
Kvalitetsrapport 2 (KR2) Trygghet och delaktighet


https://kolada.se/
https://scb.se/

