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Sammanfattning

| Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Pajala kommun genomfért grundlaggande

granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommun- Barn- och Bygg- och Socialndmnden Valndmnden
styrelsen utbildnings- miljonamnden
namnden
1 Ja Ja Ja Nej Ja
2 Delvis Nej Ja Delvis Ja
3 Nej Nej Ja Nej Gar ej att beddma

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, bygg- och

miljdnamnden, socialndmnden och valndmnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
Ar redovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom foljande omrade:

e Socialnamnden - en kompletterande granskning avseende styrning och kontroll av namndens
ekonomi.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddmningar. Féljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6
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- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund for var bedémning av

respektive revisionsfraga.
a) ledning och styrning (fraga 1-5),

Kommunstyrelsen har 2024-11-18 § 183 (som beredning infor fullmaktiges slutliga beslut i arendet)
beslutat att 1. anta strategisk plan 2025-2027, 2. Anta budget 2025 samt plan fér 2026-2027, 3. Uppdra
till kommunstyrelse och namnder att ta fram konkret handlingsplan med atgarder for en budget i balans.
Atgarderna ska risk- och konsekvensbeskrivas. Samverkan med facken ska ske under processen.
Darutdver ska ekonomiska effekter av foreslagna atgarder, tillsammans med tidplan for genomférandet,
framga. Handlingsplanen ska laggas fram for beslut i KF i februari 2025. | arendet framgar att slutligt
beslut fattas av kommunfullmaktige. Av strategisk plan framgar kommundévergripande

verksamhetsmassiga mal och finansiella mal.

Styrelsen har 2025-05-05 § 80 antagit forslag till forvaltningsplan, det vill sdga nar nasta halva
verksamhetsaret gatt. Styrelsen har 2025-06-02 § 90 antagit internbudget for 2025. Ekonomiska mal ar
matbara. Overgripande strategiska mal ar av typen inriktningsmal (6ka, forbattra, bibehalla). Konkreta

maltal for dessa strategiska mal saknas.
b) rapportering och atgarder (fraga 6-10)

| strategisk plan och budget 2025 framgar malstyrningsmodell samt ekonomiskt arshjul som tydliggor
direktiv for rapportering av ekonomi och verksamhetsmal pa kommundvergripande niva. Vi kan inte finna
att styrelsen upprattat en uppfoljningsplan i sin roll som facknamnd. Delarsrapportering och
verksamhetsberattelse fokuserar pa maluppfyllelse for verksamheten pa kommundévergripande niva. Da
kommunstyrelsen inte har beslutat om egna mal har ingen uppfdljning skett. Arsprognos i delarsrapport
indikerar att kommunens samlade verksamhet endast delvis kommer na uppsatta mal for aret. Vi kan

inte finna att detta foranlett styrelsen att vidta atgarder.

Ekonomisk rapportering sker i forsta hand i form av delarsrapporter samt bokslut/arsredovisning.
Delarsrapportering omfattar saval styrelsens egna verksamheter som kommunen i sin helhet.

Rapporteringen innehaller arsprognos som visade pa éverskott for kommunstyrelsen och ett underskott
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for Pajala kommun om -7,1 mkr som ar 7,1 mkr samre an budgeterat. Foljande atgarder for att na

maluppfyllelse for ekonomi har noterats i granskningen:

¢ Handlingsplan for budget i balans (2025-02-10 § 20): Kommunstyrelsen beslutar aterremittera
arendet handlingsplan till extra kommunstyrelse 17/2 med motivering att inarbeta arenden samt

att det kompletteras med underlag fran tidigare relevanta arenden.

e Oversyn av kommunens organisation (2025-02-10 § 21): Kommunstyrelsen beslutar att uppdra
tillférordnad kommunchef/kommunchefen att leda arbetet med att ta fram en ny organisation
2025 i syfte att minska kostnaderna i kommunen. Fdrslag ska tas till kommunfullméaktige for
beslut skyndsamt men allra senast sista kommunfullmaktige infér sommaren. | processen ska

facklig samverkan ske. Kommunstyrelsen uppmanar évriga namnder att fatta likalydande beslut.

e Handlingsplan for budget i balans (2025-02-17 § 32): Kommunstyrelsen beslutar bland annat att
anta handlingsplanen, risk- och konsekvensanalys samt facklig samverkan ska goras fore
slutgiltligt beslut i fullmaktige, restriktivitet skall rada vad galler inkop, utbildningar och resor samt
att dessa ska alltid beslutas av narmaste chef, generellt anstaliningsstopp infors tills vidare samt

att uppdra fritidsforvaltningen att 6ka intakter och minska kostnader fér badhusverksamheten.

e Uppfdéljning handlingsplan for budget i balans (2025-06-02 § 69): Kommunstyrelsen beslutar

ldgga informationen med godkannande till handlingarna med tilldggen att;
1. Ansvariga uppdras gora tat uppfdljning pa verkstallighetsbeslut

2. Forvaltningen uppdras komma med ytterligare forslag till handlingsplanen som inte gar i strid
med kommunfullmaktiges inriktningsbeslut, i syfte att minska kostnader eller 6ka intakter.
Forslagen lyfts pa kommunstyrelsesammantrade efter sommaren i samband med ny uppféljning

av handlingsplan.
3. Namnderna uppmanas att fatta likalydande beslut

4. Barn och utbildningsnamnden uppmanas att utreda dverkostnader inom skolverksamheten i

relation till jamférbara kommuner

e Ekonomisk uppféljning/delarsuppféljning (2025-06-02 § 94): Kommunstyrelsens beslutade att
godkanna delarsuppfdljning och lamnar féljande uppdrag: verksamheterna som prognosticerar
underskott ska arbeta for 6kad kostnadseffektivitet och utan dréjsmal vidta atgarder inom

delegation for en budget i balans. Aven verksamheter som gor dverskott uppmanas arbeta for
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dkad kostnadseffektivitet. Atgarder ska redovisas vid kommunstyrelsens ordinarie sammantrade

efter sommaren i samband med ekonomisk uppféljning.

Maluppfyllelselsen fér verksamhetsmal har forbattrats i arsredovisning jamfért med prognos i
delarsrapport. Det ekonomiska underskottet har minskat i arsredovisning jamfért med prognos i

delarsrapport, vilket tyder pa att vidtagna atgarder har gett effekt.
c) maluppfyllelse for verksamheten (fraga 11)

Uppfdljning/utvardering av kommundvergripande strategiska mal 2025 visar att 12 av 20 mal ar

uppfyllda, 4 mal ar delvis uppfyllda och 4 mal ar inte uppfylida.
d) maluppfyllelse for ekonomi (fraga 12)

Uppfdljning/utvardering visar att redovisat resultat féor kommunens samlade verksamhet 2025 ar ett
ekonomiskt underskott om 3,7 mkr. Inget av kommunens finansiella mal uppnas per 2025.
Kommunstyrelsens egen verksamhet redovisar enligt driftredovisningen ett positivt resultat med 0,4

mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘

Rekommendationer
For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:
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e Att kommunstyrelsen analyserar behovet av att vidta atgarder for att nd 6kad maluppfyllelse for

verksamhetsmassiga mal.

e Att kommunstyrelsen fortsatt vidtar atgarder for att nd en budget i balans samt att félja upp att

vidtagna atgarder ger énskad effekt.

Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund for var bedémning av

respektive revisionsfraga.
a) ledning och styrning (fraga 1-5),

Barn- och utbildningsndmnden har 2025-05-23 godkant verksamhetsplan for 2025, det vill sdga nar
nastan halva verksamhetsaret har gatt. Namnden har 2025-01-28 tagit del av informationen gallande
Handlingsplan Budget 2025 och beslutat att den med godkannande 1aggs till handlingarna. Slutligt beslut
skulle fattas av kommunfullmaktige. Barn- och utbildningsndmnden har 2025-03-11 § 25 beslutat att
foresla kommunstyrelsen att anta 1. Internbudget 2025 for barn- och utbildningsférvaltningen samt 5. Att
ny internbudget maste upp for behandling efter att handlingsplan antagits i kommunfullmaktige da
ramminskning fér Barn- och utbildningsndmnden forvantas. Namnden har 2025-05-23 § 41 beslutat att
anta andrad internbudget 2025 for barn- och utbildningsforvaltningen med tillagg att besparingen ska

laggas pa grundskolan. Samtliga av namndens mal ar matbara och uppféljningsbara.
b) rapportering och atgarder (fraga 6-10)

Namnden har 2025-05-23 § 50 beslutat om arshjul for namndens arbete under 2025. Namndens
rapportering under aret har fokuserat pa maluppfyllelse for ekonomi. Namndens rapportering har inte
omfattat prognos for verksamhetsmal. | Delarsrapport jan-april 2025 (2025-05-23 § 44) framgar att
besked om budget togs sent in pa budgetaret vilket innebar svarigheter att minska antalet personal
motsvarande besparingskraven inom 2025. Prognosen pekade mot ett minusresultat pa ca -5,5 mkr

2025. Samtliga chefer vidtar ekonomiska atgarder dar det ar majligt.

Namnden har 2025-05-23 § 51 behandlat dversyn av organisation och beslutat att avveckla tjansten
central elevhalsochef (50 %) och att avveckla den centrala elevhalsans nuvarande organisering enligt
matrismodell. | &rendebeskrivningen framgar att kommunen behdver se dver organisationen for att klara
av bade att krympa i kostnader men ocksa att fordela sa att kommunen klarar av de lagstadgade krav

dar nya trader i kraft, exempelvis nya Socialtjanstlagen.
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| Delarsrapport (2025-09-16 § 61) framgar att prognos for helar 2026 ar ett underskott om -2,9 mkr.

Namnden har 2025-09-16 § 67 beslutat att ge skolchef i uppdrag att utreda organisering och struktur av
skolan i Pajala kommun samt att skolchef utifran resultat av utredning féreslar en skolstruktur som ar

saval ekonomisk som kvalitetsmassigt hallbar over tid.

Maluppfyllelse for verksamhetsmal har forbattrats nagot i arsredovisning jamfort med delarsrapport.
Namnden har vidtagit flertal atgarder for att nd maluppfyllelse fér ekonomi men det gar annu inte att se

resultat av vidtagna atgarder.
c) maluppfyllelse for verksamheten (fraga 11)

I namndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas att verksamhetsmal 1-3 kommer att utvarderas
under varterminen 2026 samt att uppféljning av verksamhetmal 4-6 genomférdes under hostterminen
2025. Det finns ingen samlad bedémning av maluppfyllelse for verksamhetsmal i

verksamhetsberattelsen.

| Pajala kommuns arsredovisning for ar 2025 redovisas att ett av fyra strategiska mal som berér barn-

och utbildningsndmnden har uppnatts.
d) maluppfyllelse fér ekonomi (fraga 12)
I ndmndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas att resultat per helar uppgar till — 3,1 mkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Nej. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘

10 Revisionsrapport



Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

11

Att namnden sakerstaller att rapportering under aret omfattar prognos for maluppfyllelse for

verksamhetsmal.

Att namnden analyserar behovet av att vidta atgarder for att na 6kad maluppfyllelse for

verksamhetsmassiga mal.

Att namnden fortsatt vidtar atgarder for att na en budget i balans samt att félja upp att vidtagna

atgarder ger 6nskad effekt.
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Bygg- och miljonamnden

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund for var bedémning av

respektive revisionsfraga.
a) ledning och styrning (fraga 1-5),

Bygg- och miljnamnden har 2025-02-05 § 17 antagit verksamhetsplan, tillika tillsynsplan for 2025-2027.
| verksamhetsplanen ingar budget. Verksamhetsplanen innehaller mal for verksamheten. Foljsamhet till

budget ar att anse som mal for ekonomi. Namndens mal ar uppféljningsbara.
b) rapportering och atgarder (fraga 6-10)

| bygg- och miljonamndens verksamhetsplan framgar direktiv for rapportering till ndmnden. Rapportering
under aret har fokuserat pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi. Namnden har tagit del av
verksamhetsrapport vid varje sammantrade under 2025. | Delarsbokslut och uppféljning av
verksamhetsplanen (2025-09-24 § 65) redovisas att namndens tre mal ar ej uppnadda, men pa god vag.
Ekonomisk uppféljning och helarsprognos per sista april visar pa prognos i enlighet med budget (2025-
05-07 § 38). | Ekonomisk rapport, delarsuppféljning med helarsprognos per sista augusti 2025 ( 2925-
09-24 § 68) prognosisteras ett dverskott om cirka 800 tkr per helar. Resultat i ndAmndens bokslut av
verksamhetsplan inklusive tillsynsplan 2025 visar att det inte funnits behov av att vidta ytterligare

atgarder for att na mal for verksamheten och ekonomin.
c) maluppfyllelse for verksamheten (fraga 11)

| bygg- och miljondmndens bokslut av verksamhetsplan inklusive tillsynsplan 2025 redovisas att tva mal

ar uppfyllda och ett mal ar ej natt, men pa god vag.
d) maluppfyllelse for ekonomi (fraga 12)

| bygg- och miljdnamndens bokslut av verksamhetsplan inklusive tillsynsplan 2025 redovisas ett
ekonomiskt 6verskott om 1 781 tkr. Overskottet beror framst pa lagre lénekostnader och det stora antalet

vakanta tjanster.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

¢ Att namnden analyserar behovet av att vidta atgarder for att na 6kad maluppfyllelse for

verksamhetsmassiga mal.
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Socialnamnden

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund for var bedémning av

respektive revisionsfraga.
a) styrning och ledning (fraga 1-8)

Socialnamnden har 2025-02-06 § 95 fatt en redovisning av socialchefen kring arbetet med
Handlingsplan Budget 2025 vilken skickas vidare till Allmanna utskottet fér vidare handlaggning av
arendet. Slutligt beslut fattas av kommunfullmaktige. Namnden har 2025-03-12 § 20 beslutat att ny
internbudget maste upp fér behandling efter att handlingsplan antagits i kommunfullmaktige da

ramminskning for socialn@mnden férvantas. Namnden har 2025-05-14 § 32 antagit internbudget 2025.

Namnden har 2025-03-12 § 18 beslutat att aterremittera arendet till nasta namnd vad galler mal 2025-
2026. Namnden har 2025-05-14 § 35 antagit forvaltningsplan 2025, det vill sdga nar nastan halva
verksamhetsaret har gatt. | férvaltningsplan framgar namndens mal med tillhérande indikatorer. Det
framgar inte malvarden for respektive indikator. Namnden har inte méatetal fér ekonomi, prestationer och

kvalitet for att styra verksamhet och ekonomi.
b) rapportering, kontroll och atgarder (fraga 9-17)

Namndens internbudget 2025 omfattar verksamheterna stab, aldreboende, hemtjanst,
myndighetsgruppen, LSS och hélso- och sjukvard. Budgeten omfattar samtliga av namndens

verksamheter. For granskningen har direktiv fran fullmaktige for budget efterfragats men inte erhallits.

| namndens reglemente framgar direktiv for rapportering till kommunfullmaktige samt i
kommundévergripande riktlinjer for verksamhetsstyrning framgar kommundévergripande direktiv for
rapportering. For granskningen har vi erhallit ett arshjul som visar nar uppféljning ska ske till nAmnden, vi
kan inte styrka att namnden antagit arshjulet. Darmed har namnden inte antagit direktiv for rapportering

till ndmnden och vi kan inte bedéma fraga 10-11.

Socialnamnden har behandlat ekonomisk uppfdljning vid foljande tillfallen: 2025-02-06 § 4, 2025-05-14 §
33, 2025-09-17 § 55 samt 2025-11-12 § 73. | Delarsuppfdljning januari-april (2025-05-14 § 33) framgar
att det prognosisterade resultatet for 2025 bedéms bli cirka -14,6 mkr. Namnden beslutade att tacka for
redogorelsen och beslutar att anta Delarsuppfdljning januari-april med tillagget: Det prognostiserade
resultatet for 2025 beddms bli ca -14,6 mlj. Kan dock konstateras att kostnaderna fér utskrivningsklara

beddms minska med 7 mlj kr jamfért med helaret 2024. Samma géller for inhyrd personal som bedéms
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minska med 8 mlj kr for helaret 2025. Verksamheten uppmanas fortsatta med det hittils sa framgangsrika
arbetet mot en balanserad budget. | Delarsuppféljning januari — augusti (2025-09-17 § 55)
prognosisteras att ett av tre strategiska mal bedéms uppnas per helar samt ett ekonomiskt underskott

om cirka 4 mnkr per helar.

De ekonomiska rapporteringarna innehaller till viss del analys till resultatet men kan inte réknas som
heltdckande. Rapportering av verksamhet och ekonomi innehaller till viss del analys av maluppfyllelse
och resultat. Namnden har vid ett tillfalle preciserat att verksamheten uppmanas fortsatta med arbetet
mot en balanserad budget, se ovan. Vi kan inte finna att namnden begart aterrapportering av arbetet mot

en balanserad budget.

Maluppfyllelse for verksamhetsmal har inte forbattrats i arsredovisning jamfért med delarsrapport. Det
ekonomiska underskottet i arsredovisningen ar lagre an de prognoser namnden tagit del av under 2025,

vilket tyder pa att vidtagna atgarder har gett effekt for att na maluppfyllelse fér ekonomin.
c) maluppfyllelse for verksamhet (fraga 18)

| Pajala kommuns arsredovisning for ar 2025 redovisas att ett av tre mal som berér socialnamndens

verksamhet ar uppfyllda.
d) maluppfyllelse for ekonomi (fraga 19)

| Pajala kommuns arsredovisning for ar 2025 redovisas att socialnamnden har ett ekonomiskt underskott

om 2,4 mkr.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Nej. .
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
Rekommendationer
For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Att namnden antar namndspecifika direktiv for rapportering till nAmnden. Direktiven kan med fordel
fortydliga att rapportering av verksamhet och ekonomi ska omfatta analyser av resultat som kan

omfatta exempelvis matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet.

¢ Att namnden analyserar behovet av att vidta atgarder for att na 6kad maluppfyllelse for

verksamhetsmassiga mal.

e Att namnden fortsatt vidtar atgarder for att na en budget i balans samt att félja upp att vidtagna

atgarder ger dnskad effekt.
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Valnamnden

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund for var bedémning av

respektive revisionsfraga.

Av granskningen framkommer att ndmnden har 2025-05-27 § 19 beslutat att anta ndmndens reglemente

och att slutgiltigt beslut fattas i kommunfullmaktige.

Namnden har haft fem protokollférda méten under aret. Enligt reglementet bestar valnamnden 9
ledamoéter och 9 ersattare. Namnden har inte varit fulltalig vid nadgot av namndens sammantrade under

2025. Vid sammantradena har mellan 5 till 8 ledaméter deltagit.

Namnden har utdvat styrning 6ver tilldelat uppdrag under aret. Av namndens protokoll framgar bland

annat foljande beslut:

e Delegation till ordférande (2025-02-28 § 4): Valnamnden beslutar att ge ordférande ratt att a
valnamndens vagnar besluta enlgit delegation I6pande i olika arenden, under valaret 2026,
ordférande meddelar samtliga ledaméter i valndmnden nar ett delegationsbeslut ar taget samt att

delegationsbeslut av stor vikt delges samtliga ledamoter via mejl av sekreterare.

o Fortidsrostningslokaler/vallokaler (2025-02-28 § 7): Valndmnden beslutade att uppdra till
valadministrationen att till nasta sammantrade ta fram information som ror

fortidsrostningslokaler/vallokaler.

¢ Inspektion av vallokaler infér Riksdagsvalet 2026 (2025-05-27 § 17): Valndmnden beslutade att
uppdra valadministrationen att komma med schemaférslag pa oppettider under fortidsréstningen
fram till valdagen 2026, valadministrationen tillsammans med ndmndens presidie inspektera

vallokalerna samt boka lokaler i tid som ar lediga.

¢ Valmaterial (2025-08-05 § 32): Valnamnden beslutar att uppdra valadministrationen att inventera

valmaterial och ett ordférandebeslut tas vid behov av bestallning.

¢ Inspektion av val/rdstningslokaler presenteras (2025-12-02 § 46): Valnamnden ger den nya
valadministrationen i uppdrag att fortsatta arbetet kring inspektionen av val- och réstningslokaler

och delger namnden fér beslut nar det ar klart.

17 Revisionsrapport



Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

Granskningen visar att namnden vid sina méten erhallit information som rér verksamhet och ekonomi. Av

protokoll framgar att namnden har agerat pa erhallen information som berér planeringen infor valet 2026.

Namnden har inte administrerat nagot val under aret. Namnden har fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa

ett tillfredsstallande satt under perioden.

Namnden har haft en budget pa 100 tkr for ar 2025. | Pajala kommuns arsredovisning 2025 framgar inte

valnadmndens resultat.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Gar ej att bedéma. O

2026-06-03

Marie Lindblad

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Pajala kommun de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-
08-25. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.

18 Revisionsrapport



Bilagor

Pajala Kommun
2026-06-04
REV-2026-2

Basgranskning

Kommunstyrelsen Barn- och Bygg- och

utbildningsnamnden miljondmnden

Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6 Har ndmnden uppréattat instruktion for rapportering till
namnden?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

ekonomin?

19

Revisionsrapport



11

Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Basgranskning med tillagg

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Ar budget heltdckande, dvs. omfattar den ndmndens
samtliga verksamheter?

4 Ar budget upprattad i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

5 Anvéands matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet
for att styra verksamhet och ekonomi?

6 Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

7 Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

8 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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9 Har ndmnden uppréattat instruktion for rapportering till
namnden?
10 Ar namndens direktiv for rapportering heltédckande?
11 Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt

namndens direktiv?

12 Ar rapportering till namnden heltackande vad géller
ekonomi?
13 Anvéands matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet

for att kontrollera ekonomi?

14 Fokuserar rapportering pa analys av resultat?

15 Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar
det ska géras och av vem?

16 Sakerstaller namnden att atgarder genomfors enligt

lamnade direktiv?

17 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

18 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

16 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?
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17 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

18 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

19 Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Basgranskning

Valnamnden

Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillrdcklig grad
reglerade i reglemente/arbetsordning?

2 Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantréaden?

3 Har namnden i tillracklig grad utdvat styrning 6ver
tilldelat uppdrag?

4 Har namnden i tillracklig grad utdvat kontroll éver
tilldelat uppdrag?

5 Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga
atgarder?

6 Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?

7 Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under
perioden?
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