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Inledning

Ordet | Kommunstyrelsens ordforande

Nu ska vi &ven summera 2023, ett 4r med en osdker
omvérld med kring i vart ndromréde. En tid da vi van-
tat pa intrdadet i Nato, vi har haft hoga priser pa mat,
tjanster och varor 6verlag.

Det har varit ett ekonomiskt utmanande &r inom alla
vara verksamheter, men dven vi har dnd4 levererat en
kvalitativ valfard till vdra innevanare.

Vér personal har varit helt fantastiska i vad man leve-
rerar, trots att vi har haft utmaningar att bemanna och
besitta tjanster manga ganger.

Kompetensforsorjningen har varit en fraga for alla
verksamheter i flera ar, och vikten av den avtar inte
framover. Det 4r nagot som vi arbetat med inom kom-
munen, men vi ser att det paverkar hela Norrbotten
utifrdn dom stora investeringarna som ska ske inom
dom narmaste aren.

Néringslivet fortsatter ga bra, dven héar lyfter man att
det ar svart att rekrytera, vi fortsatter ha lag arbetslos-
het i kommunen. Har har vi 6kat upp antalet besok hos
foretagen, foretagsfrukostar och satsat pa att vara mer
tillgdngliga for naringslivet.

Under 2023 har intresset for bostader okat ytterligare,
vi har fler detaljplaner pa gdng dn pa manga ar och un-
der 2023 hade vi dven hogsta antalet bygglovsansok-
ningar for enbostadshus pa ménga &r, vilket ar posi-
tivt. Man har dven haft en 6kning av bygglovsansok-
ningar for industribyggnader trots att det har varit pri-
serna 6kat och riantorna varit hoga.

Kulturskolan firade 50 ar med en jubileumsforestall-
ning en KUL TUR, som var en uppskattad forestall-
ning av vara kulturskoleelever. Nu har vi en avgiftsfri
kulturskola, vilket har resulterat i flera elever som en-
gagerat sig och deltar i vart utbud, som dven det har
vuxit. Det ar positivt for kulturen i Pajala i framtiden!

Ett stort tack till alla vira medarbetare som gor ett
viktigt och uppskattat arbete varje dag, varje timme

for att kunna leverera samhallsservice till vara inva-
nare.

Ulrica Hammarstrém (S)

Kommunalrad




Inledning

Ordet | Kommunchefen

2023 har for Pajala kommuns del inneburit att de eko-
nomiska realiteterna tagit mycket fokus. Hog inflat-
ion, ett okat kostnadsldge och stor arbetskraftsbrist
har medfort stora utmaningar for verksamheterna,
som till storsta delen ar lagstyrda och drabbas hart av
den brist pa arbetskraft som rader i hela regionen.

Bemanningsbolag och konsulter har behovts for att
16sa personalbristen. Samtidigt som vi ser ett fortsatt
hogt tryck pa byggklara tomter sa har ocksa rantelaget
medfort att investeringsviljan minskat nagot i de stora
projekten.

En tydlig trend ar 6kad automatisering inom olika
verksamheter, stegvis 6vergang till elfordon inklusive
utbyggnad av en egen laddinfrastruktur och foreta-
gare, stora som sma, som satsar bade energi och kapi-
tal for att utvecklas och gora bra affarer i kommunens
olika delar.

Omvirldsldaget har ocksa medfort att Pajalas strate-
giska lage blivit mycket betydelsefullt och den utveckl-
ingen har vi bara sett borjan av.

Totalbilden for Pajalas del far sdgas vara mycket ljus

trots de utmaningar som finns, frimst av kommunale-
konomisk karaktar.

Stefan Millgard, kommunchef
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Politisk organisation | Mandatférdelning

Kommunfullmaktige tog beslut 2017-05-29 om att inridtta utskott. Forandringen géller fr 1: a september 2017 och
giller till och med 2019-01-01 dé ett nytt beslut om politisk organisation togs. Nedan f6ljer en organisationsskiss
som var géllande frén ar 2019.

Kommunfullméiktige

Revisorer,

valndmnd, Bygg- och
verformyndare Kommunstyrelsen miljondmnden
Individndmnd

Barn- och

Minoritets-

Stod- och Allméanna

omsorgsutskottet uﬁislﬁgégis- utskottet Pt o hatlst it utskottet

Mandatfordelning Ar 2019 - 2022 Ar 2023-2026

Parti Mandat Kvinnor Mén Mandat Kvinnor Mén
Socialdemokraterna 7 4 3 6 4 2
Vinsterpartiet 4 3 1 4 2 2
Kristdemokraterna 3 2 1 3 1 2
Moderata samlingspartiet 2 1 1 1 1 0
Centerpartiet 0 0 0 1 0 1
Norrbottens sjukvéardsparti 1 1 0 1 0 1
Liberalerna 0 0 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 0 0 0 1 0 1
Framtid S 4 2 2 4 2 2
Totalt 21 13 8 21 10 11




Forvaltningsberdttelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sammandrag | Fem ar
Ar

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal kommuninvanare 6 039 6 052 5966 5973 5883 5 871
Kommunen
Skatteintiakter och utjaimningsbidrag, mkr 455 464 497 502 521 537
Nettokostnader inklusive avskrivningar i % av skatter,
generella statsbidrag och utjaimning 100,2% 98,8% 92,7% 94,1% 96,8% | 105,2%
Arets resultat, mkr 6,4 5,5 36,5 32,3 13,5 -28,0
Tillgdngar, mkr 452 456 492 530 534 535
Tillgdngar, kr/kommuninvénare 74 863 75264 82467 88733 90753 91 126
Eget kapital, mkr 182 188 224 257 270 242
Eget kapital, kr/kommuninvénare 30104 31064 37546 43027 45912 | 41220
Skulder (exklusive avsittningar), mkr 260 257 258 263 253 282
Skulder, kr/kommuninvénare 42971 42465 43161 43027 43022 @ 48 033
Soliditet, % 40% 41% 46% 48% 51% 45%
Nettoinvesteringar, mkr 19 25 13 22 13 39
Nettoinvesteringar, kr/kommuninvanare 3146 4131 2190 3683 2210 6 643
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjamning 4% 5% 3% 4% 8% 7%
Antalet tillsvidareanstillda 585 579 588 596 569 646
Personalkostnad exklusive pension, mkr 325 329 334 329 332
Forandring personalkostnad exklusive
pensionskostnad -2% 1% 2% -1% -2,5%
Kommunkoncern
Arets resultat, mkr 7,7 5.8 37,4 35,1 13,7 30,5
Eget kapital, mkr 202,8 209,1 250,5 246,5 281,6 264,7
Soliditet, % 30% 31% 35% 34% 41% 37%
Skattesats ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pajala kommun 23,50 23,50 23,50 23,50 23,40 23,40
Region Norrbotten 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Begravningsavgift 0,54 0,24 0,25 0,25 0,25 0,26
Medlemsavgift Svenska Kyrkan 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26
Totalt 36,64 36,34 36,35 36,35 36,25 36,25
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Auvsnittet har till uppgift att spegla hur yttre omstdn-
digheter paverkar Pajala kommuns ekonomi. Ana-
lysen behandlar kommunsektorns ekonomi, kommu-
nens struktur avseende befolkning och arbetsmark-
nad samt infrastruktur. Avslutningsvis gors en kdns-
lighetsanalys av ndgra viktiga faktorer som pdver-
kar kommunens ekonomi.

Omvirldsanalys

Den globala ekonomin péverkas enligt Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) av tva stora storningar: den
tidigare covid-19-pandemin och Rysslands pagaende
anfallskrig mot Ukraina. Den stora efterfragechock
som pandemin innebar dndrade fordelning mellan
sektorer och detta paverkar dnnu virldsekonomin.
Den ekonomiska politiken gjordes dessutom mycket
expansiv i detta skede. Den andra stora omvarldsfak-
torn, Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har framst
paverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser.
Detta har ddmpat efterfrdgan och startat den inflat-
ionsspiral som drabbat var region. For att motverka
den hoga inflationen har virldens centralbanker hojt
styrrantorna kraftigt 2022—2023. Detta har dampat
savil hushéallens konsumtion som produktionen i ran-
tekansliga sektorer. Att forsvara och uppratthélla 1ag-
inflationsnormen &r vitalt for centralbankerna om en
varaktigt hog inflation ska undvikas. SKR bedomer att
inflationen maste falla tillbaka betydligt innan réante-
sankningscykeln kan inledas. Styrrdntorna kommer
darfor att vara hoga en bit in i 2024. Det hoga rantela-
get dampar nu efterfragan och medfér tuffare finansi-
ella villkor i bank- och férsakringssektorn, liksom att
det fordyrar skulder for offentlig sektor.

Lagre inflation och mindre &tstramande penningpoli-
tik 6kar enligt SKR hushallens kopkraft 2024. Den avi-
serade finanspolitiken i budgetpropositionen for 2024
bidrar marginellt till detta, frimst genom att hushall
med lagre inkomster och hogre konsumtionsbenédgen-
het gynnas av skattesdnkningar. Men 16nedkningarna
kompenserar inte for hushéallens kostnadsckningar.
Hushallens konsumtion vantas dartill dimpas ytterli-
gare av den vikande arbetsmarknaden. Anpassningen
till hogre priser och rantor kommer sannolikt att paga
flera ar, dven efter att inflationen har atervant till mél-
satta 2 procent.

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande ar
ar kompetensforsorjningen den allra storsta

utmaningen framover enligt SKRs bedémning. Bris-
ten pa arbetskraft kommer att 6ka och bli 4n mer om-
fattande séval inom offentlig sektor som i naringslivet.
arbetskraften. Enligt SKRs bedomning ar det tydligt
att det kommer att kréavas stora forandringar i bade ut-
bud av arbetskraft och arbetssitt framé6ver om vi ska
klara kompetensforsorjningen.

Befolkning

Befolkningen 6kade mellan 2020—2021 med 7 perso-
ner. Tyvarr holl denna utveckling inte i sig utan 2022
minskade befolkningen med 9o personer och aret slu-
tade med 5 883 personer. Minskningen har fortsatt
under 2023 och sista december uppgick befolkningen
till 5 871 personer vilket dr en minskning med 12 per-
soner. Fodelseoverskottet uppgick till -49 (45 fédda
och 94 déda) medan flyttnettot summerade till +28.
299 personer flyttade in till Pajala kommun medan
271 personer laimnade kommunen.

Folkmingd i Pajala 2021 2022 2023
Min 3199 3159 = 3140
Kvinnor 2774 2724 2731
Totalt 5973 5883 5 871

Folkméngden avser statistik frin 31 december 2023.
Kalla: www.scb.se

Nidringsliv och arbetsmarknad

Antalet 6ppet arbetslosa har 6kat med 5 personer. Den
Oppna arbetslosheten uppgar till 1,8 % vilket innebar
en Okning frén 1,6 % 2022. Motsvarande siffra for
2022 ir for Norrbottens 1dn 2,1 % och for riket 3,4 %.
Darutover finns 36 personer i Pajala kommun med na-
gon form av aktivitetsstdd vilket dr en 6kning med en
(1) person sedan 2022. Arbetslosheten for unga mén-
niskor i aldern 18-24 ligger uppgar till sju (7) indivi-
der. Darutover finns 8 ungdomar i ndgon program-
form vilket ar of6randrat sedan 2022.

Arbetsloshet december 2021 2022 2023

Antal arbetslosa 54 39 44
varav kvinnor 18 18 17
varav man 36 21 27
varav 18—24-aringar 5 5 7
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Killa: Arbetsformedlingen (www.arbetsformedlingen.se)

Niringslivet i Pajala ar livskraftigt och vixer. Sedan
2018 har omsittning och vinstmarginalen 6kat och
samma trend har fortsatt under 2023. De storsta ut-
maningarna har varit kompetensférsorjning och om-
varldslaget. Kommunen gor strategiska satsningar for
att forbattra naringslivets forutsattningar 4ven under
2024. Nedanstiende tabell visar utvecklingen av om-
sdttning och antal anstéillda for ndgra utvalda
branscher dren 2018-2022.

Pa_]ala Omséttning av Besoksnaring
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Bostadsmarknad

Totalt finns det drygt ca 700 ldgenheter i kommunen
och det kommunala bostadsforetaget Pajalabostader
AB star for ca 75 % av dessa.

Efterfragan pa lagenheter 6kade under 2022 och 2023
vilket foranledde att Pajalabostdder AB 6ppnade 8 14-
genheter pa Fiskalsrundan under vintern 2022-2023 i
det bestand Pajalabostdder AB forvaltar 4t Peab:s fas-
tighetsbolag Balder, och ytterligare 8 lagenheter 6pp-
nades under 2023 vilket innebar att samtliga 16 lagen-
heter ar uthyrda och samtliga 32 lagenheter som ags
av Balder nu ar uthyrt.

Hyresbortfallet vid arsskiftet 2023-2024 var 1,78%
och berodde pé att ldgenheter pa Fiskalsrundan blev
lediga for uthyrning samt atgirder efter vattenskador
och brand som é&tgdrdats under 2023 men dven Kor-
pilombolo som hade en lagenhet outhyrd.

Efterfrigan pd hyresrétter bestar fortfarande varfor
Pajalabostdder AB ser Gver mojligheten under 2024
att bygga och utoka med fler.

Behovet av dldreboende ar dven det 6kande i olika for-
mer vilket maste beaktas for framtida byggande.
Behovet ar storst i Pajala C men andra byar ar i beak-
tande om efterfragan okar.

Kommunen har flera tomter med framdragen VA, el
och fjarrvarme att erbjuda for villabyggnad och ser
man pa vars bygglovsansokan sker s ar det framst Pa-
jala C samt Sattajarvi som det soks bygglov pa.

I enlighet med andra allminnyttiga fastighetsbolag
har Pajalabostdader AB infort infér 2024 ett aktivt ko-
system som innebdr att man maéste vara inloggad
minst en gang per ar for att behalla sin ko i systemet.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar viktig for kommunen och den kom-
munalt drivna flygplatsen ar en del av detta. Trafikver-
ket har en regional linje mellan Pajala och Lulea fram
till 2022 for att forhoppningsvis ga in i en ny upphand-
lingsperiod efter 2023. Den regionala linjen har haft
lag trafik senaste &ren av olika anledningar da de
storsta tros vara nedlaggningen av Northland samt ef-
fekter av Covid-19 pandemin. Pajala Airport har dock
under 2023 haft ett stadigt 6kande antal passagerare
pa reguljarflyget till Luled och idag ar planet ofta full-
satt.

Under december manad har det polska flygbolaget
Enter Air transporterat turister mellan England och
Alf Anderssons tomteland for det engelska bolaget
New Market Holidays. Totalt landade 13 flygplan un-
der december manad. Under aret har dven helikoptrar
och privatflygplan landat kopplat till inrikes verksam-
heten.

Kinslighetsanalys

For kommunen ar det viktigt att vara medveten om
de risker som finns med olika férdndringar som kan
komma att intriffa, samt belysa hur dessa forand-
ringar kan paverka kommunens ekonomi. En kinslig-
hetsanalys ar upprittad for att visa pa hur detta kan
paverka kommunen.

Hindelseforindring Tl i

mkr
Ranteforandring 1% 1,2
Loneforandring 1% 3,3
Bruttokostnadsforandring 1% 6,0
Generell avgiftsforandring 1% 1,0

Forandrad utdebitering 1 kr 14
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Finansiella risker och riskhantering

Nyckeltal i procent (%) 2021 2022 2023
Genomsnittlig rinta (%) 0,4%  1,14% | 1,94%
Réantebindning

- andel inom ett ar 49,9%  43,2% @ 27,2%
- andel inom tva ar 12,0% 14,9% = 18,7%
- andel inom tre ar 58% 10,7% 38,0
- andel inom 4 &ar 10,2% 22,0% 16,0
- andel 6ver 4 ar 22.2% 9,3% 0,0

Pajala kommuns finanspolicy foreskriver en 1ag risk-
profil vilket innebar att kommunen ska minimera sina
finansiella risker. For att sprida den totala ldnesum-
man tas olika 1an med olika l6ptider. Detta for att und-
vika kostsamma fluktuationer pad finansmarknaden
exempelvis om hela laneskulden skulle beh6vas bin-
das om vid ett och samma tillfille, vid ett eventuellt
daligt ranteldge, skulle det kunna bli mycket dyrt for
kommunen. Den genomsnittliga rdntan pa ldnen var
for 2023 1,94 % vilket ar en 6kning med 0,8 procen-
tenheter.

Skuldsittningsgrad
Nyckeltal i procent (%) 2021 2022 2023
Total skuldsattningsgrad 49,5 47,3 52,8
- avséttningsgrad (pensioner) 2,1 2,0 2,0
- kortfristig skuldsattning 25,2 24,3 25,1
- langfristig skuldsattning 24,3 23,0 27,7

Skuldsattningsgraden visar den del av tillgdngarna
som har finansierats med frimmande kapital. Pajala
kommuns skuldsattningsgrad uppgar till 52,8 % vilket
ar en 6kning med 4,9 procentenheter jamfort med f6-
regdende ar. Avsittningsgraden till pensionerna ar
oforandrad jamfort foregdende framst beror pa att ett
nytt 1&n pa 30 mkr tagits upp med anledning av nytt
reningsverk.

Likviditeten ur ett riskperspektiv

Nyckeltal i procent (%) 2021 2022 | 2023
och mkr

Balanslikviditet (%) 133 109 91
Rorelsekapitalet (mkr) 43,7 11,4 = -11,8

De métt som kommunen anvander for att mata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens malsittning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2023 till
91%. Vid jamforelse med ar 2022 har de likvida

medlen minskat och det kortfristiga fodringarna okat
med 13,4 mkr mellan &ren vilket gor att omséttnings-
tillgAngarnas varde har gitt ner.

Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har minskat med 32,3 mkr vilket beror pa att omsatt-
ningstillgdngarna minskat.

Under ar 2018 sig Pajala kommun 6ver sin skuldlane-
portfolj och utvidgade analysmojligheterna hos kre-
ditgivaren Kommuninvest AB vilket gett en battre pla-
nering och kontroll av 1dnen samt dess finansiella ris-
ker. Bade under ar 2022 och 2023 har tva 1an bundits
om.

Borgensataganden och koncernens resultat

Nyckeltal i mkr 2021 2022 2023
Kommunégda foretag 160,1 153,3 = 151,2
- varav Pajalabostidder AB 126,0 121,0 120,8
- varav Pajala Varmeverk AB 34,1 32,3 30,4
Egna hem och sméahus 0,6 0,4 0,3
Ovrig borgen 0,9 0,8 0,8
Summa

borgensataganden 169,3 154,5 152,3

Pajala kommuns borgensédtaganden uppgick ar 2023
till 152,3 mkr. Av kommunens totala borgensatagan-
den ar 120,8 mkr beviljade till det heligda kommunala
bostadsbolaget samt 30,4 mkr beviljade till det
heldgda kommunala virmeverket. Lanen som kom-
munen borgar for har minskat genom planenlig amor-
tering. Idag bedoms bolagens situation vara stabil
dven om 2023 ar varit tufft. Inom gruppen egna hem
och smahus finns ett antal dtaganden. Risken bed6ms
for niarvarande som lag dd ménga stora infriande
skedde inom denna grupp under 9o-talet. Denna
grupp minskar genom amortering.

Pensionsataganden
Nyckeltal i mkr och 2021 2022 2023
procent (%)
Pensioner som kortfristig 12,0 12,1 13,7
skuld (mkr)
Avsittning till pensioner 9,0 8,6 8,6
(mkr)
Pensioner enligt dldre 144,0  134,0 = 134,2
modell (mkr)
Pensionsskuld 165,0 155,0 156,5

Sarskild Ioneskatt (mkr) 40,0 38,0 38,0
Total pensionsskuld 205,0 192  194,5

Eget kapital inkl. an-
svarsforbindelse (mkr) 78,1  104,0 75,3
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Soliditet inkl. ansvarsfor-

bindelse (%) 14,7%  19,4% = 14,1%
Sarskilt avsatta medel

pensionsitaganden, bok-

fort viarde (mkr)

Marknadsvirde pens- 41,5 38,9 40,9
ionsmedel (mkr)

Aktualiseringsgrad pens- 99% 99% 99%
ioner (%)

Réntor, mal 75 % (%) 76,2%

Svenska aktier, mdl15%  13,8%

(%)

Utldndska aktier, mal 10 10,0% 10%
% (%)

Kommunens totala pensionsskuld uppgick ar 2023 till
194,5 mkr. Av dessa redovisas 134,2 mkr inte som en
skuld i balansriakningen utan som en ansvarsforbin-
delse. Forandringen av denna mellan dren 2022 och
2023 bland annat pa utbetalning pa utbetalningar av
pensioner samt hog inflation.

Om den del av pensionsskulden som avser ansvarsfor-
bindelsen skulle liggas in i balansrikningen tillsam-
mans med den sarskilda I6neskatten sjunker solidite-
ten fran 45,2 % till 14,1 %.

Ar 2008 tog fullmiktige beslut om att avsitta 30 mkr
i en fond for att mota framtida utbetalningar. 2012
upphandlades ny forvaltare, fonden hade da ett mark-
nadsvirde pa 38 mkr som pa bokslutsdagen lag bland
de likvida medlen. Vid avsattning till den nya forvalta-
ren placerades 30 mkr. 8 mkr beslutades av kommun-
fullméaktige 2013-04-22 skulle bibehallas pa bankkon-
tot. Nir den likvida situationen i kommunen forbatt-
ras ska dessa pengar aterstillas fonden inklusive
samma ranta som de gett om de varit placerade. Under
2019 har en ny forvaltare upphandlats och marknads-
vardet per 2023-12-31 ligger pd 39,0 mkr.

Aktualiseringsgraden visar hur stor andel av pensions-
skulden som bygger pa faktiska uppgifter av anstilldas
arbetstider och loner. Kommunen ligger idag pa 99 %
vilket gor att pensionsatagandet idag ar mycket kor-
rekt d&ven om den naturligtvis bygger pa prognoser pa
hur ldnge personer lever och hur réntor utvecklas
framover. Vad giller pensionsataganden fran 1998
och framat ar samtliga inl6sta genom sa kallad forsak-
ringslosningar forutom den del pa 9,0 mkr som ligger
i balansriakningen som en avsittning. Kommunen har
en 6verskottsfond i pensionsbolaget Skandia som upp-
gar till ett varde om 464 907 per sista december 2021.

Handelser av visentlig betydelse
Den stora investering i form av ett avloppsreningsverk
ar nu fardigstallt vilket inneburit att investeringen ak-
tiverats och att avskrivnings- och kapitaltjanstkostna-
der nu belastar resultatet och kommer gora sé lang tid
framéver.

Den hoga inflationen har hallit i sig under aret vilket
péverkat verksamheternas kostnader. Det hoga riante-
laget har ocksd medfort att kommunens uppléning bli-
vit dyrare da tva ldn omsatts under &ret.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Visionen i den strategiska planen faststéller en ldng-
siktig malbild f6r vad kommunen vill pa 1ang sikt och
fungerar som ett stod i den mer kortsiktiga plane-
ringen. En vigledande vision stakar ut vigen mot
framtiden och skapar en trygghet for medborgare, na-
ringsidkare och andra om vad och var vi vill med var
kommun. Visionen ir inget som vi uppnar ensamma
genom den kommunala organisationen, utan ar nagot
alla méste hjilpas &t med for att den ska ge resultat.
Visionen i denna plan tar sikte pa var kommunen be-
finner sig ar 2030.

Kommunfullméktiges prioriterade omréden for verk-
samheterna ar:
e Skapa goda forutsidttningarna fér barn och
ungas larande och fritid
e Véird och omsorg ska halla god kvalitet utifrén
den enskildes behov
e Verka for att manniskor och féretag viljer att
etablera sig i Pajala kommun
e Varda och forvalta vara tillgdngar pa ett hall-
bart och miljomassigt ratt satt
e Kultur och fritid ar en del av var livskraft i
kommunen
¢ Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet

Omrédena ar de som politikerna vill sétta ett sarskilt
fokus pa under de kommande &ren. De innebar inte att
viinte jobbar med andra frigor, men att vi anser dessa
vara sirskilt prioriterade for att na visionen. For varje
omréde har vi valt ut ett antal strategiska mal som vi
ska striava efter och ett antal indikatorer. Indikato-
rerna ar statistik som kommunen é&rligen inrapporte-
rar till staten och som just indikerar hur vil verksam-
heterna arbetar med sitt uppdrag. For varje indikator
har vi satt upp onskade viarden som arligen gar att
mata. Indikatorerna gar dven att anviandas for att
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jamfora oss med andra kommuner i landet. P4 sé vis
far kommunfullmaktige en tydlig uppfoljning for varje
prioriterat omrade och kan séledes styra och resurs-
fordela efter de signaler vi far fran verksamheterna.
Det finns dven andra former av indikatorer, vars maét-
varden kanske inte ar jamforbara eller lika latta att fa
fram. Dessa viarden kan finnas med for att det inte
finns andra indikatorer som pa ett relevant sitt méater
det uppsatta mélet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att uppratthélla en god intern kontroll. Ndmnderna
och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt kommunalla-
gen, for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. De ska med rimlig grad av sa-
kerhet sidkerstilla att f6ljande méal uppnés:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het

e Tillf6rlitlig ekonomisk rapportering och in-
formation om verksamheten

10

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera.

Arligen tas forslag till kommungemensamma kontroll-
omraden for intern kontroll fram utifrén riskanalys,
dar politik och tjanstepersoner samverkar, och beslu-
tas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens riskbe-
doémning omfattar helheten. Mottagande namnd/bo-
lagsstyrelse gor sirskild riskbedomning med avseende
pé risken i den egna verksamheten och kan vid behov
lagga till ytterligare kontrollomréden. Namnder och
bolagsstyrelser tar fram och beslutar om en intern
kontrollplan som innehéller kontrollmoment, -ansvar,
-metod och -frekvens. Planerna for det kommande
aret delges kommunstyrelsen. Namnd/styrelse ska ar-
ligen, vid 6verenskommen tidpunkt, rapportera resul-
tatet fran den interna kontrollen till kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen ska med utgingspunkt fran
namndens uppfoljningsrapporter utvirdera kommu-
nens samlade system for intern kontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiell analys

Den finansiella analysen beskriver och analyserar
kommunens finansiella resultat, stdllning och ut-
veckling. Mdlsdttningen dr att identifiera eventuella
finansiella problem och att bedoma om kommunen
har en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Arets resultat

Nyckeltal i mkr och pro- 2021 2022 2023
cent (%)

Arets resultat (mkr) 32,3 13,5 @ -28,0
Arets resultat/skatter (%) 6,4 2,6 -5,2
Arets resultat/eget kapital (%) 12,7 5,0  -11,6

Kommunen hade for &r 2023 en mélsittning om att
resultatet ska vara 0,5 mkr vid arets slut och resultatet
blev -28 mkr vilket ar avvikelse om -28,5 mkr. Namn-
der och kommunstyrelse visar ett samlat underskott
pé 35,8 mkr vilket till stor del beror pa underskott
inom sektor Stéd och omsorg. Darutéver visar finans-
forvaltningen ett 6verskott pa 7,5 mkr vilket harror
fran positiva skatteavrakningar frdn innevarande samt
foregdende ar.

Nettokostnadsandel

Nyckeltal i procent (%) 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokost-

nad exKkl. avskrivningar 90,5 93,3 101,7
Avskrivningar 3,5 3,5 3,4
Finansnettot -0,4 0,6 0,1
Nettokostnadens andel inkl.

finansnettot 93,6 97,5 = 105,2

Ett annat vanligt nyckeltal dr nettokostnadsandel.
Detta nyckeltal visar hur stor andel av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag som verksam-
hetens nettokostnader inklusive finansnetto tar i an-
sprék. Om nyckeltalet 6verstiger 100% betyder det att
kostnaderna 6verstiger intdkterna och en forsamrad
nettokostnadsandel Over tid ar en varningssignal om
att utvecklingen gar mot obalans eller 6kad obalans
mellan 16pande intédkter och kostnader. En nettokost-
nadsandel omkring 98 % ar den vanligaste nivdn som
kommuner i Sverige lagger sig pd enligt en rapport
SKR gjort. En nettokostnadsandel om 98 % betraktas
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som god ekonomisk hushéllning da det flesta kommu-
ner antas d& kunna klarar av att finansiera sina ny- och
aterinvesteringar.

Verksamheten exklusive avskrivningar och finans-
netto tog 101,7 % av skatter och bidrag under &r 2023,
avskrivningarnas andel var 3,4 % och finansnettot 0,1
%. Totalt tog kommunens l6pande kostnader 105,2 %
i ansprak av totala skatteintidkter och generella stats-
bidrag.

Investeringar
Nyckeltal i mkr och andel 2021 2022 2023
i procent (%)
Medel frin verksamheten 50,3 27,8 -9,9
Finansiering via rorelsekapital 43,7 11,4 = -11,8
Finansiering via nya lan 0,0 0,0 = 30,0
Finansiering via 6kad skuld- 0,0 0,0 52,8
grad
Arets nettoinvesteringar 21,7 12,9 38,9
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 100,0 77,1
Nettoinvesteringar/avskriv- 122,7 142,6 = 191,6
ningar

Det finns olika nyckeltal for att bedoma investeringar-
nas finanseringsbild. Sjilvfinansieringsgraden av
arets nettoinvesteringar mater hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kan finansieras med interna
medel. Ar det en hég sjilvfinansieringsgrad innebir
det liten eller ingen 6kning av laneskulden, vilket gor
att det finansiella handlingsutrymmet inte paverkas
negativt. Pajala kommuns sjalvfinansieringsgrad ar
77,1 % av érets investeringar.

Nyckeltalet, arets nettoinvesteringar genom avskriv-
ningarna, visar forhallandet mellan investeringstak-
ten och avskrivningarna. Ar detta forhallande 100 %
innebar det att aterinvesteringarna sker i samma takt
som avskrivningarna, ar talet hogre innebar det att in-
vesteringarna ar hogre dn avskrivningarna. Pajala
kommuns nyckeltal visar att investeringarna for aret
uppgér till 191,6 % av avskrivningarna, vilket ar en 6k-
ning mot foregiende ar.

Kommunens olika investeringar redovisas under inve-
steringsredovisningen.
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Soliditet
Nyckeltal i mkr och pro- 2021 2022 2023
cent (%)
Soliditet (%) 48,4 50,6 45,2
Tillgdngsforandring (mkr) +38,2 +3,5 +1,3
Forandring av eget kapital 32,3 13,5 @ -28,0

(mkr)

Soliditeten ar ett matt pA kommunens léngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Det visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. So-
liditeten stirks genom att minska skulder och 6ka re-
sultaten. Pajala kommuns soliditet har minskat 5,4
procentenheter jamfort med foregdende ar vilket be-
ror pa det negativa resultatet.

Tillgangsforandringen ar positiv med + 1,3 mkr mot
foregdende ar vilket beror pd en Okning av anligg-
ningstillgdngarna.

Kommunalskatt
Nyckeltal i procent 2021 2022 2023
(%)
Kommunalskatt 23,40 23,40 = 23,40
Total skatt exkl. kyrko- 34,74 34,74 = 34,74
skatt
Genomsnittlig skatt Norr- 33,91 33,91 33,91
botten
Genomsnittlig skatt Sve- 32,27 32,24 @ 32,24
rige

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift
uppgick till 34,74 % vilket ar hogre dn lianet och riket.
Inklusive kyrkoavgift uppgick skattesatsen till 36,24
%. Begravningsavgift och kyrkoavgiften uppgar till
1,51 %. Pajalas kommunalskatt var r 2023 pa femte
plats som en av Sveriges hogsta skatter.

Likviditeten
Nyckeltal i procent (%) 2021 2022 2023
och mkr
Balanslikviditet (%) 133 109 91
Rorelsekapitalet (mkr) 43,7 11,4 = -11,8

De matt som kommunen anviander for att méata likvi-
diteten, det vill sdga betalningsberedskap pa kort sikt,
ar balanslikviditet. Balanslikviditeten definieras som
kvoten mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Kommunens malsattning ar att den ska vara
minst 100 %. Balanslikviditeten uppgick ar 2023 till 91
% vilket innebar att kortsiktig betalningsformaga
minskat.
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Rorelsekapital ar samtliga omsattningstillgangar mi-
nus kortfristiga skulder. Kommunens rorelsekapital
har minskat med 23,2 mkr vilket till 6vervigande del
beror pé att omséattningstillgdngarna minskat.

Kontroll

Finansiell malsittning, budgetféljsamhet och
prognossikerhet

Nyckeltal i mkr 2021 2022 2023
Budgetavvikelse drets resultat 20,5 8,6 -285
Prognosavvikelse aug -2,6 -1,1 | -29,9
Varav prognosavvikelse aug 7,5 -8,9 | -34,0
namnder

Arets resultat 32,3 13,5 -28,0

Kommunen hade for &r 2023 en mélsattning om att
resultatet ska vara 0,5 mkr vid arets slut och resultatet
blev -28,0 mkr vilket ar avvikelse om 28,5 mkr. Resul-
tatet for nimnderna/utskotten blev -36 mkr mot bud-
get.

Prognosen for heldret per augusti manad var ett totalt
kommunresultat om -29,9 mkr medan prognosen for
namnder/utskott uppgick till -34,0 mkr.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen kap 11 § 1 stadgar att det i kommun
och regioner skall ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det dr kommunfull-
maktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning genom att sédtta upp finansiella mal och
verksamhetsméssiga mal for organisationen. De fi-
nansiella malen definierar hur kommunens finansiella
stillning och utveckling skall se ut.

Pajala kommuns ekonomi ska vara uthallig och i ba-
lans och de finansiella malen f6r ar 2023 var:

e Intdkterna 6verstiger kostnaderna i budget och re-
sultat med ett mal pa minst 2% 6ver planperioden.
X

e Verksamhetens nettokostnad dr max 98 % Over
planperioden X

e Amorteringen ska 6ka och vara minst 7 mkr per ar
vid planperiodens slut. X

e Kassalikviditeten ska forbattras Over planperi-
oden. X
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e Budgetfdljsamheten ska vara 100 % pa drift och
investeringar X

Resultatet uppgick till -5,2 % av skatteintédkter och ge-
nerella statsbidrag, malet ir ddrmed inte uppfyllt. Net-
tokostnadsandelen uppgar till 101,7 % vilket gor att det
malet om att nettokostnadsandelen skall motsvara
max 98 % inte ar uppfyllt. Amorteringarna uppgar till
5,8 mkr vilket dr en minskning jamfort med 2022. For-
utsittningarna att mélet om 7 mkr i amorteringar ska
uppnas vid planperiodens slut ses som smé d& strate-
gisk plan och budget for planperioden visar pé stort 13-
nebehov kommande ar. Kassalikviditeten uppgar till
91% vilket ar en minskning jamf{ért med 2022. Det in-
nebdar att malet inte uppnas och mdjligheten att mélet
uppnés under planperioden ses som sma du det fore-
ligger stora investeringsbehov.

Den sammantagna bedémningen &r att god ekono-
misk hushallning i det finansiella perspektivet varken
uppnas for aret eller for planperioden.

Verksamhetsmiissiga mal for god ekonomisk
hushallning

Pajala kommuns prioriterade omraden for 2023 var
foljande:

e Vird och omsorg ska ha hog tillgdnglighet, god
kvalitet och delaktighet — delvis uppnatt

e Skapa goda forutsittningarna for larande, fritid
och framtidsméjligheter — delvis uppndtt

e Forvalta och utveckla véra tillgdngar pé ett hall-
bart och miljomedvetet sétt - delvis uppnatt

e Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och fri-
luftsliv — en livskraft i var kommun - delvis upp-
ndtt

e Mojliggora att fler ménniskor och foretag viljer att
flytta och etablera sig i Pajala kommun — delvis
uppndtt

e Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med hog
service och professionalitet — delvis uppndtt

Bedomningen av de strategiska mal som ligger till
grund for denna bedomning presenteras utférligare
under avsnittet mélredovisning.

Inom sektor stéd och omsorg ska personalen ges maj-
lighet att delta vid schemalédggningen vilket bidrar till
Okad delaktighet. Det planeras for trygghetsboende-
platser samt upphandling av valfardsteknik for ordi-
nirt boende. Dessa aktiviteter bidrar till bedomningen
att mélet Vard och omsorg ska ha hog tillgianglighet,
god kuvalitet och delaktighet ar delvis uppnétt.
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Andelen elever som gétt ut grundskolan med god-
kianda betyg har okat vilket bidrar till bedomningen att
maélet Skapa goda forutsiattningarna for larande, fritid
och framtidsmojligheter delvis uppnaés.

Gillande malet att Forvalta och utveckla véara till-
gdngar pa ett hallbart och miljomedvetet rdtt pagar
det inom fastighetssidan ett arbete for att minska fos-
silberoendet. Fossilt bransle anvinds endast i reserv-
kraftsanldggningar samt oljepannor som back-up.
Planering pagar for att mojliggora elbilar vid kom-
mande upphandling av fordon. Sammantaget blir be-
domningen att mélet delvis ar uppnatt.

Inom omrédet Alla ges god tillgang till kultur, fritid
och friluftsliv — en livskraft i var kommun ar kulturs-
kolan fortsatt en prioriterad verksamhet med variat-
ion i sitt utbud. En omorganisation har skett under
hosten géllande arbetet med minoritetsfragor. Antalet
forenings/bidragsansokningar har 6kat under aret.
Sammantaget blir bedémningen att malet delvis ar
uppnaétt.

Antalet beviljade bygglov har 6kat under aret samti-
digt som ca 50 nya foretag etablerat sig i kommunen.
Detta bidrar till att omradet Mojliggéra att fler mdan-
niskor och foretag vdljer att flytta och etablera sig 1
Pajala kommun bedéms som delvis uppnitt.

Pajala kommun ska jobba med arbetsmiljé och hilsa
pa ett sddant siatt som mojliggor ett hallbart arbetsliv
och en sund livsstil. Bland annat har en partsgemen-
sam arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsom-
bud har genomforts. Mélet att Kommunen dr en at-
traktiv arbetsgivare med h6g service och profession-
alitet bedoms som delvis uppnétt.

Den sammantagna bedomningen ir att god ekono-
misk hushallning delvis uppnas i det verksammassiga
perspektivet.

Sammanfattningsvis, da ingen av de finansiella mélen
bedoms vara uppfyllda fér 2023 medan samtliga verk-
samhetsméssiga mal bedoms som delvis uppfyllda ar
var bedomning att god ekonomisk hushallning endast
uppnas till mindre del.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen kapitel 11 § 5 anger att budgeten skall
vara upprattad pa ett sddant satt att intdkterna Gvers-
tiger kostnaderna, det si kallade balanskravet som
géller fran ar 2000. Om ett visst rdkenskapsar uppvi-
sar ett negativt utfall i resultatrikningen skall det ne-
gativa resultatet och det egna kapitalet aterstéllas un-
der de narmaste tre aren. Balanskravet dr dock endast
en nedre grans for vad som lagmassigt ar tilltet. For
att uppna en god ekonomisk hushallning som inte suc-
cessivt forsamrar den finansiella stillningen krivs en
hogre ambitionsniva &n ett nollresultat.

Pajala kommuns budget for ar 2023 baserar sig pa ett
positivt resultat om 0,5 mkr dar resultatet blev -28,0

mkr vilket 4r en negativ avvikelse om 28,5 mkr. Tabel-
len nedan visar att kommunen inte klarar balanskra-
vet da drets resultat efter balanskravsjusteringar upp-
gér till -29,9 mkr. Arets balanskravsresultat uppgar ef-
ter ianspraktagande av resultatutjaimningsreserven till
-4,8 mkr. Kommunallagen 11 kap § 12 sager att om
balanskravsresultatet ar negativt ska det regleras
under de narmast foljande tre aren och att full-
maktige ska besluta om en atgiardsplan for hur re-
gleringen ska goras. Underskottet pa 4,8 mkr
kommer att inarbetas i budgetberedningen och
aterstillas senast 2026.

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat frén resultatridkning 5,5 36,5 32,3 13,5 -28,0
- avgdr — samtliga reavinster

+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet

+/- justering av orealiserade vinster/forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster/férluster i viirdepapper -3,1 -1,6 -1,5 3,2 -1,9
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,4 34,9 30,8 16,7 -29,9
- reservering av medel till resultatutjimningsreserv -24,9 -0,2

+ anvandning av medel frin resultatutjamningsreserv 25,1
Tidigare arsresultat

Balanskravsresultat 6,4 10,0 30,6 16,7 -4,8
Ingiende RUR 24,9 24,9 25,1 25,1
Utgaende RUR 24,9 25,1 25,1 0,0
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Viasentliga personalforhallanden
Har ges en redovisning av personalen sett ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Av kommunens totala kostnader
bestar 58 % av personalkostnader. Personalen dr en
viktig tillgdng och bor ddrfor lyftas fram.

Organisationen ar fr o m halvarsskiftet 2019 uppdelad
enligt foljande:
KS - Kommunstyrelsen (inkl. plan- och miljé samt Pa-
jalaflygplats), BU- Barn och utbildning, SO — St6d och
omsorg, TS - Teknik och service
Frén att ha ingétt i KS redovisas Teknik och service
som egen sektor fr o m 2020. Fran 2022 har Pajala
flygplats flyttats frén TS till KS. Detta innebar att jaim-
forelsetal fran tidigare ar saknas for TS och inte blir
korrekta for KS.

Konsfordelning tillsvidareanstiallda

Samtliga 2021 2022 2023
Kvinnor 77% 77% 77 %
Min 23% 23% 23 %
Chefer/ledare 2021 2022 2023
Kvinnor 70% 70% 65 %
Man 30% 30% 34 %

Av 646 ménadsavlonade ar 2023 var 77 % kvinnor och
23 % main. Fordelningen dr densamma som tidigare.
Bland den tillsvidareanstillda personalen var andelen
kvinnor 77 % och 23 % méan. Ledningsgruppen bestod
av sju kvinnor och fyra man.

Genomsnittlig sysselséttningsgrad (ssg) %
Manadsavlonade

Omrade Kvinnor Man Totalt
Kommunstyrelsen 99,1 96,8 98,1
Barn och utbildning 97,5 93,8 96,5
St6d och omsorg 91,8 92,9 92,0
Teknik och service 95,3 100,0 97,5
Samtliga 94,4 95,0 94,5

Kvinnor inom st6d- och omsorgsutskottet hade liksom
tidigare mattillfallen 14gst och mén inom kommunsty-
relsen hade hogst sysselsattningsgrad.

Vad kvinnor tjanar i forhillande till minnen

Lon 2020 2021 2022 2023
Procent 98,7 99,5 99,5 98,5
Kronor -401 -155 -170 -478

Kvinnors genomsnittslon ir 2023 var 98,5% (99,5 %
2022) av miannens genomsnittslon. Skillnaden mellan
kvinnors om méns genomsnitts 16n var -478 kr mindre
for kvinnor dn man.

Hilsa, friskvard och rehabilitering

Frisktal i procent (%) Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelsen 48 73 58
Barn och utbildning 24 43 28
Stod och omsorg 24 27 25
Teknik och service 24 42 33
Totalt 25 42 29

Andelen anstéllda utan sjukfrdnvaro har minskat med
jamfort med 2022. Frisktalen har 6kat for kommun-
styrelsen samt barn och utbildning medan det minskat
nagot for stod och omsorg samt teknik och service.

Sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro

2021 2022 2023
Totalt 6,9% 7,8% 7,5%
Kvinnor 7,8% 8,0% 8,4%
Maian 3,8% 4,2% 4,2%
<29 ar 5,7% 6,6% 6,6%
30—49 ar 4,9% 6,3% 6,3%
>50 ar 8,4% 8,9% 8,3%
>60 dagar 42,3% 39,5% 43,0%

Statistiken ovan avser andelen sjukfrénvarotimmar i
forhallande till ordinarie arbetstid i timmar. Uppgif-
ten mer dn 60 dagar avser andelen av total sjukfran-
varo.

Sjukfranvaron har pé totalen minskat fran 7,8 % till
7,5 % dar minskningen har skett for kvinnor. Sjukfran-
varon har dven minskat for kategorin >50 ar medan
langtidssjukskrivningen har 6kat.
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Personalomsittning
Orsak 2021 2022 2023 Prognos for pensionsavgangar
Nyanstallningar 1 8 - . v . .
Y . gl 5 57 E Foljande figur visar nar medarbetare inom respektive
Avgdngar totalt ) 77 117 101 sektor uppndr 65 érs alder. De som redan fyllt 65 ar
-varav egen begdran 43 68 69 och arbetar kvar ingér inte. Utifrin detta kan vi for-
-varav pension 22 34 18 sOka uppskatta forvantat antal pensionsavgangar.
-varav annan orsak 12 15 14
_ 20
©
Personalomsittningen beskriver hur minga som av- g 15
o . . . o o o0
gatt och rekryterats. I statistiken ovan ingar bara tills- &
vidareanstillningar. Medarbetare som bytt tillsvidare- 3 10
tjinst inom kommunen ir inte inrdknade, medan tids- 2 .
begransat anstéllda som fatt tillsvidareanstéllning &r §_ o /\._\ °
medriaknade. 2023 anstilldes 83 nya medarbetare T o0
. . o C
tlHS\ildaT'e. 2022 var det 57. Under aret avslutades 101 < Q,g) Q,»b‘ Q’f’ Q,»b Q’\i\ Q,{/’o Q,g, &Q & &'1,
anstéallningar. L S A
KS BU =@=S0 ==@=TS
Aldersstruktur
Aldersspann 2021 2022 2023 Det ar svart att gora pensionsprognoser dd ménga
<29 &r 46 51 47 medarbetare forvintas arbeta till 69, men har majlig-
30-39 &r 83 83 92 het att sluta tidigare. Det ar enda "séikra att Pajala
0-40 Ar 121 1o » kommun kommer att behova ersitta en hel del
40749 . e kompetens under de ndrmaste tio dren.
50—-59 ar 174 179 119
60—-99 ar 124 143 132
Totalt 548 568 503

Storst okning har skett inom &ldersgruppen 50-59 ar
medan gruppen 60- minskade med 11 vilket kan har-
ledas till pensionsavgangar. Medeladldern uppgick for
2023 till 49 ar vilket ar detsamma som for 2022.
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Forviantad utveckling

Samlad bedémning av arets rikenskaper
Balansen mellan intékter och kostnader under aret ar
betydligt simre 4n de tva tidigare aren, vilket beror pa
en lagre resultatniva detta ar. Kommunen har ett re-
sultat om -5,2 % som andel av skatter och generella
statsbidrag vilket ar 1dngt under SKR:s rekommendat-
ion om 2 % for att uppna god ekonomisk hushéllning.
Med detta resultat kommer kommunens finansiella
mal om 1 % av skatteintdkter och bidrag och malet for
nettokostnadsandelen 6ver planperioden att uppfyl-
las.

Pajala kommun har totalt aktiverat 98,9 mkr varav
37,3 mkr harror till 2023. Firdigstillandet av av-
loppsreningsverket star for ca 60 mkr och ar ett inve-
steringsprojekt som pagéatt under flertalet ar.

Kommunens kapacitet har forsdmrats senaste aret.
Forsidmringen beror frimst pd att skuldsidttningen
Okat dd kommunen upptagit ett nytt lan under 2023.
Soliditeten och léngsiktig betalningsformégan har
darmed forsamrats. Det planeras dock fortfarande for
amorteringar de nirmaste dren. Med bakgrund av att
2023 ars samt ett fattat beslut att investera i ett bad-
hus kommer det totala laneutrymmet att minska, vil-
ket paverkar kommunens framtida kapacitet. Om néa-
gon ytterligare stérre investering som kraver lanefi-
nansiering skulle vara aktuell kan det vara svarare att
beviljas 1an eller svarare att klara av att hantera kost-
naden av ldnen i den l6pande driften. Att binda fast sig
i lanekostnader minskar ocksa flexibiliteten i ekono-
miska prioriteringar. Pa grund av att kommunalskat-
ten dr bland det hogsta i Sverige sa ar utrymmet att 6ka
kommunalskatten och dirmed kommunens intidkter
begrinsad.

2023 ar underskott har forsdmrat den kortsiktiga be-
talningsformagan varvid likviditetsplanering blivit allt
viktigare. Rantorna har stigit under aret vilket paver-
kar kostnaden. Okade rintor kommer att kriva
mycket god planering vid omldggning av1an samt h6jd
i budgetarbetet for rintehojningar. Okningen av 1an, i
och med reningsverket och eventuellt badhus, kom-
mer belasta kommunens rikenskaper hirdare med
amortering och rantor under ar 2024 och framat.
Detta kraver storre hiansyn i den ekonomiska plane-
ringen framat. Borgensétagandena stér stabilt och be-
doms inte vara nagon risk, &ven om koncernens bolag
mots av storre utmaningar med forsimrade resultat
som foljd. Pensionskostnaderna har ¢kat kraftigt un-
der 2023 vilket framst beror pa inflationsuppgangen.
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Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen for aret
bedoms som osdker eftersom budgetfljsamheten i
namnderna/utskotten inte varit god. Sammantaget
krivs bade politiska beslut samt battre budgetfoljsam-
het och kontroll 6ver tid for att sékerstélla langsiktig
god ekonomisk hushéllning.

Forvintad utveckling

De senaste drens inflations- och ranteuppgang har lett
till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP faller.
Nista ar vintas enligt SKR en svag uppgang (+1 pro-
cent) men Sverige befinner sig fortfarande i lagkon-
junktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och
2026 forviantas dterhamtningen bli storre.

Inflationen ar pa vig ned dven om det gar trogt. Ned-
gangen innebir dock inte sdnkta priser utan en stabi-
lisering av den nya héga prisnivan. Pris6kningar och
rantehojningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Bo-
stadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet pabor-
jade ldgenheter minskade i Sverige med néstan 60
procent forsta halvaret 2023 jamfért med samma pe-
riod 2022. Aven investeringarna i niringslivet har nat-
ionellt minskat under 2023.

Tittar vi pa Pajala kommun s har positiva besked gal-
lande gruvans framtid kommit. Det rader dock brist pa
bostader vilket blir kdnnbart i kommunen om entre-
prendrer drar sig for att investera givet det hoga ran-
telaget.

Pajala kommun har liksom manga andra aktorer en
utmaning med kompetensforsorjning inom vissa om-
rdden och kommunen har stora investeringar som
méste hanteras framover, framfor allt vad giller den
tekniska infrastrukturen, men ocksé vad giller fastig-
heter. Kommunen har ocksé en aldrande befolkning
vilket stiller allt hogre krav pad den kommunala ser-
vicen. Sammantaget innebar dessa faktorer att kom-
munen 4r i stort behov av en om inte vaxande befolk-
ning, tminstone inte en befolkningsminskning.

Helhetsbedomningen ar att det finns flertalet risker
som kan paverka kommunens resultat och kapacitet i
framtiden.
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Sammanstéalld redovisning | Koncern

En vdsentlig del av Pajala kommuns verksamhet be-
drivs i andra former dn via ndmnder och utskott. For
att fa en helhetsbild av kommunens verksamhet och
engagemang dr det angeldget att tillimpa en sam-
manstdlld redovisning och redovisa konsolide-
ringsenhetens resultat och finansiella stdllning. Pa-
jala kommun, Pajalabostédder AB och Pajala Virme-
verk AB utgor tillsammans en konsolideringsenhet.

Pajalabostider AB

Bolaget 4gs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget ir ett
allménnyttigt bostadsféretag med verksamhet inom
Pajala kommun. Bolagets verksamhetsinriktning ar
att aga, forvalta och forviarva fastigheter och tomtrat-
ter samt bygga bostider, affarslokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget forvaltar &ven kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Pajala Varmeverk AB

Bolaget dgs till 100 % av Pajala kommun. Bolaget bil-
dades for att skapa forutsdttningar for en stabil
biobrianslemarknad i regionen och vara en aktiv part i
koncernens energihantering. Bolagets affarsidé ar att
erbjuda fjarrvirme som ar miljovanligt producerad till
ett konkurrenskraftigt pris.

Arets resultat for bolagen i koncernen

mkr

2021 2022 | 2023
Pajala kommun 32,3 13,5 = -28,0
Pajalabostider AB 2,8 1,5 -1,9
Pajala Virmeverk AB 0,0 -1,4 -0,6
Totalt 351 13,7 = =305
Sammanstilld redovisning finansiella
nyckeltal
Resultat och kapacitet 2021 2022 2023
Nettokostnadsandel (%) * 93 97 106
S.jéilvﬁnansieringsgrad investe- 100 39 4
ring (%)
Soliditet (%) 34 41 37
Balanslikviditet (%) 129 109 88
Investeringsvolym (mkr) 45 63 52
Bruttoomslutning (mkr) 591 627 696
Balansomslutning (mkr) 728 724 720

*Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbi-
drag
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Ekonomi

Resultatet for Pajalabostiader AB blev ett underskott
pé 1,9 mkr. Underskottet kan hinforas till for 1ag hy-
ressittning eftersom kostnadsokningarna for forsta
halvaret 2023 inte kunde beaktas i hyreshojningarna.
Bland annat har rantan gatt frén 0,5% till 4,5% pa de-
lar av lanen, fjarrvirmepriset har hojts med 14% och
anldggningsmaskinindex okade med 24% oktober
2022. Dirtill uppstod retroaktiva soptomningskostna-
der for dren 2021—2022 med ungefar 0,5 mkr.

Hyreshdjningen blev i genomsnitt 3,82% och giller
fran 1 juli 2023 till 30 juni 2024.

Resultatet for Pajala Varmeverk AB blev ett under-
skott pa 0,8 mkr fore skatt, en avvikelse med -1,3 mkr.
Bolagets intékter var totalt 20,2 mkr varav forsiljning
av virme utgjorde 20,0 mkr, en 6kning med 2,9 mkr
mot foregdende &r. Okning kommer frimst fran hogre
taxa men &dven frin att drsmedeltemperatur holl sig
kring SMHI:s normalperiod 1991—2020. Brénslekost-
nader avviker frén budget med -0,3 mkr eller 3,4%, vil-
ket dr 0,9 mkr mer dn ar 2022. Hantering av brinsle
har 6kat i takt med att bolaget koper in storre andelar
stamved som behdéver flisas och transporteras. Flis-
ningskostnaden blev 1,2 mkr ir 2023, 0,9 mkr mer an
ar 2022. Vilket ger en total kostnadsokning for briansle
p& mer an 2,0 mkr.
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Maluppfyllelse

Malredovisning

Gillande malredovisning utoéver finansiella mal har
kommunfullmé#ktige fattat beslut om prioriterade om-
rdden med nya strategiska verksamhetsmassiga mal
med tillhérande indikatorer. For en uppfoljning av in-
dikatorerna se bilaga 1.

Vard och omsorg ska ha hog tillginglighet,
god kvalitet och delaktighet
Strategiska mal:

En diversifierad boendestruktur finns till-
gdnglig bland de dldre i Pajala kommun.
Kommentar: Det finns behov av fler andra
slags boendeplatser. Plan for att atgirda finns
med trygghetsboende. Méalet bedoms som del-
vis uppnatt.

Okad delaktighet vid arbetstidsliggning.
Kommentar: personalen ska ges mojlighet att
vara delaktiga vid schemaldggning. Malet ska
arbetas vidare med under 2024 med olika
matindikatorer. Mélet bedoms vara delvis
uppnatt.

Okad anviindning av digitala hjilpmedei.
Kommentar: Det krdvs mer uppfoljning av
anvandning av digitala hjalpmedel. Det som
finns nu ar Reizor (att anvianda vid lyft), to-
veltaffel och smart TV. Upphandling av vil-
fardsteknik for ordinart boende kommer att
péaborjas under 2024. Malet bedoms som del-
vis uppnatt.

Skapa goda forutsittningar for larande, fri-
tid och framtidsmajligheter.
Strategiska mal:

Andelen elever som gdr ut grundskolan med
godkdnda betyg ska oka. o
Kommentar: Pajala kommun ligger hogst i
Norrbotten tillsammans med Alvsbyn nir det
géller andelen elever i 8kg som natt betygskri-
terier i alla &mnen — 88% - i jamforelse med
riket 71%. Vi har dven de tre senaste lasaren
haft en hog andel elever som &r behoriga till
yrkesprogram pa gymnasiet — 88-90%.
Meritvirdet for 2023 irs avgéngselever ar 234
poang vilket ar ett mycket gott resultat. Bland
Norrbottens kommuner sé ar det endast Jok-
kmokk som uppvisar ett hogre meritvirde,
248 och i jamforelse med riket 224.
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Meritvardet for pojkar i 8kg i kommunen har
okat de tre senaste aren.

Elevernas resultat har forbattrats de tre sen-
aste dren bland annat genom insatsen Sam-
verkan for basta skola. Det har skett genom
skolornas organisering for okat kollegialt 13-
rande med undervisningsnédra handledning i
t.ex. sprak och kunskapsutvecklande arbets-
sétt, ldsstrategier och ledarskap i klassrum-
met. En hogre grad av ledning och stimulans
och extra anpassningar med tidta prognoser
och uppfoljning, Vi ser en positiv skolutveckl-
ing med ledning av rektorer och elevhalsochef
och med st6d av kommunens forsteldrare.
Forskolorna har trots stora utmaningar att be-
manna verksamheterna utvecklat férméagan
att analysera sin undervisning, 6kat barnens
delaktighet och inflytande.
Malen med tillh6rande indikatorer har revi-
derats helt i november 2023 dé de inte var in
overensstimmande med den beslutade strate-
giska planen for Pajala kommun 2023. Malet
bed6ms som uppnatt.

Andelen elever som gar vidare till hégre ut-
bildning ska oka.

Kommentar: Utbildningsnivin ar betydligt
hogre i storstader och storstadsnara kommu-
ner jamfért med mindre stider och lands-
bygdskommuner. I storstadsomridena &r
knappt fyra av tio hogutbildade medan ande-
len dr hilften sd stor i mindre stider och
landsbygdskommuner. I Pajala savil som i
Norr- och Visterbotten finns goda mojlig-
heter till arbete och med relativt hoga 16ner
inom industrin. Detta ar en bidragande faktor
till att andelen elever fran gymnasiet gér vi-
dare till hogre studier ar ldg. En annan bidra-
gande faktor ar mojlighet till studier pa di-
stans. I Pajala kommun foérsoker vi stimulera
till studier genom att erbjuda stipendium fér
15 studenter arligen for studier till 1arare i for-
skola och skola. Malet bedoms som €j upp-
nétt.

Fritidsutbudet ska oka. [

Kommentar: Pajala Hastkraft Ryttarforening
har genom st6d fran kommunen utvecklat sin
verksamhet under aret bland annat genom att
starta upp en ungdomssektion. Utéver det sa
ir ju utegymmet en anliggning som invigts
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under 2023. Det finns dven Tennisforening
(Pajala Tennisklubb) som startat upp under
dret samt att basketen startats upp via Pajala
IF. Sportoteket dr ju ytterligare nigot som
startats upp under aret som mojliggor for fler
att prova pa olika idrottsaktiviteter utan
kostnad. Utéver det sd har vi genom
strategiska satsningar fatt medel for att
reparera ishockeyrinken i Tarendo for att gora
det mojligt att spela hockey diar. Mélet
bed6ms som uppnatt.

Forvalta och utveckla vara tillgangar pa ett

hallbart och miljomedvetet sdtt.

Strategiska mal:
Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende.
Kommentar: Inom fastighetsomradet pagér
ett aktivt arbete med att minska elférbruk-
ningen och det finns dven ett internt méal om
att uppvarmning inte ska ske med fossila
brianslen. Inom fastighetssidan finns forut-
sdttningar for att méalet kan uppnas till 2035.
De andra stora omradet som &r fossilberoende
ar for de transporter som sker inom kommu-
nen. Det finns ett stort antal fordon dir det
idag inte finns lampliga alternativ till fossila
brinslen. Planering pagéar for att mojliggora
for elbilar vid kommande upphandling av for-
don. Mélet bedoms vara delvis uppnatt.

e Oka anvindningen av fossilfri energi i kom-
munens fastigheter.
Kommentar: Det enda dér fossilt bransle kan
forekomma ar reservkraftsanlaggningarna
samt oljepannor for backup och dessa kan er-
sattas med HVO. Ersattningar fran pellets har
skett med miljovénlig el pa Tallgarden och Ta-
rendo C skola. Mélet bedoms uppnétt.

e Oka tillgéngen pa laddstolpar inom kommu-
nens grdnser.
Kommentar: Bygg och miljé bor ta fram en
laddinfrastruktur for hela kommunen. Inom
PbAB har man borjat med detta. Berorda
verksamheter har forsetts med laddmoijlig-
heter i anslutning till kommunala anligg-
ningar. Méalet bedéms delvis uppnatt.
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Alla ska ges god tillgang till kultur, fritid och
Sriluftsliv — en livskraft i var kommun.
Strategiska mal:

Kulturskolan ska fortsatt vara prioriterad
med variation i sitt utbud.

Kommentar: Antalet dmnesomridden inom
kulturskolan uppgér till fem vilket ar oforand-
rat frdn 2022. Kulturskolan fortsétter att vara
avgiftsfri. Antalet elever som deltar har 6kat
jamfort med foregdende ar. Malet bedoms
som uppnatt.

Vi ska genom stod till foreningar och evene-
mang stétta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv. @
Kommentar: Mélet bedéms som uppfyllt.

Vart Gtagande som forvaltningskommun for
mednkieli och finska ska vi aktivt frdmja och
skydda, sarskilt barn och dldres rdtt till sitt
arvssprdk och minoritetskultur.
Kommentar: Inom forskolan genomfors tex
sagoldsning pa Meinkieli och pa biblioteket
har sprakcafeér genomforts. Minoritetsfragor
har omorganiserats i november 2023. Malet
bed6ms som delvis uppnaétt.

Mojliggora att fler manniskor och foretag
valjer att flytta och etablera sig i Pajala kom-

mun.

Strategiska mal:

Oka inflyttning och tillgiingliggora tomter i
hela kommunen.

Kommentar: Hej Hemby har under 2023 er-
bjudit inflyttarservice till personer som vill
flytta till kommun och rédgivning till fastig-
hetsagare som vill hyra ut eller sélja. Projektet
har dven haft ett titt samarbete med lokala fo-
retag och jobbat mer intensivt mot den jobbs-
okande malgruppen. Tomtportal for att syn-
liggora lediga kommunala tomter i stora delar
av kommen. Malet bedoms som delvis upp-
nétt.

Oka bostadsbestdndet under planperioden @
Kommentar: Antalet beviljade bygglov har
okat. Malet bed6ms som uppnatt.

Oka tillviixten av befintliga och etableringen
av nya foretag i kommunen.

Kommentar: Under aret har ca 50 nya foretag
etablerats i kommunen. Maélet bedéms upp-
natt.




Forvaltningsberdittelse

I utbildningar och kompetenshdojande atgcdr-
der har det lokala arbetsmarknadsbehovet
sdrskilt beaktats.

Kommentar: Det har anordnats en narings-
livstraff for skolan under 2023 dir det har
getts mojlighet for naringslivet att traffa gym-
nasieelever. Inom skolan betalas det stipen-
dier for medarbetare som vill 6ka sin kompe-
tens. Inom stod och omsorg ges personal moj-
lighet att kompetenshgja sig inom det sa kal-
lade Aldreomsorgslyftet. Malet bedoms som
delvis uppnatt.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med
hog service och professionalitet.
Strategiska mal:

Service och tillgdnglighet for medborgarna
ska oka.

Kommentar: Service och tillgdnglighet for
badhuset har varit stingt. Under 2023 har ny-
hetsbrev till féreningar borjat skickas ut med
kommunal information. Naringsliv och till-
vaxtkanal pa facebook dar vi gar ut med in-
formation, fortsatt utskick av nyhetsbrev till
naringslivet. Gillande fysisk tillgdnglighets-
anpassning for funktionshindrade ligger kom-
men bra till. Alla webbsidor ar tillgdnglighets-
anpassade.

Kommunen ska vara ett foredome da det
kommer till attraktionskraft, jamstdlldhet
och arbetsmiljé.

Kommentar: Under aret har en medarbetar-
enkét genomforts. Det 6vergripande resulta-
tet 6verensstimmer med resultatet frin med-
arbetarenkiten fran 2021. Heltidsresan har
fortsatt och fler har idag majlighet att arbeta
heltid jamfort med foregédende &r. Svérighet
att rekrytera indikerar minskad attraktions-
kraft. Satsningen pa mentorskap pa IFO har
okat attraktiviteten inom verksamheten.

Kompetensutveckling for att méta utveckl-
ingen och behoven hos medborgare och med-
arbetare.

Kommentar: Kompetensforsorjningsplanen
for Pajala kommun med gemensamma riktlin-
jer for kompetensforsorjning giller 2021—
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2024. Planen kompletteras med en handlings-
plan med aktiva atgarder. Feriejobb ar ett led
i arbete med framtida personal- och kompe-
tensforsorjning. Alla skolungdomar som un-
der vren 2023 gitt ut forsta eller andra aret
péd gymnasiet erbjods feriearbete sommaren
2023. For att underlitta introduktionen for
nyanstillda tas guider och instruktionsfilmer
kontinuerligt fram for gemensam information
for nyanstéllda. Det finns mallar fér intro-
duktionsplan fér bade nya medarbetare och
nya chefer. Ytterligare insatser gors genom
deltagande i olika arbetsmarknads och rekry-
teringsméssor. Utéver detta gor respektive
sektor egna kompetensforsorjningsinsatser.
Inom st6d och omsorg har en satsning genom-
forts i demens- och dokumentationsutbild-
ning dessutom har en spraksatsning genom-
forts. Aldreomsorgslyftet innebér att medar-
betare kan utbilda sig till underskoterskor.

Kompetensutveckling for att moéta utveckl-
ingen och behoven hos medborgare och med-
arbetare.

Kommentar: Pajala kommun ska jobba med
arbetsmiljo och hilsa pé ett sddant sitt som
mojliggor ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil. Den partsgemensamma arbetsmiljo-
utbildningen for chefer och skyddsombud
som Sunt arbetsliv (den partsgemensamma
plattformen for arbetsgivare och fackférbund
inom kommunal och regional verksamhet) ge-
nomférdes under januari och februari 2023
diar 25 personer deltog. Arbetsmiljoarbetet
foljs upp arligen genom enkat till chefer och
skyddsombud samt tillgdnglig statistik over
arbetsmiljoavvikelser. Sett utifrin parame-
tern arbetsmiljoavvikelser bedoms malet vara
delvis uppnétt.




Ekonomisk redovisning

Resultatrikning

Kommunen = Kommunen Budget Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 113,1 121,9 105,5 150,8 160,4
Verksamhetens kostnader 2,3 -599,2 -667,6 -609,8 -626,6 -696,3
Avskrivningar 4 -18,4 -18,4 -20,2 -27,4 -27,5
Verksamhetens nettokostnad -504,2 -564,2 -524,5 -503,1 -563,4
Skatteintdkter 5 306,8 322,0 311,5 306,8 322,0
Generella statsbidrag och utjamning 6 214,2 214,7 214,7 214,2 214,7
Verksamhetens resultat 16,8 -27,5 1,7 17,9 -26,7
Finansiella intékter 7 3,4 5,1 1,3 3,2 5,1
Finansiella kostnader 8 -6,7 -5,6 -2,5 -7,9 -9,3
Resultat efter finansiella poster 13,5 -28,0 0,5 13,3 -30,9
Extraordinira poster (netto)
Jamforelsestorande poster 9
Bokslutsdispositioner 0,3 0,3
Skatt 0,1 0,2
Avrets resultat 10 13,5 -28,0 0,5 13,7 -30,5
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Balansriakning

Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Mkr Not 2022 2023 2022 2023
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 0,8 0,6 1,2 1,0
Materiella anldggningstillgangar 11 379,4 399,6 556,1 578,7
Finansiella anldggningstillgangar 12 12,0 12,6 9,4 10,1
Summa anlédggningstillgangar 392,2 412,7 566,7 589,8
Forrad 1,8 1,7 4,0 3,7
Exploateringsfastigheter 13 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 14 70,7 69,2 74,7 72,1
Kortfristiga placeringar 15 39,0 40,9 39,0 41,0
Kassa och bank 24,2 4,7 33,3 6,8
Summa omséattningstillgangar 141,7 122,5 157,0 129,7
SUMMA TILLGANGAR 533,9 535,2 723,6 719,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Avrets resultat 13,5 -28,0 13,7 -30,5
Justering av Eget kapital ingdende virde
Ovrigt eget kapital 256,6 2170,1 281,6 295,2
Summa eget kapital 270,1 242,1 295,2 264,7
Avsattningar 17
Avsattning till pensioner 8,6 8,6 8,6 8,6
Avséattning loneskatt 2,1 2,1 2,1 2,1
Ersattningsfond 0,0 0,0
Summa avséttningar 10,7 10,7 10,7 10,7
Skulder
Langfristiga skulder 18 122,8 148,1 274,1 296,4
Kortfristiga skulder 19 130,3 134,3 143,6 147,7
Summa skulder 253,1 282,4 417,7 444,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 533,9 535,2 723,6 719,5
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt 166,8 166,8 166,8 166,8
Ansvar- och borgensforbindelser 20 154,5 152,3 154,5 154,5
Summa ansvarsférbindelser 312,3 319,1 312,3 319,1

23




Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

y Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2023 2022 2023

Mkr

Lopande verksamhet

Arets resultat 13,5 -28,0 13,7 -30,5

Justering for ej likviditetspaverkande 14,3 18,1 33,4 26,4

poster™®

Medel fran verksamhet fore forandring av 27,8 -9,9 47,1 4,1

rorelsekapital

Okning(')/minskning(+) kortfristiga Not 14 -13,4 1,5 -13,8 2,6

fordringar

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 0,4 0,1 -0,2 -0,3

varulager

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skul- Not 19 3,4 4,0 -8,9 4,1

der

Kassaflode fran den lépande 18,2 -4,3 24,2 2,3

verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlédggnings- Not 11 0,0 0,0 0,0 -0,1

tillgangar ©

Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar

Investering i materiella anldggnings- Not 11 -57,4 -38,9 -62,4 -50,1

tillgdngar

Forsaljning av materiella anlédggnings- -0,3 -0,6 0,3 -0,6

tillgdngar

Investering i finansiella anlaggnings- -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

tillgdngar

Forsaljning av finansiella anldggnings-

tillgangar

Kassafléde fran -58,3 -40,1 -62,7 -51,5

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 30,0 30,0

Amortering av langfristiga skulder Not 18 -6,1 -5,1 -13,0 -7,3

Forandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran -6,1 24,9 -13,0 22,7

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 46,2 -19,5 -51,5 -26,5

Likvida medel vi arets borjan 70,4 24,2 84,8 33,3

Likvida medel vid arets slut 24,2 4,7 33,3 6,8

Foérandring likvida medel -46,2 -19,5 -51,56 -26,5

*Specifikation av ej likviditetspaverkande

poster

Justering for av- och nedskrivningar 18,4 18,4 27,4 27,5

Justering for gjorda avséattningar -0,5 0,0 -0,5 0,0

Justering for 6vriga ej likviditetspaver- -3,6 -0,3 6,5 -1,0

kande poster
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Noter

Kommunen = Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 1 Verksamhetens intidkter 2022 2023 2022 2023
Intdkter 121,3 132,9 186,6 204,6
Varav bidrag och kostnadserséttning Staten mot- 9,1 9,8 9,1 9,8
part 810
Avgar interna poster -8,2 -11,0 -8,2 -11,0
Avgar elimineringar -27,5 -33,2
Summa 113,1 121,9 150,9 160,4

Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2022 2023 2022 2023
Kostnader 607,4 678,7 662,3 740,5
Avgar interna poster -8,2 -11,0 -8,2 -11,0
Avgar elimineringar -27,5 -33,2
Summa 599,2 667,7 626,6 696,3
Not 3 Leasingkostnader kommunen 2022 2023 2024 2025 2026
Bilar 3,0 2,5 2,0 iu iu
Datorer 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7
Kopieringsmaskiner 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 3,8 3,4 3,0 1,0 1,0

Skilet till att Pajala kommun avviker fran rekommendation R5 Leasing beror pa att kommunen klassificerat leasingen

som operationell.

Pajala kommun &r beslutade att nyttja Adda Inképscentrals ramavtal Fordon 2022 for sitt ink6p av fordon. Pajala kom-
mun har &nnu inte avropat fran ramavtalet men ar pa gang att géra det prelimindrt under mars manad 2024. Néar leve-
rans sker kan inte kommunen bedéma déarav limnas inga uppgifter ar 2025 och 2026. Uppgiften 2024 ar l4gre och kom-

munen har 16st ut fordon.

Kommunen Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 4 Avskrivningar 2022 2023 2022 2023
Maskiner och inventarier 5,3 4,7 6,5 5,7
Fastigheter och tekniska anldggningar 13,1 13,7 20,9 21,5
Summa 18,4 18,4 27,4 27,2

Kommunen Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 5 Skatteintikter 2022 2023 2022 2023
Preliminira skatteintikter 297,9 315,8 297,9 315,8
Preliminir slutavrikning innevarande ar 7,0 4,6 7,0 4,6
Definitivslutavrikning foregdende ar 1,9 1,6 1,9 1,6
Summa skatteintikter 306,8 322,0 306,8 322,0
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Kommunen ' Kommunen Koncernen &= Koncernen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2022 2023 2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag 86,0 86,0 86,0 86,0
Strukturbidrag 26,6 26,3 26,6 26,3
Regleringsbidrag 16,5 13,8 16,5 13,8
Kostnadsutjimningsbidrag 68,2 73,2 68,2 73,2
Utjamningsbidrag LSS 0,1 0,0 0,1 0,0
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgift LSS utjamning 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Kommunal fastighetsavgift 13,1 13,5 13,1 13,5
Generella bidrag fr staten 3,7 2,9 3,7 2,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 214,2 214,7 214,2 214,7
Kommunen ' Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 7 Finansiella intékter 2022 2023 2022 2023
Ranteintakter 0,3 0,7 0,3 0,9
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster fonder 1,0 0,1 1,0 0,1
Intakt vardering fonder (verkligt virde) 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster (verkligt virde) 1,8 4,0 1,8 4,0
Ersittning borgensavgift 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 0,1 0,1
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 3,4 5,1 3,2 5,1
Kommunen ' Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 8 Finansiella kostnader 2022 2023 2022 2023
Rantekostnader 1lan 1,2 3,1 2,3
Reaforlust fonder 0,4 0,0 0,4 0,0
Orealiserade forluster (verkligt varde) 4,9 2,2 4,9 2,2
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,3 0,4 0,5
Avgar elimineringar -0,2 -0,2
Summa 6,7 5,6 7,9 9,3
Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 9 Jamforelsestérande poster 2022 2023 2022 2023
Intdkter
Fastighetsavgift tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anliggningstillgdngar forséaljningspris 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader
Anlaggningstillgdngar bokfért varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Rattning fel IB avséattning pension tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 10 Arets resultat
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Kommunen
2022

Arets resultat enligt resultatrikningen

Not 11 Materiella anldggningstillgdngar

13,5

Kommunen
2022

Immateriella anliggningstillgangar
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar

Forsaljningar

Omklassificering

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

Avskrivningstid 5 ar

Mark

Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Férsaljningar
Omklassificering
Utgéaende bokfort virde

Byggnader och tekniska anliggningar
Verksamhetsfastigheter

Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar

Forsaljningar

Omklassificering

Utrangering

Arets avskrivning

Utgéaende bokfort varde

Avskrivningstid 10 - 50 ar

Anléiggningar affidrsdrivande
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Omklassificering

Arets avskrivning

Utgédende bokfort virde

Avskrivningstid 10 - 50 ar

1,3
0,0

-0,4
0,9

143,2
2,4

-5,8
139,8

49,4
3,8

-2,7
50,5
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Not 11 fortsédttning

Kommunen
2022

Publika anldggningar
Ingaende bokfért varde
Nyanskaffningar
Forsiljningar
Omklassificering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde

Avskrivningstid 10 - 40 ar

Ovriga fastigheter
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Omklassificering

Arets avskrivning
Utgéaende bokfort virde

Avskrivningstid 10 - 50 ar

Maskiner, inventarier och konst
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Omklassificering

Utrangering

Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

Avskrivningstid 3 — 20 ar

Linjar avskrivning tillaimpas for samtliga tillgangar
Piagaende investeringar

Ingdende bokfort varde

Nyanskaffningar

Arets aktivering

Utgéende bokfort varde

Summa anliaggningstillgdngar

Pagaende investeringar avskrivs ej

43,7
2,4

2.1

44,0

44,4

33,1
2,4

4,9
30,6

15,3
44,5

59,8

380,2
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Not 12 F.‘inan.siella Réstandel Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
anlidggningstillgangar 2022 2023 2022 2023
Aktier dotterbolag
Pajalabostader AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Pajala Varmeverk AB 100 % 7.3 7,3 7,3 7,3
Avgar elimineringar "4,0 4,0
Aktier och andelar 6vriga
Kommuninvest Ekonomisk férening 0,8 0,8 0,8 0,8
Filmpool Nord AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Ekonomisk férening 1,5 2,1 1,5 2,1
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,3 1.4
Summa 12,0 12,6 9,4 10,1
Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 13 Exploateringsfastigheter 2022 2023 2022 2023
FExploateringsmark
Ingaende bokfort varde 6,0 6,0 6,0 6,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 6,0 6,0 6,0 6,0
Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
Not 14 Kortfristiga fordringar 2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 7.8 9,9 14,2 14,0
Forutbetalda kostnader 20,0 17,5 21,1 18,5
Upplupna intakter 6,3 3,9 6,4 7,1
Pagaende projekt 0,8 1,3 0,8 1,3
Upplupna skatteintékter 7,8 8,2 7,8 8,2
Skattekonto och moms 11,0 10,7 11,0 11,3
Fordran sarskild loneskatt 1,3 0,0 1,3 0,0
Slutavrékning skatter 15,7 13,2 16,5 13,7
Fordran Pajalabostéader AB 0,0 4.5 0,0 4,5
Diverse kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar eliminering -4,4 -6,4
Summa 70,7 69,2 74,7 72,1
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Kommunen = Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 15 kortfristiga placeringar 2022 2023 2022 2023
Diskretionér portféljférvaltning
Aktier placering Sverige och Europa 9,6 9,6 9,6 9,6
Vardereglering aktier -1,9 2,1 -1,9 2,1
Obligationer 29,8 8,6 29,8 8,6
Vardereglering obligationer 1,5 -0,6 1,5 -0,6
Fastrantekonto 21,2 21,2
Summa 39,0 40,9 39,0
Kommunen Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 16 Eget kapital 2022 2023 2022 2023
Eget kapital vid arets borjan 256,6 270,1 281,6 295,2
Avrets resultat 13,5 -28,0 13,7 -30,5
Summa 270,1 242,1 295,2 264,7
Kommunen | Kommunen Koncernen @ Koncernen
Not 17 Avsittning till pensioner 2022 2023 2022 2023
Ingdende avséttning till pensioner inkl. Ioneskatt 11,2 10,7 11,2 10,7
Nyintjanad pension, varav 0,0 0,0
- formansbestdmd avtalspension 0,0 0,0
- séarskild avtalspension 0,0 -0,1 0,0 -0,1
- efterlevande pension 0,0 0,0
- ovrigt 0,0 0,0
Avets utbetalning -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Rénte- och basbeloppsutriakning 0,2 0,8 0,2 0,8
Andring av forsiakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 0,1 0,2 0,1
Byte tryggande 0,0 0,0
Forandring av lIoneskatt -0,1 0,0 -0,1 0,0
Korrigeringspost avrundning 0,0 0,0
Utgaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 10,7 10,7 10,7 10,7
Ersattningsfond — Pajalabostidder AB 0,0
Summa avséttning till pension inkl. 16neskatt 10,7 10,7 10,7 10,7
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad, % 99 99 99 99
Ansgvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 179,0 166,8 179,0 166,8
Rénte-och basbeloppsupprikning 4,0 11,1 4,0 11,1
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets utbetalningar -11,0 -11,5 -11,0 -11,5
Ovrig post -2,5 0,7 -2,5 0,7
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring loneskatt -2,4 0,0 -2,4 0,0
Utgdende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 166,8 166,8 166,8 166,8
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Kommunen | Kommunen Koncernen = Koncernen
Not 18 Langfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Ingaende laneskuld 128,2 122,8 282.,5 274,1
Nyupplaning 30,0 30,0
Arets amortering -6,1 -5,2 -8,0 -7,3
Okning/minskning av kortfristig del 0,7 0,6 -0,4 -0,4
Summa 122,8 148,1 274,1 296,4
Kreditgivare
Kommuninvest 122,8 148,1 282,5 296,4
Summa 122,8 148,1 282,5 296,4
Ovriga uppgifter kring 1aneskulden
Genomsnittsranta, % 1,14 1,94 1,01 2,16
Genomsnittlig rdntebindningstid

0-1 ar 0,30 ar 41 780 000

1-2 ar 1,22 ar 28 702 500

2-3 ar 2,72 ar 58 237 500

3-4 ar 3,23 ar 24 500 000

4-5 ar

Total 153 220 000

129202 4 700 000 1 000 000 0,190% 2024-10-02

108532 11 682 500 530 000 0,940% 2025-05-12

115603 12 437 500 250 000 0,380% 2026-11-12

139105 9 700 000 1 000 000 0,470% 2026-11-12

134108 9 700 000 800 000 0,540% 2026-11-12

130677 3 100 000 500 000 0,390% 2027-11-19

143658 10 400 000 1,443% 2027-03-08

146258 11 300 000 800 000 1,950% 2024-05-08

51868 10 000 000 4,422% Tillsvidare

56648 12 700 000 200 000 4,407% Tillsvidare

153029 15 000 000 3,315% 2025-01-27

156143 30 000 000 3,380% 2026-08-12

156170 12 500 000 3,436% 2027-03-15

153 220 000 5 080 000

Pajala kommun har en spridning pa de langfristiga lanen. Forfallodatumen infaller mellan ar 2024-2027.
Under 2024 kommer kommunen behéva omsétta 2 nya 1an. Man lanar upp nettoskulden dvs den aktuella
skulden vid forfallodatumet och om det finns ett behov s kommer kommunen att 6ka den aktuella skul-

den.

Uppgifterna kommer fran Kommuninvest.
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Ekonomisk redovisning

Kommunen #Kommunen Koncernen &= Koncernen

Not 19 Kortfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Leverantorsskulder 40,8 42,3 47,5 47,8
Arbetsgivaravgifter och skatter 11,8 12,4 12,2 12,9
Moms 0,3 1,1 1,5 1,7
Upplupen pensionskostnad, individuell del 12,3 13,7 12,4 13,8
Upplupna timléner inkl. sociala avgifter 5,6 5,5 5,6 5,5
Pagaende projekt 6,6 5,4 6,6 5,4
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 21,3 22,0 22,4 23,3
Sarskild loneskatt 0,0 2,8 0,0 2,8
Forutbetalda intdakter 8,1 8,0 12,3 8,0
Upplupen rantekostnad 0,2 0,4 0,2 0,9
Ovriga upplupna kostnader 8,0 12,8 10,0 14,2
Kortfristig del av langfristiga skulder 5,7 5,1 7,6 8,1
Pajala Varmeverk AB 2,8 1,0 2,8 1,0
Pajalabostidder AB 6,3 1,1 6,3 5,6
Ovrigt 0,5 0,7 0,5 0,7
Avgar eliminering -4.4 -6,4
Summa 130,3 134,3 143,5 147,7
) Kommunen | Kommunen Koncernen @ Koncernen

Not 20 Ovriga ansvarsférbindelser 2022 2023 2022 2023
Borgen for egna hem 0,4 0,3 0,4 0,3
Pajalabostader AB 121,0 120,8 121,0 120,8
Pajala Varmeverk AB 32,3 30,4 32,3 30,4
Pajala Hockeyforening 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 154,5 152,3 154,5 152,3

Pajala kommun har i januari 1995 ingatt en solida-
risk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa4 de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital 1 Kommu-
ninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Pajala kommuns
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ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest
1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380
712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021
kronor. Kommunens andel av den totala forpliktel-
sen uppgick till 332 043 784 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 337 853 880 kro-
nor.

Upplysning om séarredovisning

Pajala kommun har upprittat en séarskild redovis-
ning enligt lagen om allminna vattentjanster
(2006:42) Redovisningen finns som en separat bi-
laga till arsredovisningen.

Upplysning om kostnad for rakenskapsinformation
Pajala kommuns kostnad for rédkenskapsrevison
2023 uppgar till 195 000 kronor.




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Mkr Utfall 2023 Budget Avvikelse Utfall
2023  mot budget 2022
Kommunfullméaktige, revision, valnamnd,
overformyndare -3,4 -2,3 -1,1 -2,4
Kommunstyrelsen -3,8 -3,3 -0,5 -3,2
Stéd och omsorg -231,2 -207,7 -23,5 -207,4
Barn och utbildning -119,9 -114,9 -5,5 -111,5
Teknik och service -73,0 -71,6 -1,4 -77,8
Stab -64,0 -59,1 -4,9 -49,5
Individndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljondmnden -3,4 -4,6 1,2 -4,2
Lapplands kommunalférbund -37,6 -37,3 -0,4 -37,7
Summa drift -536,3 -500,3 -36,0 -493,7
Pensioner -28,1 -24,4 -3,7 -9,2
Fastighetsforsaljning -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Ovrig finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaltjanst finansiering -3,4 -3,7 0,3 -4,0
Summa finansiering -31,6 -28,1 -3,5 -13,5
Avgar kapitaltjanst 22,1 24,1 -2,0 21,4
Kostnader exklusive kapitaltjanst -545,8 -504,3 -41,5 -485,8
Avskrivningar -18,4 -20,3 1,8 -18,4
Verksamhetens nettokostnad -564,3 -524,5 -39,7 -504,2
Skatteintakter 322,0 311,6 10,5 306,8
Statsbidrag 214,7 214,7 0,1 214,2
Finansiella intakter 5,1 1,3 3,8 3,4
Finansiella kostnader -5,6 -2,5 -3,0 -6,7
Netto -28,0 0,5 -28,5 13,5

Kommunens driftsresultat

Kommunen hade for &r 2023 en malséatining om att
resultatet ska vara 0,5 mkr vid arets slut och resultatet
blev -28,0 mkr, vilket 4r en negativ avvikelse om 28,5
mkr. Namnder och sektorer redovisar ett samlat un-
derskott om -36,0 mkr. Lis mer om sektorernas avvi-
kelser i forvaltningsberéttelsen samt i verksamhetsbe-
rattelserna. Skatteintdkter, statsbidrag samt finansi-
ella intdkter visar tillsammans ett 6verskott med 11,4

mkKkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utgifter fran projektens start

Varav: arets investering

Beslutad to-
tal Ack.  Avvic  Bud pen  Awis
kelse get kelse

Tkr utgift utfall
SEKTOR STAB
Stab IT 900 796 104 900 796 104
Bredbandsutbyggnad 2 600 -1 240 3840 2600 -1240 3840
Réaddningstjanst 200 310 -110 200 310 -110
Flyget 500 2 278 -1778 500 2278 -1778
Flyget (utrikeshall) 7 400 12 931 -5531 4000 4607 -607
Delsumma 11 600 15 075 -3475 8200 6751 1449
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
Gator och vagar 0 530 -530 0 530 -530
Vigbelysning 0 484 -484 0 484 -484
Vatten- och avlopp och
pumpstationer 14 000 2493 11507 14000 2433 11567
Avloppsreningsverk Pajala 50 000 61685 -11685 0 4933 -4 933
Ledningsnit 2 360 2 504 144 2360 2504 -144
Ledningsnét Junosuando vag 395 3249 3249 0 3249 3249 0
Investering renhallning 3 200 3903 -703 3200 3903 =703
Kost och hygien 200 295 -95 200 295 -95
Fastigheter 6 200 7 322 -1122 4700 5 326 -626
Delsumma 79 209 82 465 -2969 27709 23 657 4 052
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Inventarier 1 000 1 005 -5 1000 1005 -5
SEKTOR STOD OCH OMSORG
Inventarier 400 379 21 400 379 21
Summa fardigstéllda
investeringar 92 209 98 924 -6 427 37 309 31 792 5517

Utgifter fran projektens start

Varav: arets investering

Beslutad to-

Pagaende investeringar tkr tal Ack. Avvi-  Bud- Avvi-

utgift Utfall kelse get Utfall kelse
Bredband Lovikka 0 -185 4915
Flytt fiberkabel 1745 1745
Fastigheter kommunhus 429 429
Centrumupprustning gator och VA Pajala - 2233 0
Summa pagiende investeringar -244 7 089
SUMMA INVESTERINGSREDOVISNING 92 209 98 680 -5 235 37309 38881
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Drift- och investeringsredovisning

Fardigstillda projekt

Pajala kommun har totalt aktiverat 98,9 mkr ar 2023
for fardigstillda investeringar. Av denna summa har-
ror 31,8 mkr frdn 2023 érs investeringar. Budget for
aret var 37,3 mkr.

Inom kommunalteknik har kommunen investerat i ga-
tor och végar 2,5 mkr samt vatten- och avloppsre-
ningsverk och pumpstationer 4,4 mkr.

Verksamheterna har under aret investerat i inventa-
rier; kost och hygien 0,1 mkr, raddningstjansten 0,5
mkr, barn och utbildning 0,6 mkr och stéd och omsorg
0,4 mkr.

Nya avloppsreningsverket i Pajala dr en investering
dar kommunen investerat 4,9 mkr under ar 2023.
Ackumulerat utfall sedan projektstart ar 61,9 mkr.

Pajala flygplats bygger ut utrikeshallen mojliggora ett
storre flode av passagerare. Arets investeringar upp-
gar till 4,6 mkr och totalt uppgar investeringen till 12,9
mkr. Region Norrbotten medfinansierar investeringen
med totalt 7,0 mkr.

Piagaende investeringar

Investeringar har genomférts i kommunhuset till en
summa av 429 tkr samt bredbandsutbyggnad i Lo-
vikka och flytt av fiberkabel. Pigdende investeringar
uppgar till 7 mkr.

35




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunen

Hyres-/leasingavtal redovisas inte fullt ut enligt RKR:s
rekommendation R5 d& samtliga leasingavtal ar klassi-
ficerade som operationella. Nya leasingavtal gillande
fordon kommer avropas under 2024 och dessa kommer
att klassificeras som finansiella.

Kommunens arbete med att redovisa noter enligt
RKR’s idéskrift pagdr men ar inte genomfort till fullo.

Pensionsskuld

Den individuella delen av PFA redovisas som en kort-
fristig skuld. Pajala kommun har beslutat att fr.o.m. ar
2002 éarligen utbetala hela den individuella delen.
Pensionsskulden dr berdknad enl. RIPS17.

Avsittning pension fortroendevalda
Pajala kommun har fr.o.m. ar 2015 avsatt pension for
fortroendevalda.

Ansvarsforbindelse
Pensionsitagande for kommunalrad har tagits upp i
ansvarsforbindelsen fr ar 2015.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med icke kompenserad 6vertid och upp-
lupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden
som kortfristig skuld. Ar 2004 péaforde kommunen de
olika ndamnderna och kommunstyrelsen kostnaden for
semestern istéllet for att kommunen centralt tagit kost-
naden for semestern.

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till an-
skaffningsviarde minus avskrivning och eventuell ned-
skrivning. Materiella anlaggningstillgdngar har i
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balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivning av an-
laggningar paborjas nar anlaggningen fardigstills. De
planenliga avskrivningstiderna &r baserade pa ekono-
misk livsldngd. Avskrivning av fastigheter foljer det be-
slut kommunfullmiktige faststillt 4r 1996. For inven-
tarier giller en investeringspolicy som kommunfull-
maktige antog 2017-04-03 vilket innebir att en inven-
tarie ska ha en varaktighet pa minst 3 ar och ett anskaff-
ningsvarde pd minst ett prisbasbelopp.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:
Immateriella anlaggningstillgdngar 5 ar

Fastigheter och anldggningar 10 - 50 ar

Maskiner och inventarier 3 - 20 ar

VA-anldggningar 10 — 50 ar

Aktier, andelar och mark avskrivs ej

I kommunen paborjas avskrivning av anldggningstill-
géngar manaden efter gjord investering. Vid storre in-
vesteringar som pagar under lingre tid paborjas av-
skrivning nér investeringen &r klar. Vid férandrad an-
vandning eller onormalt slitage avskrivs anlaggnings-
tillgdngen i snabbare takt.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infért komponentavskrivningar.

Finansiella tillgangar
Pajala kommun f6ljer RKRs rekommendation Ry avse-
ende Kklassificering av finansiella tillgdngar.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagens 12 kap och utformas
enligt god redovisningssed.




Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Aktiesgartillskott kan vara villkorade eller ovillkorade
och ar ett satt for aktiedgare att 6ka det egna kapitalet 1
ett aktiebolag genom kapitaltillskott eller genom tillskott
av egendom.

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas
pensionsgrundande anstéllnings uppgifter dr uppdate-
rade.

Anliggningstillgdngar ar tillgdngar som ska anvindas
for en langre tidsperiod, till exempel fastigheter, byggna-
der och tekniska anldggningar, maskiner vardepapper

Angvarsforbindelse 4dr en upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrdkningen.

Avskrivningar ar planméssig vardeminskning av anlagg-
ningstillgdngar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangen beridknade nyttjandeperiod.

Avsittning ir de betalningsférpliktelser som ar sékra el-
ler sannolika till sin existens, men dir det finns en osé-
kerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avséattning fér pensioner.

Balanslikviditet 4r likviderbara omsédttningstillgangar
satt 1 relation till de kortfristiga skulderna. Den visar be-
talningsberedskapen pa kort sikt, dvs forméga att betala
de kortfristiga skulderna.

Balansrikning visar den ekonomiska stdllningen vid
arets slut uppdelad péa tillgdngar (anliggnings- och om-
sattningstillgdngar) och eget kapital. Avsittningar och
skulder (I1&ng- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det viarde som en tillgdng 4r upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisningen redovisar kostnader och intidkter for
den I6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsittningar och
skulder (nettoférmogenhet).

Extraordindra intakter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, 4r av sddan art att det
inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till visentligt belopp.

Finansiella intédkter/kostnader avser kostnader och in-
tiakter for réantor pa in- och utlaning, utdelningar mm.
Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.
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Forvarvsmetod innebér att anskaffningsvérdet for akti-
erna minskar bolagets egna kapital varefter intjadnat ka-
pital rdknas in 1 den sammanstéllda redovisningen.

Investeringsredovisning redovisar intdkter- och kostna-
der for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anlaggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar
avsedda att anvindas under en langre period.

Jimforelsestorande poster avser héindelser eller trans-
aktioner som inte ir extraordinédra men som ar viktiga att
uppméirksamma vid jimforelser med andra perioder samt
vid jamforelser mellan olika kommuner.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat
pa lopnade-. Investerings- och finansieringsverksamhet.
Den mynnar ut i forandring av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa
mindre ir ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande
mm.

Léngfristiga fordringar och skulder har en férfallotid pa
mer dn ett ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstéllda.

Obeskattade reserver har till syfte att jimna ut skattebe-
lastningen mellan goda och daliga &r. De utgérs av fond-
avsittningar och skatteméssiga avskrivningar 6ver plan.

Omséttningstillgangar ar tillgdngar som foérvantas inne-
has under en kort tid, exempelvis kundfordringar, skat-
tekonto och momsfordran. Tillgdngarna kan snabbt om-
sattas till likvida medel.

Periodisering (férutbetald och upplupen) innebér en for-
delning av kostnader och intédkter pa den redovisningspe-
riod till vilken den hor.

Resultatrikning sammanfattar drets intdkter och kost-
nader och didrmed fordndringen av kommunens eget ka-
pital, d v s arets resultat,

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséittningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild
av kommunen och de olika juridiska personerna (bolag) i
vilka kommunen har ett betydande inflytande.




Verksambhetsberdittelse

Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige genomforde sex beslutande sam-
mantriaden totalt under aret och 89 protokollforda be-
slutsparagrafer behandlades. Besluten som fattats
omfattar bland annat val till de olika styrelserna och
namnderna, nomineringar av nimndeméan samt revi-
sorer.

Kommunfullméktige tog under éret beslut om att ini-
tiera uppstart for revidering av befintlig 6versiktspla-
nen som antogs av kommunfullmiktige 2010. I no-
vember beslutades ocksd om ny politisk organisation
att gilla frdn och med 2024-04-01. Under aret har fem
motioner samt tre medborgarinitiativinkommit.

Overformyndare

Under 2023 har det skett stora forandringar inom
Overférmyndarverksamheten. Beslutet om att Over-
formyndarverksamheten framgent kommer att slas
ihop med Gallivare och Jokkmokks kommun, dd med
Gillivare kommun som framtida virdkommun for ar-
betet, ar ett beslut som verkstilldes Oktober/Novem-
ber 2023. Pajalas 6verformyndare skots nu darfor fran
Gillivare, och inga anstillda finns liangre i Pajala kom-
munhus. Det har heller inte blivit att ndgon besoker
Pajala pa vecko/manadsbasis.

Under 2023 fanns det en handldggare pa Pajalas 6ver-
formyndare som skotte hela verksamheten under aret,
och da fram till 6verflytten Oktober/November 2023.
Arsredovisningarna for 2022 har gjorts, och samtliga
existerande akter med dartillh6rande drenden har
overlimnats (cirka 115 drenden). Ansvarig handlig-
gare som hanterat arbetet rapporterar dven ett mycket
kraftigt stigande inflode av behov av stillforetradare,
ndgot som man tror kommer att 6ka i relation till Pa-
jalas demografiska utveckling. Nuvarande prognos
fran handliggare uppskattar en 6kning om 10-25

drenden per ar fran perioden 2023-2025 baserat pé
den demografiska férdelningen i Pajala kommun sett
till historiska siffror.

Detta kombineras med det faktua att den genomsnitt-
liga aldern pé stallforetrddare som ej har ansvar for
egna barn eller slaktingar o6kar, dar manga av kommu-
nens ansvariga stillféretridare med ansvar for mer 4n
4-6 arenden sjélva dr dldre 4n 65-70 &r. Det noteras en
avsaknad av intresse for uppdrag som god man/still-
foretradare i yngre generationer, vilket kommer att
leda till, och redan har resulterat i vissa utmaningar i
handliaggningsarbetet.

Niamnden har under 2023 haft stora svarigheter att re-
krytera stillforetradare, och denna svarighet bedoms
inte bli battre. Detta orsakar ldnga vintetider, under
vilka som méanniskor i behovssituation riskerar att for-
séttas i allvarligare ekonomisk situation an vid ansok-
ningstillfallet. Det ska ocksa framforas att det finns en
tydlig risk nar verksamheten utgar fran Géllivare kom-

mun att vara stillforetradare kdnner sig asidosatta i
sina drenden, och att handlaggnings och andra relate-
rade processer drojer markbart langre, vilket far en ef-
fekt for savil vara brukare som for vara invanare i
kommunen.

Sammanfattningsvis har det planerade "avslutet"
skett i Pajala, och drenden har flyttats 6ver enligt plan,
med avslut Oktober/November 2023. Risker och ut-
maningar kvarstar, och utifrén den demografiska situ-
ationen ser man att dessa risker inte kommer mildras
eller minska de nirmaste aren - snarare tvartom.
Detta forutsitter ett tiatt samarbete med Gillivare for
att se till att vara drenden och vara stillforetradare inte
upplevs asidosatta, utifrdn konsekvenserna detta kan
fa.

Valndmnd
Valndmnden har genomfort tre sammantriaden under
2023 samt forberett for EU-valet.

Intékt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Kommunfullméaktige 0,0 -0,4 -0,4 -0,5 0,1 -0,2
Revision 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0 -0,8
Valndmnd 0,0 -0,0 -0,0 -0,1 0,1 -0,4
Overfbrmyndare 0,3 -2,4 -2,1 -0,8 -1,2 -1,0
Summa kommunfullméktige 0,3 -3,6 -3,3 -2,3 -1,0 -2,4
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Verksambhetsberdittelse

Kommunstyrelsen -sektor stab

Vad gor kommunstyrelsen- sektor stab?
Kommunstyrelsen har, forutom egen politisk verk-
sambhet, ett helhetsansvar for kommunens utveckling
med Gvergripande uppgifter i friga om samordning,
ledning och uppf6ljning. Inom kommunstyrelsen, or-
ganiserat i Sektor Stab, finns kommunledningen och
kommunkansliet, HR, ekonomi, IT, teknisk verksam-
het, strategisk utveckling samt sékerhet och kris.
Under strategisk utveckling finns platsmarknadsfo-
ring/projektledare, kommunikation, utvecklingschef,
naringslivsutvecklare, kvalificerad utredare, Sam-
hallsplanering, GIS handlaggare, Planhandliggare,
Markhandldggare, Minoritetsprakssamordnare samt
Arbetsmarknad och integration. Under kommunsty-
relsen finns dven Pajala flygplats samt riddningstjans-
ten.

Hant i verksamheten ar 2023

Ett nytt pensionsavtal borjade gilla den 1 januari
2023, AKAP-KR. Detta innebir att kommunsektorn
har lamnat ett system med férmansbestimda pens-
ionslésningar till avgiftsbestimda pensionsavtalet
AKAP-KR innebar ett ldngsiktigt hallbart pensionsav-
tal som utgér ifrdn den anstilldes livsinkomst.

Under é&ret har fokus fortsatt legat pA omradena ar-
betsmiljo och kompetensforsorjning. Under forsta
kvartalet har chefer och skyddsombud deltagit i Sunt-
arbetslivs arbetsmiljoutbildning som genomforts i
samarbete med Kommunal.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning.
Inom kommunen aterfinns manga olika yrkeskatego-
rier. Rekryteringsformégan péverkas dels av hur ar-
betsgivaren framstills (attraktivitet), dels av demo-
grafiska faktorer och ldget pa arbetsmarknaden i stort.
Liksom manga andra kommuner idag har Pajala kom-
mun svart att rekrytera personal. Exempelvis var det
svarigheter att rekrytera tillrackligt ménga semester-
vikarier inom omsorgen, vilket medférde att beman-
ningsforetag fick anlitas for att klara kommunens val-
fardsuppdrag.

Heltidsarbete ar avgorande for att kunna trygga kom-
petens samt 6ka jamstélldheten i kommunen eftersom
merparten som jobbar deltid ar kvinnor. Heltid som
norm kommer att underldtta kommunens betydande
rekryteringsbehov inom vilfardssektorn. Infér den
sista etappen i projektet gar LSS in under viren 2024.
Diarmed kommer Pajala kommun att erbjuda alla
tjanster som annonseras som heltid.
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Ett nytt pensionssystem infors succesivt i Sverige. Nar
det ar genomfort i sin helhet (4r 2026) kommer pens-
ionsdldrarna att ha forskjutits uppat s att tidigaste
tidpunkt for att avgd med pension hojs fran 61 till 64
ar och avgdngsskyldighet till 69 ars dlder. Under tiden
det nya systemet inférs kommer det att bli svarare att
forutsdga framtida pensionsavgéangar.

Pajala kommun som arbetsgivare vill att fler anstillda
béde onskar och har majlighet att kvarsta i arbete un-
der lingre tid. Malsdttningen ar medarbetarna ges
mojligheter till en god arbetsmiljo och trivas i sin an-
stillning. Pajala kommuns innevanare behover den
kompetens som vara medarbetare har och anvénder i
sin arbetsvardag. Att utveckla goda anstillningsvillkor
som tilltalar savil befintliga som potentiella medarbe-
tare ar vasentligt.

Ekonomiavdelningen har under aret anstillt tre nya
medarbetare varav tva tjanster ar tillsdttningar av va-
kanta tjanster. Da avdelningen varit underbemannad
under stor del av 2023 har utvecklingsarbetet fatt sta
tillbaka da fokus varit att serva verksamheterna med
de mest nédviandiga funktionerna.

Under 2023 har IT fokuserat pa IT-sdkerhet for att for-
bereda oss infor NIS 2 lagstiftningen som trader i kraft
18 oktober 2024. NIS 2 stiller betydligt hogre krav pa
kommunen gillande sikerhet inom nit och informat-
ionssidkerhet for att skydda samhallskritisk verksam-
het. Vi har bland annat arbetat med att fi 6vervakning
pa mobila enheter sa vi kan centralt hantera appar, vi-
russkydd med mera. Vi har ocksé varit med ett antal
systembyten inom skolan, socialtjdnsten, Pajalabosta-
der och elevhilsan. Tillsammans via Norrbottens e-
Niamnd har alla kommuner i Norrbotten upphandlat
en gemensam datahall som uppfyller ISO 27002 och vi
har under &ret flyttat en stor andel av véra servrar till
den gemensamma datahallen.

Funktionen sdkerhet och beredskap ska vigleda,
stotta och folja upp kommunens arbete med krisbe-
redskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd. Funkt-
ionen finansieras i dagsliget i sin helhet av medel fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
och styrs darfor av de 6verenskommelser som traffats
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
MSB. Fokus under de narmsta dren kommer fortsatt
att vara utbildning och 6vning i egen organisation,
sidkra kommunikationer, planering och rapportering
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samt samverkan med andra aktorer. Verksamheterna
kommer med stod av funktionen att arbeta vidare med
dtgiarder som identifierats i risk- och sirbarhetsana-
lysen och stort fokus kommer att laggas pé att utveckla
kontinuitetsplaner. Med anledning av Sveriges intrade
iNATO ser vi ocksé en 6kad samverkan med Forsvars-
makten och Norra civilomrédet i totalférsvarsplane-
ringen.

Pajala Airport har under 2023 haft ett stadigt 6kande
antal passagerare pé reguljarflyget till Luled och idag
ar planet ofta fullsatt. Intresset har ocksa 6kat fran
andra aktorer att anvidnda Pajala Airport och darfor
har ocksa investeringen i en ny utrikesterminal pabor-
jats for att kunna ta emot fler fullsatta flygplan under
aret. Tomteflyget har genomforts i december med
lyckat resultat och manga nojda resenérer.

Omvirldslédget har ocksd medfort att flygplatsen blir
intressant ur en strategisk synvinkel och samarbete
har under &ret inletts med flera olika statliga aktorer.
Flera 6vningar med Forsvarsmakten har ocksa plane-
rats under 2023 for genomférande forsta kvartalet
2024. En genomgripande scanning av bansystemet
har genomforts under 2023 vilket gett flygplatsen en
bra bild 6ver de narmaste arens underhélls- och inve-
steringsbehov. Flygplatsen ar ocksa en viktig kompo-
nent i Pajalas attraktionskraft och varumairke. Hela
branschen arbetar mot att gora sig fossilfri, &ven Pa-
jala Airport deltar i det strategiska arbetet genom pro-
jektet ”Gron Flygplats. ”

Réaddningstjansten har under aret haft 75 hindelser.
De flesta av hindelserna vi har hanterat ar si kallade
“vardagshidndelser” sd som mindre trafikolyckor,
brand i skog och mark, mindre brand i byggnad, sot-
eld, begriansat lackage av drivmedel, olja eller motsva-
rande och sjukvardlarm.

Under midsommarveckan drabbades kommunen av
komplicerade skogsbrinder. Askvider startade brin-
der i vildigt otillgidnglig terrang.

Under aret har 2 nya brandméin rekryterats. De nya
gick rok- och kemdykarutbildning i enlighet med
AFS2007:7 i varas och blev lagom Kklar till sommaren
for att kunna verka i den operativa styrkan. Under vé-
ren har ocksd 1 person utbildats till styrkeledare i
Sando.

Riaddningstjansten har under &ret deltagit i utbild-
ningar gillande RUHB (rdddningstjanst under hojd
beredskap). I kapitel 8 i Lagen om skydd mot olyckor
(LSO) finns de delar som faller under kommunal radd-
ningstjanst om Sverige skulle hamna under héjd be-
redskap. Bland annat kan man ldsa att indikering,
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sanering och andra atgéarder for skydd mot karnvapen
och kemiska stridsmedel hamnar hos raddningstjans-
ten. Detta och mycket annat dr ndgot som raddnings-
tjansterna masta ta hojd for.

Ca: 100 personer har fitt grundldggande brandutbild-
ning inom kommunens verksamheter och 90 personer
har genomfort HLR-utbildning via riddningstjansten.
Aven externa aktorer har vi varit ute till och utbildat
(foretagsanpassade utbildningar) samt informerat om
aktuella risker.

Utover interna Gvningar inom verksamheten har 2
storre samverkansovningar genomforts, 1 med flyg-
platsen och 1 med gruvan. Under 6vningarna har vi
dven haft bra majligheter att samverkansova med de
andra blaljusaktorerna -ambulans och polis.

Gruvverksamheten i kommunen som omfattas av spe-
ciallagstiftningar (LSO 2:4 och Seveso) har medfort
mycket arbete for raiddningstjansten i form av samver-
kan om insatsplaner och 6vningar. Riddningstjansten
(kommunen) ar ocksé ansvarande tillstands -och till-
synsmyndighet gillande LBE (Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor) och farlig verksam-
het enligt 2 kap. 48§ i lagen om skydd mot olyckor.

Tillsyn enligt LSO 5 kap 1§ har genomfo6rts och upp-
foljts pa 24 objekt i kommunen.

Ekonomi

Sektor stab redovisar 4,9 mkr i underskott. Pajala air-
port bidrar med 3,2 mkr vilket till storsta delen beror
pa 6kade rep och underhallskostnader, utbildning for
personal samt kostnader for konsulter. Lednings-
funktionen redovisar 1,8 mkr i underskott vilket beror
av flera rekryteringar samt att en sektorchef delar av
aret 16st med hjdlp av en konsult. Vidare uppgar un-
derskottstackningen till regionala kollektivtrafikmyn-
digheten till 1,4 mkr 6ver budget. Ekonomiavdel-
ningen redovisar overskott pa grund av vakanta tjans-
ter under aret.
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Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Integration 2,7 -1,0 -1,6 -0,4 1,2 2,4
Arbetsmarknad 0,9 -3,5 2,6 1,9 -0,6 -2,3
Flyktingmottagande 2,3 -1,1 -1,2 0,0 1,2 0,8
Ledning 0,0 -9,4 -9,4 -7,6 -1,8 -7,4
Administrativt stod 0,1 -3,9 -3,9 -4,0 0,1 -3,7
HR 0,0 -5,4 -5,4 -5,4 0,0 -4,8
IT 4,6 -9,6 -5,1 -5,3 0,2 -5,2
Strategisk utveckling 1,1 -6,8 -5,7 -6,5 0,8 -5,6
Mellankommunal samverkan 0,0 -0,8 -0,8 -1,1 0,3 -0,8
Kollektivtrafik 0,0 -4,4 -4,4 -3,0 -1,4 -3,5
Externa projekt/medfinansiering 0,3 -3,0 -2,7 -1,8 -0,9 -2,5
Sékerhet 1,3 -1,3 -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Kommunoévergripande 0,4 -5,7 -5,3 -3,8 -1,5 -4,3
Ekonomi 0,4 -5,8 -5,4 -6,5 1,1 -5,3
Réaddningstjdnsten 0,6 -7,7 -7,1 -6,8 -0,3 -6,8
Pajala Airport 12,2 -21,2 -9,0 -5,8 -3,2 -7,3
Summa Sektor Stab 27,2 -90,8 -64,0 -59,1 -4,9 -51,0
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Stod och omsorg

Vad gor sektor stéd och omsorg?
Sektor stod och omsorg ansvarar 6ver

e Aldreomsorgen med sirskild boende och hem-
tjanst i ordinart boende.

e Stod och omsorg for personer med funktionsvari-
ationer omfattar insatser enligt LSS (Lagen om
stod och service for vissa funktionshindrade).

e Individ och familjeomsorgen ansvar for insatser
enligt SoL (Socialtjanstlagen), LVU (Lagen sir-
skilda bestammelser om Vard av Unga) och LVM
(Lagen om Vérd av Missbrukare i vissa fall). Verk-
samheten ansvarar for myndighetsutévning inom
gillande lagstiftning.

e Hailso- och sjukvérd for brukare som omfattas av
sektorns ansvaromraden. Enhetens ansvarsomra-
det omfattar bistindshandldggare med myndig-
hetsutovning av gillande lagstiftningar SoL och
LSS.

Héant i verksamheten ar 2023

Det har fortsatt under 2023 precis som 2022 varit in-
riktat pd bemanningsproblematiken. Och beman-
ningspersonal har anlitats under heléret f6r undersko-
terskor. Gallande sjukskéterskor har situationen var
battre da det endast behovts under sommarperioden.

Demografin med fler antalet dldre som i sin tur inne-
bar mindre antal personer i arbetsfor alder ar en orsak
till bristen av personal. Kommunen har dven en lag ar-
betsloshet. Fler antalet dldre innebar fler antalet dren-
den hos socialtjansten.

Under 2023 har socialchef avslutat sin anstillning och
under fyra manader var en konsult tillsatt som tf soci-
alchef. Ny socialchef kom 1 september.

Individ och familjeomsorgens enhet har fortsatt varit
bemannade av konsulter. Tva st provanstillda tillsat-
tes under aret och som under provanstillningen ge-
nomgéitt den sex manaders mentorskap som konsul-
terna har byggt upp och haller i det som mentorer i
kunskaper och praktisk utovning av all myndighetsut-
ovning. Konsulterna har dven genomlyst alla place-
ringsdrenden vilket har lett till att det ar fa placeringar
och med fler hemtagningar av drenden. Vid hemtag-
ningar 4r 6ppenvarden en viktig insats. Aven familje-
hemsplaceringar har kunnat avslutas da behovet till-
godoses i hemmet. Nar det géller forsorjningsstod har
arbetssattet fortsatt varit att den enskilde ska f& en
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annan forsorjning och da helst via arbete men dven an-
nan ersittning via Forsakringskassan. Enhetschef for
IFO har fortsatt varit tillsatt av konsult.

Utbildningsveckan bestod under 2023 av kunskaper
om demens och dokumentation. Bdda utbildningar
var uppskattade av personalen.

Framtid

Infor framtiden ser vi att bemanningsproblematiken
kommer vara dnnu svirare d& sektorn ocksad har en
hog antal pensionsavgingar. I kombination med att
fler antalet dldre innebar fler 4renden hos socialtjans-
ten d.v.s. det beh6vs mer personal. For att klara utma-
ningen behover vilfardstekniken utvecklas med t.ex.
digital natt-tillsyn.Pajalas demografi med fler antalet
dldre ar hogst i Norrbotten och dven bland de 8 kom-
muner i landet som har hogst antalet dldre.

Den nya socialtjanstlagen ar berdknad att trada i kraft
den 1juli 2025. Den innebir en h6jd ambitionsniva for
socialtjanstens arbete i bl.a. forebyggande arbete, jim-
stilldhetsfragor etc. Under 2024 kommer det nya
verksamhetssystemet Pulsen att inforas.

Ekonomi

Staben visar ett underskott med 7,6 mkr, vilket dels
beror ett latent underskott frin 2022 pé 4,9 mkr. Aven
kostnader for blockhyror 6verstiger budget.

Aldreboende visar ett underskott p& 7,8 mkr. Kostna-
der till Region Norrbotten for medicinskt fardigbe-
handlade patienter uppgar till 3,2 mkr. Hemtjénsten
redovisar ett underskott pd 7,3 mkr. Inhyrd beman-
ningspersonal star for 6,4 mkr av detta underskott.
Darutover finns underskott bland annat gillande
verksamhetskostnader relaterat till pris6kningar.

Myndighetsgruppen redovisar sammanlagt ett under-
skott pa 2,5 mkr. Kostnader for konsulter som tackt
ersatt da egen bemanning inte gatt att rekrytera ger ett
underskott pd 6,7 mkr medan férsorjningsstod, miss-
bruk samt 6ppenstdd redovisar 6verskott.

LSS redovisar 6verskott pa 1,8 mkr vilket beror pa att
det serviceboende som budgeterats inte startats upp.
Haélso- och sjukvard redovisar en budget i balans.
Sammantaget redovisar sektorn ett underskott pa -
23,5 mkr.
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Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Stab stod och omsorg 6,4 -21,7 -15,4 -7,8 -7,6 -11,3
Aldreboende 10,2 -96,5 -86,3 -78,5 -7,8 -79,6
Hemtjanst 6,7 -57,5 -50,8 -43,5 -7,3 -40,2
Myndighetsgruppen 0,2 -22,9 -22,7 -20,2 -2,5 -24,6
LSS 13,5 -46,4 -32,9 -34,7 1,8 -30,4
Halso- och sjukvard 1,9 -24,9 -23,0 -22,9 -0,1 -21,4
Summa stéd och omsorg 39,5 -246,9 -231,2 -207,7 -23,5 -207,4
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Barn och utbildning

Vad gor sektor barn och utbildning?

Sektor barn och utbildning ansvarar over forskolor,
fritidshem, forskoleklasser, grundskolor, grund-
sarskolan, kulturskolan, biblioteken och allminkul-
turen. Sedan hostterminen har det varit fullt beman-
nat bland rektorer, bitradande rektorer och chefer i
sektorn.

Hént i verksamheten ar 2023

Skolchefen gick i pension under sommaren och 1 sep-
tember anstilldes en ny skolchef. Skolutvecklartjans-
ten har varit vakant sedan avslutning av Samverkan
for basta skola. Ny skolutvecklare kommer att rekryt-
eras.

Skolledningen ser fortfarande ett behov av att hitta
nya losningar gillande bade den pedagogiska utveckl-
ingen och lokalfragan for anpassad grundskola. Anta-
let inskrivna elever har 6kat under de senaste dren och
lokalerna ar inte anpassade till dagens behov.

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor, fritidshem,
forskolor och kulturverksamhet ar positiv. Pajala kom-
muns skolor har haft stod av Skolverket fram till juni
2023. Utbildningsinsatserna har letts av utbildare fran
Stockholms universitet. Insatsen gar under namnet
”Samverkan for basta skola” och deltagande enheter
har varit Centralskolan, Gardbyskolan och Smedsko-
lan men Ovriga skolor har haft en insynsplats. Sats-
ningen har varit en viktig del i arbetet att forbattra lik-
vardighet, trygghet och resultat i alla kommunala sko-
lor. Resultaten ar idag i paritet med de basta kommu-
nerna i riket. Pajala kommuns forskolor och fritids-
hem har fortsatt att utvecklas positivt. Forstelarare
som &r lokalt finansierat har fatt en tydligare roll. Alla
forskolor har deltagit i kompetensutvecklingsinsatser
rorande systematiska kvalitetsarbetet. Forskolorna vi-
sar i utvarderingar att vi erbjuder bade trygga och ut-
vecklande larmiljoer

Det kollegiala larandet i centrala elevhilsoteamet har
inriktats pa att utveckla handledningskompetensen
och en riktad satsning ar en utbildningsinsats kring
autismrelaterad handledning som leds av SPSM, bla
fakta om NPF-diagnoser. Insatsen riktar sig till samt-
liga speciallarare och specialpedagoger och pagick var-
och hostterminen 2023. Detta arbete ar en del i att
rikta elevhilsans resurser fran det dtgdrdande insat-
serna till att kunna arbeta mer forebyggande och hal-
soframjande.
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Sektorns storsta utmaningar ar att sdkra den framtida
kompetensforsorjningen och att klara av de ekono-
miska utmaningarna i den vidstrackta kommun som
Pajala dr. Idag har Pajala kommun en ldrarbehorighet
pa 63 %. Det har dock varit betydligt svarare att rekry-
tera behoriga forskolldrare i centrala Pajala och lirare
till Gardbyskolan och Tiarend6 centralskola. Kompe-
tensforsorjningen kommer séledes att vara en utma-
ning under en 6verskadlig framtid och nya insatser
kommer att kravas for att var kommun ska vara ett at-
traktivt arbetsalternativ. Satsningen pa 15 stipendier
till personer skrivna i Pajala kommun, som studerar
till larare eller forskollarare har bidragit till att rekto-
rerna kunnat anstilla ytterligare nagra behoriga fors-
kollarare och larare.

Kulturverksamheten dr ocksa en del av var kommuns
mojlighet och styrka. I november 2023 f6ljer 169 en-
skilda elever minst en kurs i Kulturskolan. Ut6ver det
har under hosten 2023 teaterverksamhet paborjats i
Korpilombolo (15 elever). Idag bedrivs undervisning
pa Pajala Kulturskola inom féljande huvudomraden:
Musik, Dans, Teater, Film samt Scenteknik. Inom
biblioteket har vi initierat evenemang som synliggor
och starker framfor allt Meénkieli. Under aret har vi
bl.a genomfort sprakcaféer pa Meénkieli forutom att vi
koper in litteratur pad Mednkieli och finska som ar vara
tva forvaltningssprdksomraden. Inom kulturen bed-
rivs flera projekt som syftar till att utveckla verksam-
heterna. Det gemensamma biblioteksarbetet i Norr-
botten och samverkan med Tornedalsteatern ar exem-
pel pa viktiga samarbeten som bor bibehéllas och ut-
vecklas. Digitalisering och fordndrade sétt att 1dna
bocker ar ocksa viktiga framtidssatsningar.

Under hosten 2023 (och fortsatt under varen 2024)
har stora renoveringsarbeten skett i Gardbyskolans
alla lokaler gillande brister i den fysiska arbetsmiljon
orsakat av bristande underhall under en langre tid.
Téarendo centralskola har fatt ett nytt lekomrade
som forbéttrat barn- och elevers larmiljo.

Framtid

Utvecklingen av Pajala kommuns skolor och forskolor
ar positiv. Skolresultaten ar bland de bista i riket. Sek-
torns medarbetare, rektorer, chefer, elever och vard-
nadshavare arbetar gemensamt for att ytterligare for-
battra  skolresultaten och  utvecklingen av
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verksamheterna under kommande &r. Utvecklingsar-
betet "Samverkan for basta skola” tillsammans med
utbildare fran Stockholms universitet har varit en del
i framgangen. Arbetet med trygghet och studiero som
politikerna prioriterat under flera ar gar ocksa &t ratt
hall. Antalet krankningsdrenden har minskat avsevart
men sektorn har inte uppnétt nolltolerans. Huvud-
mannen har under tidigare ar riktat statsbidragsmedel
till Centralskolan for arbetet med trygghet och studi-
ero och satsningen fortsitter och férdelas aven till Pa-
jala Vistra.

Nya rutiner och samarbetsvigar har utarbetats av
Elevhilsan och arbetet med att implementera dessa i
verksamheterna pagar. Rektorerna och elevhilsoche-
fen beskriver att det forebyggande och framjande elev-
hilsoarbetet maste utvecklas ytterligare. Samsynen
och samarbetet mellan socialtjansten, polisen och sko-
lan har utvecklats positivt.

De storsta utmaningarna for hela sektorn ar den fram-
tida kompetensforsorjningen och att klara av de eko-
nomiska utmaningarna i var vidstrickta kommun.
Skolchefens bedomning dr att dessa utmaningar kom-
mer att kvarstd atminstone under de nirmaste 5 - 10
aren.

Sektorn ser ett behov av att Pajala kommun arbetar pa
bred front med attraktivitet. Ett satt att mota utma-
ning med bemanning, oka tillgidng till legitimerade
forskollarare och kanske 6ka mojligheterna till kvills-
oppet i forskolan dr om beslut tas om en ny fleravdel-
ningsforskola i centrala Pajala. En annan utmaning ar
det stora underhéllsbehovet pd kommunens skolbygg-
nader inom 3 ars sikt.

Kommunen kan komma att tillsammans med Boden
och Alvsbyn medverka i ett kommunévergripande ut-
vecklingsprojekt som syftar till att forbattra studie-
och yrkesvigledningen. Projektet kommer bedrivas
under namnet "Skolans breda vigledning”. Ett annat
utvecklingsarbete ar att sektorn under 2023 och 2024
infor tre nya verksamhetssystem; Schoolsoft for
grundskolan och Tyra for férskolan. Pajala kommun
har ocks3, tillsammans med 6vriga Norrbottens kom-
muner upphandlat och inf6rt ett nytt gemensamt elev-
hélsosystem for alla Norrbottens kommuner — Pro-
Renata.

Frén 1 april 2024 kommer Kultur att 6vergé till ett eget
utskott och ddarmed inte tillh6ra sektor Barn- och ut-
bildning. Sektor barn- och utbildning 6vergér fran 1
april till namnd.
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Ekonomi

Sektorns underskott for budgetar 2023 landade pé ett
minus (- 5,5 Mkr). Infor 2024 ar prognosen — 4,5 Mkr
vilket medfor att sektorn behover gora stora kostnads-
minskningar for att uppné en budget i balans.
Forklaringen till det stora underskottet ar rejalt 6kade
skolskjutskostnader, 6kade kostnader for elever med
sdrskilda behov samt kostnader for undervisning av
nyanldnda elever dir schablonerna minskat successivt
under de tre senaste aren. Enbart skolskjutskostna-
derna for 2023 gjorde underskott pa — 4,0 Mkr.
Rektorerna har lyckats genomféra kostnadsminsk-
ningar men verksamheterna har dven tvingats utifran
lagkrav att sitta in atgdrder som Okat kostnaderna.
Skolorna har fler elever i behov av sarskilt stéd, bade
pé Kangos kultur- och ekologiskola samt i de kommu-
nala skolorna. Gardbyskolan i Korpilombolo, som ar
kommunens andra F-9 skola, har 6ver tid haft mycket
svart att uppna en budget i balans, vilket bland annat
beror pa skolans laga elevantal - 80 elever.

Infor budgetdr 2021 genomfordes en ny skolskjuts-
upphandling som visade sig medfora rejélt 6kade skol-
skjutskostnader. Okningen beror bland annat pi in-
flyttning till flera avlagset beldgna byar och nagra spe-
cialskjutsar for elever med sérskilda behov. Ny upp-
handling paborjas under viren 2024 och en extern
upphandlare anlitas. Schablonerna fér undervisning
av nyanldnda elever dr minskade vilket bidragit till ett
underskott. Allt sammantaget har bidragit till att sek-
torn inte nddde en budget i balans under 2023.

Det kommer enligt en forsta prognos att bli mycket
svart att uppnd en budget i balans under verksam-
hetsar 2024. Vi har hamnat i ett lage dar skolskjuts-
kostnadernas 6kning riskerar att bidra till en sinkning
av verksamhetens kvalitet. En kostnadsminskning for
att ticka de 6kade skolskjutskostnaderna och for att fa
budget i balans 2024 motsvarar en minskning av fler-
tal tjanster och dar riskerar vi att inte uppfylla skolla-
gens krav.

Pajala kommuns kulturchef har tillsammans med
medarbetarna arbetat med att skapa stabilitet och
langsiktighet i denna del av sektorns verksamheter. P&
kultursidan har omfordelningar av befintliga medel
gjorts. Resurser har tagits frén biblioteken och omfor-
delats till Allménkulturen som ar kraftigt underbudge-
terad. Detta har varit mojligt att genomfora under in-
nevarande budgetir men for budgetér 2024 ar en sa-
dan 16sning inte mojlig. Prognosen for hela kulturav-
delningen dr att budgeten for helaret 2023 kommer att
vara i balans. Kulturchefen = har  16st




Verksambhetsberdittelse

biblioteksverksamheten under aret och arbetet fort-
skrider under kommande verksamhetsar. Att 16sa be-
manningen ar dven hir en mycket stor utmaning. Fran
2025 kommer det dessutom vara krav pa att alla skolor

ska ha bemannade skolbibliotek. Tjdnsten som pro-
jektkoordinator med st6d av extern finansiering fran
Kulturradet har upphort under hosten 2023.

Intdkt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Stab barn och utbildning 1,8 -9,5 7,7 -7,9 0,2 -6,9
Elevhalsa 0,9 -7,1 -6,2 -7,1 0,9 -6,1
Skolskjutsar 0,0 -15,1 -15,1 -11,4 -3,9 13,3
Skolbarnomsorg 1,3 -6,0 -4,7 -4,7 0,0 -4,7
Forskola 4,6 -26,5 -21,9 -22,9 1,0 -20,4
Grundskola 5,56 -53,9 -48 4 -44.,4 -4,0 -44,0
Friskola 0,5 -7,9 -7,4 -7,5 0,1 -7,6
Anpassad grundskola 0,0 -3,2 -3,2 -3,4 -0,2 -3,6
Kulturskola 0,9 -3,0 -2,0 -2,0 0,0 -1,9
Kultur 0,1 -3,3 -3,2 -3,2 0,0 -3,1
Summa barn och utbildning 15,7 -135,6 -119,9 -114,3 -5,5 -111,5
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Teknik och service

Vad gor sektor teknik och service?

Sektor teknik och service tillhandahéller service inom
de tekniska omradena. Bredden inom organisationen
ar stor och varierar allt fran finhantverk sdsom mat-
produktion till infrastruktur och asfalt. Uppdraget
verksamheten har ar att medborgare och 6vriga verk-
samheter inom Pajala kommun skall kunna leva och
verka i kommunen. Det skall vara mojligt att ta sig fran
sitt hem via de kommunala gatorna och viagarna. Vatt-
net i kranen skall vara livsmedelsgodkéant och drift-
storningar skall vara ett minimum.

Naér vi dter pd kommunens skolrestauranger, dldrebo-
enden eller mat via hemtjansten skall den vara na-
ringsriktig och tillagad med omsorg for vara medbor-
gare. Ar olyckan framme oavsett om det r en trafiko-
lycka, brand eller 6vrig kris i samhallet finns bade del-
tidsbrandkéren och virn dygnet runt som &r beredda
att rycka ut.

Det skall finnas mojlighet f6r skolelever och medbor-
gare att utova friluftsverksamhet.

Sektorn har en gemensam ledningsgrupp bestédende av
enhetschefer och som leds av en sektorchef.

Hant under ar 2023

Kost och hygien

Under 2023 har arbete med upphandling av nytt livs-
medelsavtal pagatt storre delen av aret. Upphandling
av livsmedel &r ett tidskrdvande arbete dar personal
fran produktionskoken gér igenom livsmedelsbeho-
ven och kravstiller livsmedel som ska upphandlas.
Upphandlingen genomfors tillsammans med Jokk-
mokks kommun dér Lapplands kommunalférbund ar
samordnare. Utviardering sker i borjan av 2024 och
nytt avtal ska vara pé plats from 1 april 2024.

Inom kostverksamheten har livsmedelspriserna fort-
satt 6ka men Okningen har stagnerat nagot jamfort
med foregdende ar. Helarsprognosen visar ett under-
skott mot budget i objekten som har stora livsmedels-
inkop. Koken arbetar kontinuerligt med att halla livs-
medelskostnaderna sa 1dga som mdgjligt genom att ha
bra menyplanering och arbeta for att ha s lite svinn
som mojligt.

Personalen i Kost och hygien har genomgétt utbild-
ning i grundldggande brandskydd samt hjart och lung-
raddning. Arbetat med risk och sarbarhetsanalys samt
krisberedskap har intensifierats under 2023.
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Fritid och service

Fritid- och serviceenheten &r en ny fran 2022 enhet
dar fritidsenheten, vaktmasteriet, snickare samt par-
ker och rastplatser ingar.

Under 2023 sé har vi arbetat med forbattringar av ru-
tiner kring drift av reningsanldaggning samt arbetsmil-
jon. Pa grund av haveri pa reningsanlaggning och ven-
tilation s& har badhuset varit stingt. Samtliga itgiarder
berdknas vara klara tidigt under 2024 och badhuset
berdknas kunna Gppnas vecka.7. Fritidsenheten har
arbetat tillsammans med foreningar for att fa till ett
béttre utbud pa fritiden, bland annat si ar utegym och
discgolfbana tva foreningsdrivna projekt som kom-
munmedborgare snart kommer ha mojlighet att
nyttja. For att forbattra samverkan med féreningar har
ett foreningsforum startats upp under hosten och
kommer héllas vid fyra tillfallen under aret pa olika
platser i kommunen. Som komplement till f6renings-
forumet har ett nyhetsbrev for féreningar tagits fram.
Foreningsbrevet som skickas ut varannan maéanad
kommer innehélla nyttig information och tips till for-
eningar runt om i kommunen. Ytterligare ett positivt
tillskott ar sportoteket som 6ppnats i Slussens lokaler
under sommaren. Sportoteket kommer innebira en
mojlighet f6r kommunmedborgare att ta del av fritids-
utbudet och friluftsliv genom att l&na saker utan kost-
nad. I 6vrigt har vi arbetat med att tillhandahélla god
service kring sporthallar och badhus i centralorten for
en forbattrad upplevelse for medborgare. Som projekt
under hosten finns dven en mindre renovering och ut-
byte av ljuskallor till hockeyrinken i Tarendo.

P& vaktmaisteriet har antal drenden 6kat da det varit
for och efterarbete efter renoveringar av skolor och
flytt av verksamheter som kravt mycket resurser.
Kommunhuset, Junosuando forskola, och forberedel-
ser infor behandling av golv pa forskolan i Korpilom-
bolo forskola ar nagra atgarder som kravt extra resur-
ser.

Under 2023 har en snickare till anstéllts da det kravs
tvd personer for att hantera storre bostadsanpass-
ningar som ramper. Periodvis har det varit f4 bostads-
anpassningar vilket inneburit att snickarna inte kun-
nat fakturera i 6nskad utstrackning. Utforda arbeten
pé flygplats, skolor och parker och rastplatser visar att
det finns en potential att anvinda snickarna pa andra
sitt nar verksamheten tillater. Snickarna och enhets-
chef har deltagit p& samverkansméten om
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bostadsanpassningar med Bygg & Miljo samt kommu-
nernas arbetsterapeuter for att forbéttra bostadsan-
passningsprocessen. Det finns utmaningar med att
manga anpassningar kriaver hantverkare med kompe-
tens inom VVS eller el i anslutning till de arbeten
snickarna utfor och det utreds om vi kan l6sa det ef-
fektivare med egna resurser pad kommunalteknik.

P& parker och rastplatser har ett nytt gronyteavtal
skrivits for 2023 med Samhall. Det finns en under-
héllsskuld néar det kommer till kommunens egna tom-
ter som hade behovts gallras for att goras mer attrak-
tiva. Eftersom det inte finns ndgon personal som arbe-
tar inom parker och rastplatser innebir dven minskad
flexibilitet dar mindre dtgirder kan ta 1dng tid att fa
utforda av entreprendrer. Snickarna har fatt genomgé
rojsagsutbildning for att kunna utféra arbeten inom
parker och rastplatser under var, sommar och host.

Kommunalteknik

Enheten har genomgétt en organisationsforandring
dir enhetschef har ersatts av driftledare for VA respek-
tive renhallning/AVC.

Kommunen overtar ansvaret fran FTI fran arsskiftet
gillande dtervinningsstationerna. Detta innebér att en
hel del fragor behover 16sas, bland annat markavtal,
ink6ép av behallare/containrar, samt ersattningar, lo-
gistik. Detta arbete har pagétt under aret och kommer
att fortsatta under 2024.

Gator och véigar

Barmarksunderhéllet dr satt till ett minimum och vi
ser att vagnétet far fler och fler skador sdsom potthal,
krackeleringar och sprickor samt barighetsproblem.
Ett stort underhalls berg trycks framfor oss och fokus
ligger nu pa att inventera vara vagar for att darefter
sdtta upp en atgardsplan/investeringsplan.
Vintervagunderhallet har skotts pa entreprenad, och
ett nytt driftavtal kommer upphandlas under 2024.
Vagbelysningen — Vattenfall fortgar med férnyelser av
ledningsnitet och dar vi har méjlighet och ekonomi ar
vi med och markforlagger vara kablar bl.a. i Kaunis-
vaara och Pedjiavaara. Vattenfall stiller krav pa matare
for att registrera forbrukningen, vilket kommer inne-
bara dyrare kostnader.

Renhdllning

Infor slamsasongen har lastbilen med lastvaxlare varit
pa reparation, vilket var kostsamt. Men for att sikra
slamtémningarna var atgarden tvungen att genomfo-
ras. En ny lastvixlare ar inkopt och véntas levereras
inom kort. Slams#songen har gatt riktigt bra, och vi
foljer det planerade schemat vilket ar mycket glad-
jande.
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Vi fick dispens pa var ansékan gillande matavfall fran
naturvardverket, vilket ger oss tid att fortsétta arbetet
med att hitta en bra 16sning pa denna friga.

Vatten och avlopp

Omfattande ombyggnationsprojekt har genomforts i
vattenverken i Tarendo for att sdkra vattentillforsel
och vattenkvalitet.

Tre nya borrhal for Pajala vattenverk borrats for att
sdkra vattentillgdngen. Ett har tagits i drift ett prov-
pumpas och ett tredje skall borja prov pumpas i host.
Ett nytt borrhal har fixats i Junosuando for att sikra
vattentillgdngen. Borrhélet har provpumpats och den
kan forsorja badde Junosuando och Kangos.

Projektet att koppla ihop Junosuando och Kangos VA
nat har vi kort i gang.

Vi har varit férskonade frén storre vattenlackor under
varen vilket dven syns i ekonomin.

Projektet uppdatera verksamhetsomrédden ar under
granskning for att presenteras for politiker for att ta
beslut om uppdaterade granser.

Ett 6kat tryck finns p& nyanslutningar i byarna, fram-
for allt i Kangos, Sattajarvi, Junosuando och Pajala.
Detta ar séklart positivt men medfor 6kade kostnader.
Pajala reningsverk ar utford och besiktnings anmark-
ningar héller pa att fixas. Férhoppningsvis s& kan vi
kora i gang den under viren/sommaren 2024.

En del renoveringar pa ledningsnitet har utforts bland
annat i Junosuando, Tarendo, KitkiGjarvi och Pajala.
Junosuando sd har entreprendren for Trafikverket byt
ut ledningarna under 395. En hel del storningar har
forekommit men nu s bor dom vara klara. Dom 6v-
riga byarna har vi utfort i egen regi.

Ekonomi

Sektor teknik och service visar ett underskott med 1,4
mkr. Inom Stab teknik och service finns kommunens
snickare vilka redovisar ett underskott pa 0,35 mkr da
inte tillrackligt av snickarnas utforda arbeten kunnat
faktureras. Har finns dven vaktméstarna som redovi-
sar underskott pa 0,2 mkr i férhéllande till budget. Det
beror frimst pd extra personal behovts for att klara
hostens arbeten.

Kost och hygien visar ett underskott med 1,6 mkr. Un-
derskottet harror framst fran 6kade kostnader for livs-
medel. Ar 2021 var kostnaderna for livsmedelsinkop
ca 6,4 mkr, ar 2022 steg livsmedelskostnaderna till ca
7,4 mkr medan kostnaderna uppgér till ca 8,5 mkr for
2023.

Fritid och service, vatten och avlopp samt gator och
vagar har sammantaget i det nirmaste en budget i ba-
lans. Renhallningen uppvisar daremot ett 6verskott pa
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ca 2,9 mkr dar intdkterna for insamling av hushallsav-
fall bidrar med 1,6 mkr mer &n budgeterat. Verksam-
hetsfastigheter redovisar ett underskott pa 2 mkr vil-
ket harror fran framst rep- och underhallskostnader.
Snickarna visar ett mindre 6verskott framst for att 16-
nekostnader varit lagre till foljd av pensionsavgéing

och att tjansten darav varit vakant.

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Stab teknik och service 2,0 -4,4 -2,4 -1,8 -0,6 -1,7
Kost och hygien 3,9 -27,7 -23,8 -22,2 -1,6 -22,6
Gator och vagar 0,6 -14,4 -13,8 -13,7 -0,1 -12,9
Vatten och avlopp 15,4 -19,0 -3,6 -3,7 -0,1 -4,2
Renhéllning 15,4 -16,0 -0,6 -3,5 2,9 -2,7
Fastigheter 8,6 -33,1 -26,3 -24,3 -2,0 -24,5
Fritids- och ungdomsverksamhet 0,2 -2,7 -2,5 -2,56 0,0 -2,4
Summa teknik och service 40,1 -110,8 -73,0 -71,6 -1,4 -71,0
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Bygg- och miljondmnd

Vad gor bygg- och miljondmnden?

Bygg- och miljondmnden har uppdraget att prova till-
stdnds- och lovansokningar samt utodva tillsyn enligt
plan- och bygglagen (PBL), lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag (BAB), miljobalken (MB), livsmedelslagen
samt lagstiftningen inom stralskydd, vissa receptfria 14-
kemedel, tobak och alkohol med flera lagar och forord-
ningar. Namnden handlagger dven parkeringstillstind
enligt Trafikforordningen samt beslutar om flytt av for-
don enligt Lagen om flytt av fordon i vissa fall. Namnden
ansvarar aven for handliaggning av tillstands- och till-
synsédrenden rorande alkoholservering.

Darutéver har kommunen frivilligt 6vertagit vissa upp-
gifter fran lansstyrelsen, s& som miljotillsyn pa A- och B-
anlaggningar (till exempel flygplatsen och tikter).
Namnden har dven ansvar att besluta om adresser.
Raddningstjanstens verksamhet har till stora delar flyt-
tats over till kommunstyrelsen, men den tillsyn som be-
drivs mot den egna kommunen, gillande LSO och LBE!
dr namnden fortsatt ansvarig for.

Héant i verksamheten ar 2023

Det har under hela aret varit lagre bemanning pa av-
delningen med anledning av vakanser, personalom-
sattning, tjanstledighet, foradldraledigheter och lang-
varig sjukskrivning. Det har pégatt rekryteringar och
upplarning av nyanstillda pa avdelningen under aret.
Detta sammantaget har medfort behovet av att tillfal-
ligt omférdela resurser internt vilket tagit tid ifrén de
huvudsakliga arbetsomradena sdsom tillstaindsprév-
ning och tillsyn.

Bristande resurser under lang tid kan medfora att
lagstadgad handlaggningstid 16per ut. Langsam hand-
laggning ar ocksé negativ for foretagsklimatet och for
enskilda. Vid personalbrist finns risk for rattsosiker-
het, felaktiga beslut och felaktig hantering av hand-
lingarna pa grund av tidsbrist som i sin tur leder till att
kompetensforsorjning prioriteras bort. Arbetet inom
avdelningen kraver hog kompetens eftersom det ar
komplicerade drenden som handlaggs. Det ar svart att
rekrytera personal med tillracklig erfarenhet och dar-
for stiller nyrekrytering stora krav pa introduktion
och inskolning.

1 Lagen om skydd mot olyckor
Lagen om brandfarliga och explosiva varor

Tidigare har det varit mojligt att rekrytera personal
med ritt utbildning men utan erfarenhet, detta upp-
levs ha forsamrats under senare tid. Det har alltid varit
svart att rekrytera personal med erfarenhet, med

anledning av 16nenivén och nu har det sdledes dven
blivit allt svirare att rekrytera utbildad personal utan
erfarenhet.

Det har varit en 6kning pa storre och mer komplexa
bygglovsarenden som dr mer tidskriavande. Det har ex-
empelvis inkommit fler bygglovsansokningar for indu-
stribyggnader. Det har dven inkommit fler ans6kningar
om bostider dn tidigare ar, atta bygglov for enbostads-
hus och dven ett bygglov for flerbostadshus med fyra 13-
genheter. Det 4r ocksa en fortsatt hogt antal bygglov for
niitstationer. Okade kostnader for byggmaterial och
bristen pa entreprencrer forefaller paverka mindre
byggnationer sdsom exempelvis komplementbyggnader
som har minskat nigot i antal. Antalet bygglov ligger pa
en relativt hog niva trots kraftigt stigande energi- och ra-
varupriser, komponent- och révarubrist, hojda rantor
och en mer osidker omvarldskonjunktur.

Antalet ansokningar om bostadsanpassnings-bidrag
ar fortsatt pa hog niva och totalt 83 ans6kningar har
inkommit 2023. Bostadsanpassningen paverkas av
svarigheter pa att fa in offerter pa storre atgarder, dock
har fler darenden kunnat utféras av sektor Teknik och
service som saledes har lett till kortare vantetid for s6-
kande och i flertalet fall &ven minskade kostnader for
Sektor Stod och omsorg.

Trots den 1dga bemanningen under aret har en relativt
stor arbetsinsats lagts ner pa tillgdnglighet och inform-
ation till medborgarna. Det pagar stdndiga forbattrings-
arbeten och striavan efter att 6ka digitaliseringen. Det
har skapats ytterligare e-tjanster inom bland annat ser-
veringstillstind och bostadsanpassning.

BOM NYCKELTAL 2023
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Framtid

Byggloven och ovriga tillstindsprovningar paverkas
fraimst av handelser kopplade till den pigéende gruv-
verksamheten. Stigande priser pa byggmaterial kan
antas bromsa byggandet till viss del. Prognoser ar all-
tid behéftade med osékerhet och det giller inte minst
efter en turbulent pandemitid, osiker omvirld och
dven huruvida gruvan erhaller erforderliga tillstand
inverkar pa hur byggandet utvecklas och framtidstron
att satsa pd befintliga bostdder. Bostadsbyggandet
okade kraftigt i hela landet under 2021 men minskade
under 2022 och 2023. Prognosen ar att det under
kommande ar kan nyproduktionen vintas en svag
uppgdng om riantan sianks, bostadspriserna stabilise-
ras och levnadskostnader minskar eller inkomsterna
okar.

Det ar svart att prognostisera om i vilken omfattning
gruvan kan komma att stimulera byggandet och viljan
att investera pa orten, da en hel del nyetableringar re-
dan ar genomforda under gruvans etableringsfas. Tro-
ligtvis kommer det innebira en 6kning av bygglov for
industribyggnader, ndgot som redan skett under 2023.
Forutom detta kan gruvetableringen i Sahavaara med-
fora en 6kad mingd av rivningslov samt bygglov for
ersiattningsbostader. Gruvniringen kommer dven péa-
verka arbetsmingden pa miljosidan med yttranden,
remisser och dven viss tillsyn.

Aven bostadsanpassningsbidragen forutspas att 6ka i
méangd utifran den befolkningsprognos som visar att
antalet dldre kommer att 6ka i Pajala kommun. Allt
fler personer viljer ocksa att bo kvar hemma hogre
upp i dldrarna och flyttfrekvensen ar generellt sett 14g.
Detta beror oftast pa ett daligt utbud av bostader an-
passade for dldre och att fastighetspriserna ar laga och
de dldres nuvarande boendekostnader ar laga.

Ekonomi

Bygg- och miljondmnden har under hela aret haft lagre
lonekostnader som har lett till att verksamheten visar
pa ett storre overskott och det beror fraimst pa den va-
kanta tjansten pa miljosidan. Administratorstjansten
har varit obemannad under mer &n tvd manader, vilket
tagit resurser fran ovriga verksamheten och medfort
lagre 16nekostnader men dven lagre intakter med anled-
ning av utebliven tillsyn. Bygglovssidan har haft lagre
bemanning under en manad. Det har ocksa varit lagre
kostnader for resor och utbildningar med anledning av
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den liga bemanningen och den hdga arbetsbelast-
ningen.

Bostadsanpassningen visar pa ett underskott pd unge-
far 180 tkr for 2023. Det dr négot ldgre an tidigare pro-
gnoser med anledning av att nagra drenden fatt avslag
da det inte funnits lagstod for dtgarderna.

Bostadsanpassningen har under ménga ar haft en an-
strangd budget. Verksamheten péverkas av en dldrande
befolkning, att detta ar en lagstadgad verksamhet och
det finns ytterst begridnsade mgjligheter att paverka
kostnaderna. Sedan 2013 da Bygg- och miljondmnden
tog over ansvaret for bostadsanpassningen har under-
skottet pa detta objekt legat mellan 0,1—1,3 Mkr mot
budget, med ett snitt pd 0,5 Mkr per ar. Med 6kade
kostnader och en i princip oférdndrad budget ar det
svart att halla givna ramar. De 6kade materialkostna-
derna ir en bidragande orsak till underskottet. Under
de senaste aren har priserna okat kraftigt. Byggmateri-
alpriserna steg med cirka 30 % under 2021 och det har
fortsatt att 6ka under 2022. Triakategorierna hade en
prisokning pé Gver 70 procent under 2021 och ar pé
fortsatt hoga nivaer dven under 2023.

Antalet ansokningar och insatsernas omfattning vari-
erar Over aren men prognosen ar att antalet d&renden
kommer att 6ka framledes. Det har inkommit nagra
storre drenden under slutet av 2023 sasom tillgianglig-
hetsanpassning av badrum samt hissinstallation och
kostnader kommer att erhillas under 2024 trots att
ansokningarna inkommit under 2023.

Bygglovssidan visar pa ett storre 6verskott och det be-
ror framst pa en 6kning av stérre samt mer komplexa
bygglov som ar mer tidskriavande och ger hogre intak-
ter.

Sammanfattningsvis har Bygg- och miljondmnden haft
en lagre bemanning under hela &ret vilket har lett till
lagre 1onekostnader men dven paverkat intdktssidan
negativt samt medfort verksamhetsmassiga efterslap-
ningar som inte ar hallbara i langden.
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Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2022
Bygg- och miljondmnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,1
Stab bygg och miljo 0,1 -1,4 -1,3 -1,3 0,0 -1,6
Milj6 och tillsyn 0,7 -1,4 -0,7 -0,6 0,0 -0,4
Plan- och bygglagen 1,9 -1,2 0,7 -0,6 1,3 0,4
Bostadsanpassning 0,0 -2,0 -2,0 -1,8 -0,2 2,5
Summa bygg- och miljonamnd 2,6 -6,8 -3,4 -4,5 1,2 -4,2
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Pajalabostiader AB

Vad goér Pajalabostéader AB?

Pajalabostider ska tillhandahéilla &ndamalsenliga och
energieffektiva bostdder och lokaler till privatperso-
ner, foretag och Pajala kommuns verksamheter.

Hant i verksamheten ar 2023

Ar 2023 har priglats av fortsatta oroligheter i virlden
med fallande priser, 6kade kostnader och rantor som
foljd. For bolaget har det medfort stora kostnadsok-
ningar for uppvarmning, bréansle, material samt kopta
entreprenader och tjanster. Trots det har underhélls-
behovet kunnat tickas pé ett bra sitt och investeringar
har kunnat genomféras pé ett andamalsenligt sitt.

Under varen 2023 erholls ett vitesforeliggande fran
DIGG, som har i uppdrag att granska statliga myndig-
heters hemsidor avseende tillgdnglighet. De har dven
valt ut kommunala fastighetsbolag for granskning,
varvid Pajalabostidder AB blev utvald. Med hjilp av
kommunens IT-avdelning samt via extern IT-leveran-
tor kunde bristerna avhjilpas inom utsatt tid.

Under forsta kvartalet koptes fastigheten Pajala Vak-
ten 8 som har 8 stora ldgenheter med bra ekonomi.
Fastigheten tillfor inget 6kat bestind till kommunen
men pa tomten finns mojlighet att bygga 6—8 ligen-
heter beroende pé storlek.

Pajala Varmeverk AB

Vad goér Pajala Viarmeverk AB?

Pajala virmeverk AB bildades 1984 och 4gs sedan
2001 i sin helhet av Pajala kommun. Pajala virme-
verks affirsidé ar att erbjuda fjarrvirme som ar miljo-
vanligt producerad till ett konkurrenskraftigt pris
samt skapa forutsattningar for en stabil och hallbar
biobréanslemarknad i verksamhetsomradet.

Hént i verksamheten under perioden

Fram till sommaren har verksamheten fortskridit till-
fredsstéllande med fa driftstorningar och foljsamhet
jamfort verksamhetsplan och budget. Revisions-
perioden under sommaren var dock hart drabbad av
vakanser saval hos egen personal som hos underentre-
prendrer. Avdenna anledning fick en del planerade ar-
beten skjutas fram till 2024. Underhallskostnader un-
der aret har 6kat markant. Reservdelar, reparation av
stalkonstruktioner samt reparation av murverk har
okat betdnkligt i pris.

Brinsleforsorjningen har kunnat tryggas till slutet av
december via ett relativt stort lager stamved. P& grund
av kraftiga prisokningar pa finfordelat biobransle och
hénsyn till budgeterade medel har bolaget sedan sep-
tember 2023 uteslutande nyttjat stamved som primart
brénsle. Under andra halvan av aret har dock framfor-
héllningen pa ravara krympt och priserna okat till f6ljd
av en patagligt 6kad konkurrens. Bransleanskaffning

Antal lagenheter/ ar sedan hosten 2023 darfor en daglig forkommande
2021 2022 2023 . . . ..

Outhyrda per 31 dec syssla och hogt prioriterat for verksamheten. En
Pajala 486/0  486/0 = 503/0 mycket string inledning pa vintern har lett till stérre
Junosuando 20/0 20/0 A volymer stamved inkopt under slutet av aret for att
Korpilombolo 43/1 43/7 43/2 ¢ inledni
Tirends 18/0  18/0  18/0 Tygga miedningen av 2024.
Totalt 567/1 567/12 584/2
Yta (m2 BOA/LOA)) Kundlédget for 2023 har varit stabilt med tva fardig-
Liagenheter 33787 33787 85089 stillda nyanslutningar samt tvd pagdende anslut-
Lokaler 6997 7068 | 7068 ningar och en planerad anslutning.
Totalt 40 784 40 855 @ 42 157

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto
Mkr 2023 2023 2023 2023 avvikelse 2021
Pajala Bostader AB 51,6 -53,5 -1,9 1,5 -3,4 1,5
Pajala Viarmeverk AB 20,3 -20,9 -0,6 0,5 -1,1 -1,4




Verksambhetsberdittelse

Projektredovisning

Ingédende ba- Intékter under Kostnader under Utgéaende ba-
Tkr lans aret aret lans
Detaljplaner 0 -439 449 10
Utbildning livsmedelshante-
ring 72 0 92 164
Generell naringslivsutveckling -1 077 -2 085 1 359 -1 803
Pajala Airport in the Arctic -4 0 4 0
Gron flygplats 49 0 0 49
Leva och bo 1 Tornedalen -40 -47 367 280
LONA -3 0 3 0
LIST 567 -539 0 28
Hej hemby 92 -750 540 -117
STIL -94 -766 686 -175
Charlotte Kallas Stiftelse 2 0 15 17
BYALAGET 2021 185 -223 38 0
Struves meridianbage -42 -31 0 -73
Minoritetsradet -454 -856 1276 -34
Meénkielibocker 0 -214 4 -210
MUCF Nationella minoriteter 0 -100 0 -100
Pistmaskin -164 -75 95 -144
Maevaara bygdemedel 6 -68 62 0
God och néra vard -197 -790 690 -297
Starkt familjehemsvard -499 -659 1051 -106
Psykisk hélsa 2 ar 2021 -210 0 0 -210
DUA-statsbidrag 0 0 0 0
Psykiatriprojekt =77 -47 9 -114
Vald i néra relationer -32 -224 0 -256
Starkt barn- och ungdomsvérd -291 0 0 -291
Habiliteringsersiattning -50 -93 105 -38
Forstarkning dldreomsorg 0 0 114 114
Stimulansmedel psykisk hilsa 0 -170 0 -170
Motverka ensamhet bland
aldre -5 -601 559 -46
Aldreomsorgslyftet -2 -1 680 1647 -36
Valfardsteknik 2020 -7 -249 250 -6
Aldreomsorgssatsningen 2021 0 -3 948 3918 -30
Internet of Things 0 -800 361 -439
Framja ett hallbart arbetsliv 0 -279 207 -72
Arbetsstugestiftelse -64 -60 159 34
Samverkan for basta skola -322 -1218 966 -574
Sprakutveckling i forskolan -5 -188 194 1
Kulturradet -1 978 -825 1639 -1165
Filmskapande kurser 2 -100 69 -29
Totalt -6 688 -19 009 18 727 -6 970
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Projekt livslust

Projekt livslust har pagétt under 2022 och de sirskilda
boendena i kommunen har i olika utstrackning arbetat
med vardagsaktivering med stéd och handledning av
olika professioner som exempelvis arbetsterapeut vid
planering, genomférande och uppfoljning. Syftet med
projektet ar att generera kunskap och erfarenheter om
halsofrimjande arbetssidtt genom ett okat fokus pa
vardagsaktivering med individernas behov i centrum.

I centralorten har Angsbacken varit ett foredome med
sitt arbete med vardagsaktivering vilket inneburit ef-
fekter som piggare och ndjdare brukare, attraktivare
arbetsplats for personalen och en bra ambassador utat
for stod- och omsorgssektorn genom att sprida sitt en-
gagemang via sociala medier till medborgare och an-
horiga. Vissa enheter har pa grund av personalbrist
haft svart att genomfora aktiviteter i storre utstrack-
ning. Enheterna har dven kopt in material och teknik
for att oka mdjligheterna till en aktiv vardag for bo-
ende pa sirskilda boenden.

IoT-projekt

Syftet med forberedelseprojektet "Hur kan vi hantera
glesbygdsproblematik i arktiskt klimat med hjilp av
IoT?” ar att skapa forutsattningar for att inféra IoT-
teknik pa ett effektivt sitt for att méta behoven och
forbattra kvaliteten inom vard och omsorg. Kun-
skapen och kompetensen kring méjligheterna med IoT
behover hojas for att IoT ska vara en betydelsefull del
i kommunens strategi for att hantera okade behov
inom st6d- och omsorgssektorn. Projektet syftar till att
astadkomma attityd- och beteendeférandring genom
okad kunskaps- och kompetensnivd inom IoT-16s-
ningar. Projektet pagar till 2023-08-31.

IoT-projektet har under aret arbetat aktivt med att in-
formera om mojligheterna med valfardsteknik genom
deltagande pa arbetsplatstriffar, workshop for perso-
nal och intresseorganisationer, fokusgrupp pa det
kommunala pensionirs- och tillgdnglighetsradet. Pro-
jektet har dven kartlagt majligheterna med vilfards-
teknik genom besck pad missa och moten med leveran-
torer av olika typer av valfardsteknik for att 6ka kvali-
tet och effektivitet inom vard och omsorg. Nyckelfri
hemtjanst ar en sddan mojlighet diar inférandet
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kommer pébdrjas i borjan av 2023. Arbetet med IoT-
strategin har fortskridit med 6vergripande mél och ak-
tiviteter for 2023. Projektet har dven fétt en forlang-
ning genom en utokad ansokan via Vinnova som inne-
bér att projektet fortsitter till 2023-08-31.

Uppsokande verksamhet

Arbetet med den uppsokande verksamheten for 8o+
inleddes under december 2021 och fortsatte under
2022 i projektform. Malgruppen ar kommuninvénare
som ar 80+ som saknar insatser eller endast har insats
iform av trygghetslarm. Syftet med de uppsokande be-
soken ar att samtala om hélsa och vardagsliv, erbjuda
information, rad eller stod utifran individens behov,
samt 6ka kunskapen om hur ildre individer hanterar
vardagslivet.

Uppsokande verksamhet har pagatt under hela 2022
och 112 besok har utforts av uppsékaren. Genom den
uppsokande verksamheten s har kommunen fatt ut
viktig information till medborgare och dven samlat in
viktiga synpunkter och data som kan anvéndas for att
planera stod- och omsorgssektorns verksamhet.

Frimja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg
Syftet med projektet ar att utreda och identifiera ut-
maningar som finns inom dldreomsorgens verksam-
heter gillande schema och schemaplanering. Kan
dldreomsorgen bli en mer attraktiv arbetsplats med
hjdlp av innovativ schemaldggning? Enhetschefer
inom hemtjiansten, planerare inom hemtjansten samt
vikarier inom #ldreomsorgen har tillfrdgats och delat
med sig av sina asikter och 6énskemaél gillande sche-
man.
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Sarskild redovisning | VA-verksamhet

Resultatrakning
Mkr 2021 2022 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse
Intakter 13,6 13,2 14,5 15,1 -0,6
Interna intakter 0,9 0,8 0,9 0,9 0,0
Summa intékter 14,4 14,0 15,4 -16,0 -0,6
Kostnader -13,2 -14,0 -13,9 -13,9 0,0
Interna kostnader -1,6 -1,6 -1,6 -1,3 -0,2
Summa kostnader -14,8 -15,2 -15,5 -15,3 -0,2
Avskrivningar -2,3 -2,7 -3,0 -3,8 0,8
Internranta -1,4 -0,4 -0,5 -0,6 0,1
Arets resultat -4,1 -4,2 -3,6 -3,7 0,1
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Balansrakning
Mkr Not 2021 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningar 1 49,9 51,0 114,0
Immateriella 0,3 0,3 0,2
Inventarier 0,4 2,1 5,8
Summa materiella anliggningar 50,6 53,4 120,0
Omsittningstillgdngar
Forrad 0,5 0,5 0,5
Kundfordringar 2,0 3,5 0,7
Ovriga kortfristiga 0,0 0,0 0,0
Moms 0,6 0,0 0,4
Forutbetalda kostnader 0,0 0,0 0,5
Summa omsittningstillgdngar 3,1 4,3 2,1
SUMMA TILLGANGAR 53,7 57,7 122,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital -68,9 -73,1 -69,5
varav arets resultat -4,1 -4,2 -3,6
Summa eget kapital -68,9 73,1 -69,5
Skulder
Langfristiga skulder 9,0 8,6 10,4
Regeringspost Pajala kommun 111,1 120,4 177,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,3 0,5 1,5
Personalens killskatt + sociala avgifter 0,2 0,2 0,2
Moms 0,6 0,6 0,5
Upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0
Pensioner 0,1 0,2 0,2
Semesterloneskuld 0,3 0,3 0,4
Summa kortfristiga skulder 2,6 L8 28
Summa skulder 122,6 130,8 191,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53,7 57,7 122,1
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Sarskild redovisning VA-verksamhet

Enligt gédllande VA-lagstiftning ska kommunen bokféra
och redovisa 1 enlighet med god redovisningssed dar re-
sultat- och balansridkning redovisas sarskilt for verksam-
heten och dar det av tillaggsupplysningar framgar hur
huvudmannen fordelat kostnader som varit gemen-
samma med annan verksamhet. Nir redovisningen &ar
faststélld ska den finnas tillgénglig for fastighetségarna.

Arets resultat ar -3,6 mkr och Pajala kommuns VA-verk-
samhet skattefinansieras till 19%. VA-verksamheten vi-
sar ett litet 6verskott mot budget med 0,1 mkr.

VA-verksamheten ar integrerad i den 6vriga kommunala
verksamheten och dirav &r balansrikningen uppréttad
pa ett forenklat satt.

Tillaggsupplysningar till VA-verksamhetens sirredovis-
ning

Intédkter i resultatrdkningen dr de som &r direkt hanfor-
liga till verksamheten. Detta géller 4ven interna intékter.

Kostnader ar framst de som ar direkt hanforliga till verk-
samheten. Overheadkostnad féor kommunstyrelsens for-
valtning i form av administration, styrning, och ledning
finns ej med i kostnader.

Avskrivning och internrinta ar kostnader for de avskriv-
ningar som direkt kan hanforas till VA-verksamheten. In-
ternranta ar kostnader for rdnta for investeringar som
bygger pa anskaffningsvirde minus avskrivningar. Se
dven not 1 om anldggningar.

Anldggningar redovisas i en egen anldggningsgrupp med
tilldgg for inventarier.

Inventarier har i den man det 4r mojligt redovisats pa
VA-verksamheten. Fordon som &r inforskaffade till tek-
niska enheten ar daremot redovisade under 6vriga kom-
munen sasom dven t ex kontorsmobler, ekonomi- och 16-
nesystem mm dér det varit omdjligt att dela upp anlagg-
ningar. Ar 2023 har kommunen aktiverat avloppsre-
ningsverket med 3,7 mkr inventarier och for anldgg-
ningen 58,4. Totala investeringar for inventarier ar 4,1
och anldggningar 65,6 mkr.

Omsittningstillgdngar
Forrdd ar delad med 50% pa VA-verksamheten.

Kundfordringar ar de fordringar som gar via VA-avgif-
tens system. Eventuell stréfakturering utanfoér det syste-
met som gjorts i december eller tidigare och som inte ar
betald redovisas pé den 6vriga kommunen.

Bilagor
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Moms ar berdknad pa utgdende moms for VA-verksam-
hetens fakturering i december ménad med avdrag for in-
gdende moms for de kostnader hanforlig till december
manad.

Forutbetalda kostnader ar de kostnader VA-verksam-

heten redovisat som férutbetalda i arsbokslutet.

Eget kapital och arets resultat dr noll vid 2006 borjan.
Fran och med 2006 kommer resultatet for aret laggas pa
eget kapital.

Léngfristiga skulder 4r uppskattade i relation till anlagg-
ningstillgdngarnas virde 1 forhallande till kommunens
totala skulder. De 14n kommunen har uppgar till 148,1
mkr och VA-verksamhetens del 4r 10,4 mkr.

Reglering kommunen avser 6vriga regleringar VA-verk-
samheten har pad kommunen sasom kommunbidrag, del
av bankkonton mm.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ar en uppskattning av de kostnader
som ir bokade 1 december manad. Kostnaderna inklusive
moms ligger till grund som en skuld till leverantérerna
per den sista december.

Moms ér beriknad pa utgdende moms for VA-verksam-
hetens fakturering i november manad med avdrag for in-
gaende moms for de kostnader héanférlig november ma-
nad.

Personalens kéallskatt avser VA-verksamhetens del av
skulden for kallskatten den sista december.

Sociala avgifter enligt lag ar precis som kéllskatten VA-
personalens del av kommunens skuld for sociala avgifter.

Pensioner ar kostnaden for arets pensioner som vi
uppskattat att VA-personalen har. Pensionerna be-
talas ut 1 mars fér hela kommunen.

Semesterloneskulden 4r den skuld kommunen har
till VA-personalen for outtagen semester.
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Not 1 2021 2022 2023
Anlaggningar

Ingaende bokfort varde 49,6 50,2 51,3
Nyanskaffningar 3,3 3,8 65,5
Arets avskrivning -2,7 -2,7 -2,6
Utgdende bokfért virde 50,2 51,3 114,2
Inventarier

Ingdende bokfort varde 0,4 0,4 2,1
Nyanskaffningar 0,1 1,7 4,1
Avets avskrivningar -0,1 0,0 -0,4
Utgaende bokfért virde 0,4 2,1 5,8
Summa materiella anldggningstillgangar 50,6 53,4 120,0
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