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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Vasentliga handelser
Avsnittet baseras pd SKR:s cirkuldr 2025-09-24.

Regeringens bedomning ar att Sverige befinner
sig i en utdragen lagkonjunktur men att kon-
junkturen kommer att aterhamtas framover,
framst till f6ljd av att hushéllen okar sin kon-
sumtion. Stigande realloner, lagre rantekostna-
der och utokad finanspolitik bidrar till detta.
Trots det bedoms lagkonjunkturen kvarsta un-
der 2026 och ekonomin nar konjunkturell ba-
lans forst ar 2027, vilket indikeras av att BNP-
gapet da nar noll.

Regeringens prognos praglas av stor osdkerhet,
framst kopplad till utvecklingen i den globala
efterfrigan och hushéllens konsumtion. Okade
handelstullar har under 2025 inneburit simre
villkor for varldshandeln och bidragit till en
mycket stor osdkerhet kring varldsekonomins
utveckling. Detta har dampat utsikterna for
Sveriges export, som &r viktig for landets till-
vaxt. Darfor bedomer regeringen att det ar vik-
tigt att hushallens konsumtion tar fart och blir
motorn for den svenska tillvaxten.

Arbetslosheten ar for niarvarande forhojd. Ef-
terfragan pa arbetskraft vintas dock oka under
2026 i sparen av konjunkturaterhdmtningen,
vilket kommer att bidra till stigande sysselsatt-
ning och en minskning av arbetslosheten.

Regeringen bedomer att inflationen i ar ligger
pa en tillfalligt hog niva och det beror i huvud-
sak pa hojda hyror och livsmedelspriser ihop
med tekniska faktorer kopplade till berak-
ningen av inflationen. Dessa effekter bedoms
forsvinna 2026. Nista ar ddmpas inflationen
tillfalligt till f6ljd av inforandet av aviserade
skattesankningar pa konsumtion. Bortsett skat-
teeffekter bedomer regeringen att inflationen
ligger niara Riksbankens inflationsmél. Rege-
ringen bedomer darfor att Riksbanken avslutar
sin serie av rantesinkningar under hosten
2025. Svag svensk ekonomi tynger de offentliga
finanserna béade i ar och nista ar till f6ljd av
svag tillvaxt av skatteintakter och forhojda of-
fentliga utgifter. Regeringen bedomer att den
offentliga sektorns bruttoskuld 6kar under hela
prognosperioden, vilket i huvudsak beror pa de

forslag och aviseringar som foljer med budget-
propositionen for 2026. Det avser dels finansie-
ring av aviserade reformer men darutover till-
kommer dven avisering av utokad utbyggnad av
Sveriges militdra forsvar och en utokning av
den sa kallade Ukrainaramen, som avser finan-
siellt stod till Ukraina.

Forvantad utveckling
Kommunfullm#ktige kommer besluta om plan
och budget for perioden 2026—2030 i novem-
ber. Framover ser inflationen ut att vara nagot
lagre an tidigare. De centrala loneavtalen ar pa
en 3 %-ig niva. Kommunens kirnverksam-
heter, skola samt socialtjanst dras med fortsatt
hoga kostnadsnivaer men ramar for bade
grundskola och dldreomsorg ar justerade uti-
fran detta.

Pajala kommun

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse
bland annat for Pajala kommuns ekonomiska
forehavanden. SCB:s statistik for arets forsta
sju manader visar att befolkningen minskat
med 107 personer sedan arsskiftet. Totalt 5 750
(3 089 min och 2 661 kvinnor) personer ar
mantalsskrivna i Pajala kommun 31/7 2025.
Motsvarande siffra for 31/7 2024 uppgick till
5 877 personer.

Antalet 6ppet arbetslosa ar 46 personer i au-
gusti 2025 vilket ar en 6kning med 22 personer
jamfort med samma ménad forra aret. Daruto-
ver finns 26 personer med aktivitetsstod vilket
4r en minskning med 16 personer. Oppna ung-
domsarbetslosheten (18-24 &r) uppgér till 6
personer. Darutover finns <5 ungdomar i pro-
gram med aktivitetsstod. Motsvarande siffror
var for augusti 2024 <5 respektive 8 personer.

Andelen arbetslosa som andel av arbetskraften
uppgick i riket till 7,0 % sista augusti medan
motsvarande andel for Norrbotten och Pajala
uppgick till 3,8 respektive 3,1 %. Den 6ppna ar-
betslosheten uppgick till 4,0, 2,3 respektive
2,0%. Denna andel innehaller de som aktivt s6-
ker arbete och inte deltar i nagot arbetsmark-
nadspolitiskt program.



Arbetsloshet 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Riket 7,0 % 6,8% 6,6%
Norrbotten 3,8 % 3,9% 4,0%
Pajala 3,1% 2,2% 3,3%
Finansiell analys Budget

Den finansiella analysen avser beskriva och analy-
sera kommunens ekonomiska Iége samt belysa
kommunens resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Madlséttningen dr att identifiera eventuella finansi-
ella problem och bedéma om kommunen har en god

Det totala utrymmet f6r Pajala kommun upp-
gar till ca 575 mkr. Budget for l6nedkning ar
fordelad till nAmnderna

Se tabell nedan for utredning 6ver hur ra-
marna dndrats sedan budgeten togs i novem-

ekonomisk hushdllning. ber 2024.
Tkr Kommun- Social- Barn-och Bygg- LKF Lone-
styrelsen nimnd utbild- och okning
nings- miljo-
nimnd nimnd
Ram 25 nov 2024 116 545 258 759 109 633 4 628 35975 30 576
Lonedkning 2024 9 mén 1972 5997 2 677 125 -10 658
Loneokning 2024 3man 647 1999 892 42 -419
OB-ersattning 6 000 -6 000
Po-forandring -1 837 -3 268 -167
Handlingsplan -2 030 -13 000 -3 572
Lonedkning 2025 9 man 1817 4357 2223 74 -8 524
Kapitaltjanstférandring + af- 20 206
farsdrivande ktj
Summa 137320 260 844 111 853 4702 35975 4 975
Resultat visar finansforvaltningen ett underskott som

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet
och avser 1 januari till 31 augusti och helérspro-
gnosen ar en bedomning av det forvantade re-
sultatet per den 31 december 2025.

Resultatet per 31 augusti ar 5,5 mkr (-19,4 mkr
2024-08-31) vilket ar 3,3 mkr simre dn budget.
Detta resultat speglar det totala kommunala ut-
fallet mot lagd budget, men internt finns resul-
tatskillnader mellan olika verksamsamhete
som endera har 6verskott eller underskott mot
budget. Samtliga namnder har underskott mot
periodbudgeten i augusti forutom bygg- och
miljonamnden. Underskotten ar endast mindre
avvikelser, socialnimnd samt kommunstyrel-
sen dr under 1 % avvikelse mot budget medan
barn- och utbildningsndmnden har en avvikelse
pa 3 %. Bygg- och miljonamnden har ett relativt
stort 6verskott pa 59 % som helt beror pa sva-
righeter att rekrytera personal. Aven centralt

dock ar lagre an 1 %. De storre avvikelserna
inom ndmnderna ar dldreomsorgen inom soci-
alndmnden och da framst hemtjanst som har en
avvikelse pa -15 % mot budget i augusti. Barn-
och utbildningsndmndens storre avvikelser
finns inom grundskolan samt skolskjutsar.
Inom kommunstyrelsens delarsresultat dr det
flygplatsen som har storst negativ avvikelse
som beror pa att statsbidraget 4nnu inte kom-
mit.

I prognosen har bade socialnimnden samt barn
och utbildningsnamnden underskott. For soci-
alndmnden ar det fortsatt aldreomsorgen som
prognostiserar underskott, hemtjanst och bo-
ende har ett sammantaget underskott i progno-
sen pa -11,1 mkr. Ifo och LSS har daremot Gver-
skott som uppvager underskottet inom &ldre-
omsorgen.



Inom barn- och utbildning ar det grundskolan
som har prognos pa underskott pa motsvarande
3,8 mkr. Aven skolskjutsarna har en prognos pa
-1,5 mkr. Daremot har bade elevhilsan samt
forskolan Gverskott som uppviger underskot-
tet.

Kommunstyrelsen har en prognos som tyder pa
ett overskott. Inom KS iar det flera verksam-
heter som gar med o6verskott. Bland annat &r
prognosen for VA-verksamheten att intakterna
ska overstiga kostnaderna med 4,0 mkr. Detta
ar hanforligt till att kostnaden for nya renings-
verket i Pajala budgeterats for att starta under
2025 vilket inte kommer ske. Uppskattningen
ar att avskrivningarna kommer stiga med 4 mkr
for va-verksamheten nir reningsverket tas i
bruk. Mot budget ar avvikelsen + 6 mkr da verk-
samheten i samband med budgeten var osdker
pa om hojningen av avgift skulle tacka kostna-
derna. Aven den andra affirsdrivande

Ack. 202501 - 202508

Konto Utfall

Intakter

Forsdljning -11 275
Taxor avgifter -44 620
Hyror -12 368
Bidrag -26 284
Ovriga externa -971
Intakter -95 518
Kostnader

Varor/material 3437
Bidrag 13480
Entreprenader 52 138
Loner/arvoden 189 517
Sociala kostnader 55117
Ovriga personalkostnader inkl pension 33582
Verksamhetskostnader 107 725
Kapitaltjanst -365 124
Kostnader 89 873
Totalt -5 646

Jamforelsen visar att intdkterna har 6kat med
10,3 mkr framst avgifter som hojts inom tek-
nisk verksamhet. Pa kostnadssidan ar varuin-
kop samt bidrag relativt oférandrat men

verksamheten renhéllning verkar klara resulta-
tet sa att intakterna overstiger kostnaderna.

Centralt pa finansférvaltningen prognostiseras
béde skatteintikter samt statsbidrag g& med
underskott, totalt pa 3,3 mkr. Pensionerna be-
raknas gd jamt med budgeten medan loneok-
ning kommer visa pé ett 6verskott.

Det prognostiserade resultatet for Pajala kom-
mun pé heldrsbasis uppskattas till -7,1 mkr, vil-
ket ar 7,1 mkr simre an budgeterat.

Investeringsbudgeten enligt strategisk plan
uppgar till 82,6 mkr. I detta fanns dock 65 mkr
for uppstart av investering i nytt sarskilt bo-
ende samt forskola i Pajala. Detta kommer
dock inte att paborjas under 2025. Utfallet per
31 augusti ar 5,0 mkr. Inga avvikelser mot in-
vesteringsplan ar inrapporterade.

Analys av resultat efter 8 manader i jamforelse
med 2024.

Ack. 202401 - 202408 2024

Utfall Awvikelse  Utfall
-11 412 -137 -21774
-36 412 8 208 -55 685
-11 749 619 -17 812
-25 561 723 -54 394
-53 919 -1 162

-85 186 10333  -150 827

3784 347 5932
13 291 -189 19 794
54 740 2 602 90 086

178 038 -11 480 271311

50 949 -4 167 82 115
41 583 8 001 60 665
121 295 13571 187 972
-359 152 5972  -535078

104 529 14656 182797
19343 24989 31970

entreprenader har minskat med 2,6 mkr
framst beroende pa farre utskrivningsklara.
Loner uppvisar en kraftig kostnadsokning, 11,5
mkr eller 6,4 % dels beroende pé 16nedkningar



men dven hojning av OB-ersattning. De sociala
avgifter (arbetsgivaravgifter, forsakringar) har
okat i motsvarande grad men daremot har
pensionskostnaderna minskat vilket gor att to-
tala personalkostnaderna okat med 7,6 mkr el-
ler 2,8 %. Den stora kostnadsminskningen
finns pa verksamhetskostnader som minskat
med 13,6 mkr mellan 2024 och 2025. Inom
den stora gruppen ar det tva kostnadsslag som
star ut, konsultinkop har minskat med 12 mkr
mellan aren och uppgar endast till 1 mkr 2025.
Det andra ar kostnad for inhyrd personal som
minskat med 4,1 mkr.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner ska ange
finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning (GEH) och som sékrar
kommunens finansiella stillning for kom-
mande generationer. Pajala kommuns ekonomi
ska vara uthallig och i balans och for att upp-
fylla god ekonomiska hushéllning har det be-
slutats om f6ljande finansiella mal:

Resultatet ska vara minst 2 % av skat-

teintdkter och bidrag Over planperi-

oden.

Nettokostnaden ska vara maximalt 98

% over planperioden.

Amorteringen ska 6ka och vara minst 7

mkKkr per ar vid planperiodens slut 2026.

Kassalikviditeten ska forbattras over

planperioden.

Budgetfoljsamheten ska vara 100 % pa

drift och investeringar.
Bedomningen efter 8 manader ar att det pro-
gnostiserade resultatet for ar 2025 uppgar till -
1,2 % vilket innebar att malet pd minst 2 % av
skatter och bidrag sett 6ver planperioden inte
kommer uppnaés. Periodens resultat ar 1,4 % av
skatter och bidrag. Aven om det #r positivt nir
det inte upp till méalet.

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som vi-
sar hur stor andel av kommunens skatteintak-
ter och de generella statsbidragen som verk-
samhetens nettokostnader inklusive finans-
netto tar i ansprak. Baserat pa prognosen kom-
mer nettokostnaderna inklusive finansnetto bli
580 mkr vilket motsvarar 101 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag medan motsva-
rande nyckeltal for periodresultatet uppgar till
99 %. Detta innebir att detta finansiella mél
inte uppnas pa perioden eller bedoms uppnés

for heldret. Det kommer att kravas allt for stora
atgarder for att malet ska vara majligt att uppna
pa planperioden.

Amorteringarna har inte 6kat under aret da lik-
viditeten varit anstringd. Bedomningen ar
dock att malet om okade amorteringar kan upp-
nas till planperiodens slut.

Kassalikviditeten har forbattrats genom uppla-
ning under foregdende ar samt forsaljning av
tillgdngar under varen och bedomningen ar att
malet kommer att uppnas pa helaret.

Da det finns stora avvikelser inom vissa omra-
den ar bedomningen att malet gidllande budget-
foljsamheten inte uppnas vare sig pa perioden
eller kommer att uppnés pa helaret.

Den sammanfattande bedomningen av Pajala
kommuns finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning ar att mélen inte uppnés for peri-
oden eller for heldret. Aven om kraftfulla atgir-
der vidtas sa ar bedomningen att de finansiella
malen for god ekonomiskhushallning inte kom-
mer uppnas for planperioden.

Balanskrav

God ekonomisk hushéllning innebar att intak-
terna ska vara storre dn kostnaderna, om inte
synnerliga skil finns. Om ett negativt resultat
uppkommer skall detta dterstillas under de tre
kommande aren. Pajala kommun har for ar
2025 budgeterat ett resultat om 0 mkr vilket in-
dikerar att god ekonomisk hushéllning inte
uppnas for aret medan malet pa 2% ar satt for
planperioden. Det ar med andra ord mojligt att
ha lagre malsattning ett specifikt ar.

Det prognostiserade resultatet berdknas uppga
till -7,1 mkr vilket innebar att balanskravet inte
uppfylls. Hela resultatutjamningsreserven togs
i ansprak i samband med &arsredovisningen
2023 och balanskravsresultatet blev -4,8 mkr
vilket ska inarbetas i samband med faststal-
lande av budget 2025 samt aterstillas senast
under 2026. En balanskravsutredning med &t-
gardsplan kommer kréivas i samband med fast-
stéllandet av arsredovisningen. Balanskravsre-
sultatet for 2025 kommer bli negativt. Se plan
for aterstéllning i tabell nedan.

Forvantad utveckling

Kommunen har tappat mycket i befolkning un-
der 2025 som till del beror pa de svarigheter
som gruvverksamheten haft. Befolknings-
minskningen gor det Annu svarare att uppna ett



balanserat resultat samtidigt som investerings-
behoven ar stora framover. Inom sarskilt bo-
ende samt forskola finns langtgaende planer pa
nya byggnader. Inom kommunal teknik samt
fastigheterna finns stora underhéllsbehov vil-
ket gor att behovet inte endast dr en balanserad
budget utan en budget som uppvisar overskott.

Mkr 2023 2024 Prognos 2 Budget 2026 Budget2027 Budget2028
Resultat fran resultatrikning -28,0 -32,0 7,1 0,0 11,7 22,5

-avgir - samtliga reavinster

+/- justering fir reavinster enligt
undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster,forluster i
virdepapper

+/- Aterfiring av orealiserade
vinster/firluster i vArdepapper
Synnerliga skil 20,0

Arets resultat efter r -
balanskravsjusteringar “29.9 4.2 7.1 0.0 1.7 22,5
- reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ anvindning av medel frin
resultatutjdmningsresery

-1,9 2,2

r

Aterstillning -4,8 -10,0 -26,1 -26,1 -14.4 8.1



Malredovisning

Gallande malredovisning utover finansiella mal
har kommunfullmaktige fattat beslut om prio-
riterade omradden med nya strategiska verk-
samhetsmissiga mal medan verksamheterna
arbetat fram tillhérande indikatorer.

Vard och omsorg ska ha hog tillgang-
lighet, god kvalitet och delaktighet

Strateqgiska mal:

- En diversifierad boendestruktur finns
tillgiingligt for de idldre i Pajala Kom-
mun. Kommentarer: Sedan varen 2024 da
Trygghetsboende med 10 lagenheter tillkom
har socialtjansten alla olika slags boenden som
gar att bedriva enligt socialtjanstlagen: SABO,
korttids- och trygghetsboende.

Bedomningen &r att malet uppnéas bade pa pe-
riod och pa helaret.

- Okad delaktighet vid arbetstids-ligg-
ning. Kommentarer: Brist pa personal - For
mkt hal i schemana — Mycket 6vertid. Enstaka
enheter sisom Junosuando har full delaktighet.
Bedomningen ar att malet delvis uppnas pa pe-
rioden och bedoms att delvis uppnés pa heléret.

- Okad anvindning av digitala hjilpme-
del. Kommentar: E-tjanst trygghetslarm — gps —
larmar anhorig. Upphandling pagar for ordi-
nart boende. Bedomningen ar att malet delvis
uppnés pa helaret da upphandling férhopp-
ningsvis ar genomford.

Skapa goda forutsattningar for la-
rande, fritid och framtidsmojligheter

Strategiska mal:

- Andelen elever som gar ut grundskolan
med godkiinda betyg ska 6ka. Kommentar:
Andel som uppnatt betygskriterierna i alla am-
nen, vardet sjonk fran 2023 (90.2%) till 2024
(72.6%), men gick upp igen 2025 till 82.5%.
Elevernas resultat har forbattrats fran 2021 till
2023 for att 2025 vara tillbaka i samma niva
som 2021. De aren ssom det skett en resultat-
utveckling kan delvis bland annat tillskrivas

insatsen Samverkan for basta skola med Skol-
verket. Det har skett genom skolornas organi-
sering for okat kollegialt larande med undervis-
ningsnira handledning i t.ex. sprak och kun-
skapsutvecklande arbetssitt, 1dsstrategier och
ledarskap i klassrummet. En hogre grad av led-
ning och stimulans och extra anpassningar med
tata prognoser och uppfoljning, Vi ser 6ver tid
en positiv skolutveckling med ledning av rekto-
rer och elevhilsochef och med st6d av kommu-
nens forstelarare. Ett arbete med att analysera
resultatet 2024 har initierats och kommer att
arbetas med mer koncentrerat under varen
2026. Andelen behoriga larare har 6kat. Ande-
len forskoleldrare okar sakta men sikert och ar
nu strax over 20% istillet for under 20%.
Mycket tack vare stipendiat-utbildningen dar vi
har fatt ett par fardiga som nu ar anstillda som
behoriga." Bedomningen ar bade for perioden
och for helaret att malet delvis uppnas.

Konkret exempel ar Lillskogen, storsta forsko-
lan i Pajala C med tre avdelningar. Dar har det
tidigare varit tva forskollarare, men fran och
med hostterminen 2025 ar det fyra.

- Andelen elever som gar vidare till hogre
utbildning ska 6ka. Kommentar: Enligt SCB
statistik for 2023 gick 3 personer av Pajala
kommuns befolkning i &ldern i 16-24 ar vidare
till hogre utbildning. Med hogre utbildning ra-
knas en utbildning pa 3 ar eller mer efter gym-
nasiet. Nationellt i alders-gruppen 25-64 ar har
45% last vidare efter gymnasiet. 30% ar hogut-
bildade vilket innebar att de har en utbildning
pa 3 ar eller mer efter gymnasiet. For att oka an-
delen elever som gar vidare till hogre utbildning
med de faktorer som vi kan paverka kréavs goda
forutsattningar for larande redan i forskolan
och hela vagen till gymnasiet med goda resultat.
Vi behover utbildade larare i forskola och skola.
Vi behover tillrackligt med resurser for att fa en
likvardig skolgéng oavsett var barnet/eleven
gar. Vi har fortsatt behov av att utveckla under-
visningens kvalitet, fokus pa kunskaper och 14-
rande och 6ka trygghet och barns- och elevers
delaktighet. Oka andelen legitimerad lirare i
forskola och skola i alla skolor och foérskolor.
Fortsatta med stipendier for hogre studier inom
vara omraden. Rekrytera, kompetensutveckla,



behélla personal och vara en attraktiv arbetsgi-
vare.

Malet bedoms ej uppnatt, varken pa perioden
eller pa heléret.

-Fritidsutbudet ska oka

Kommentarer: Infor 2025 har utbetalning av
fritids- och kulturbidrag halverats vilket slagit
hért mot foreningslivet. Fortsatt har medel be-
viljats till bland annat Pajala hastkraft.

Malet bedoms som delvis uppnatt bade pa peri-
oden och for helaret.

Forvalta och utveckla vara tillgangar
pa ett hallbart och miljomedvetet satt

Strateqgiska mal:

- Ar 2035 ska Pajala kommuns verksam-
heter vara fossilfria. Kommentar: Forsok
med el-bilar inom hemtjianst har avbrutits un-
der 2025 och hybridbilar kommer ersitta
dessa. Pajalabostdder AB har tecknat en av-
siktsforklaring med Allmannyttans Klimatini-
tiativ vilket innebar fossilfri verksamhet till
2030 samt 30% minskad energiforbrukning
from 2007 tom 2030. Det jobbas med malsatt-
ningen.

Malet bedoms delvis uppnatt, bade pa perioden
och pa helaret.

- Oka anviindningen av fossilfri energi i
kommunens fastigheter. Kommentar:
Kommunens verksamhetsfastigheter virms
med el, pellets och i centralorten med fjarr-
varme som ar fossilfria. I byar finns dven berg-
varme som alternativ. Som backup har vi pa
vissa delar oljeeldning som reserv, och dar kan
vi ersétta dieseln med HVO for att fa fossilfritt.
P& Tallgarden har den nya bergvirmeanlagg-
ningen tagits i drift vilket gett goda resultat.

Malet bedoms delvis uppnétt, bade pa period
och pa helar.

- Oka tillgangen till ladd stolpar inom
kommunens grinser. Kommentar: 1 och
med hemtjanstens el-bilar har laddpunkter in-
forts i kommunala lokaler. I enlighet med nya
lagkrav har ett antal laddpunkter uppforts pa
storre parkeringsplatser.

Maélet bedoms delvis uppnétt, bade pa perioden
och pa helaret.

Alla ska ges god tillgang till kultur, fri-
tid och friluftsliv livskraft i var kom-
mun.

Strategiska mal:

- Kulturskolan ska fortsatt vara en prio-
riterad verksamhet med variation i sitt
utbud. Kommentar: Budgeten dr delvis ned-
dragen for 2025.

Malet bedoms delvis uppnatt pa perioden och
pa helaret.

- Vi ska genom stod till foreningar och
evenemang stotta en fortsatt bred verk-
samhet, med ett tydligt jaimstilldhets-
perspektiv. Kommentar: Stod ges under aret
till bland annat Pajala Hastkraft, Pajala turism
och evenemang samt Pajala marknad. Detta vi-
sar pa bred verksamhet och ett tydligt jam-
stélldhets-perspektiv. Budgeten har dock mins-
kats till 2025.

Kommunen ar med och finansierar T4 pro-
jektet som skapat goda forutsattningar for ett
okat friluftsliv vintertid, projektet kommer
framgent fortsitta arbeta med vandringsleder
vilka kan nyttjas dven under barmarks-sa-
songen.

Mailet bedéms uppnés bade period och pa
helér.

- Vart atagande som forvaltnings-kom-
mun for meankieli och finska ska vi ak-
tivt framja och skydda, siirskilt barn och
aldres ritt till sitt arvssprak och minori-
tetskultur. Kommentar: Lillskogens forskola
och Sattajarvi forskola driver just nu projekten
Meinkieltd aamusta ilthaan och Olemme kave-
reita (med minoritetsmedel), vilka syftar till an-
vandandet av minoritetsspraken i forskolevar-
dagen och till vanskap och fairplay och det finns
pa samtliga forskolor personal som talar
mednkieli/finska i tjansten. Finska och
Meinkieli erbjuds i dk 6-9 och ca 35 respektive
40 elever laser dessa sprak just nu. Det pagar
aven aktiviteter inom kommunens boenden.

Malet bedoms delvis uppnatt, bade pa perioden
och pa helaret.

Moijliggora att fler manniskor och fo-
retag valjer att flytta och etablera sig i
Pajala kommun



Strateqgiska mal:

- Oka inflyttning och tillgiingliggora
tomter i hela kommunen. Kommentar:
SCB:s statistik for arets forsta sju manader vi-
sar att befolkningen minskat med 107 perso-
ner sedan arsskiftet. Totalt 5 750 (3 089 min
och 2 661 kvinnor) personer ar mantalsskrivna
i Pajala kommun 31/7 2025. Motsvarande
siffra for 31/7 2024 uppgick till 5 877 perso-
ner.

Malet bedoms uppnatt inte uppnéatt bade pa pe-
riod och pa helar.

Kampanj dar vi visat pa byggbar och fardig de-
taljplanerad mark for villor och flerbostadshus
har genomforts. Deltagit pa bostadsmaéssa i
Skellefted med uppfoljning med aktorer plane-
ras i oktober.

Malet bedoms inte uppnatt bade pa period och
pa helar.

- Oka bostadsbestindet under planperi-
oden.

Malet bedoms som delvis uppnatt bade for pe-
riod och for helaret.

- Oka tillviixten av befintliga och etable-
ringen av nya foretag i kommunen.

Malet bedoms delvis uppnatt bade pa period
och helar.

-I utbildningar och kompetenshojande
atgirder har det lokala arbets-mark-
nadsbehovet sirskilt beaktats. Kommen-
tar: Inom Aldreomsorgslyftet har ett antal per-
soner genomgatt utbildning och blivit under-
skoterskor. Kurs i svenska erbjuds for personer
inom socialforvaltningen. Utbildningen sker pa
arbetstid.

Malet bedoms delvis uppnatt bade for period
och helar

Kommunen ar en attraktiv arbetsgi-
vare med hog till-ganglighet och pro-
fessionalitet

Strategiska mal:

- Service och tillginglighet for medbor-
garna ska oka.

Under aret har AVC+ invigts som mojliggor for
fastighetsdgare att besoka &tervinnings-

centralen i Pajala pa obemannade Gppettider.
Detta har mottagits vil av kunderna och ar val-
digt uppskattat av méanga.

Malet bedoms delvis uppnatt bade for period
och helar.

- Kommunen ska vara ett foredome da
det kommer till attraktionskraft, jim-
stilldhet och arbetsmiljo.

Malet bedoms delvis uppnétt, bade for period
och for helar. Kommentar: Arliga lonekartligg-
ningar genomfors efter 16nedversynen. Arets
lonekartlaggning visar inte pa nagra osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och mén. Arliga
arbetsmiljokartlaggningar genomfors i sam-
band med arsredovisningen och den samlade
bedomningen av enkatsvaren ar att det bedrivs
ett systematiskt arbetsmiljoarbete pa de flesta
enheter och arbetsplatser. Det finns riktlinjer
och rutiner, men fortrogenheten och foljsam-
heten mot aktuella dokument kan forbattras.
Arbetsmiljo-utbildningar genomfors arligen for
chefer och skyddsombud for att stirka kun-
skapen ge mgjligheter till erfarenhetsutbyten
bland deltagarna.

- Kompetensutveckling for att mota ut-
vecklingen och behoven hos medborgare
och medarbetare.

Mailet bedoms inte uppnétt varken for period
eller for helar.

- Kompetensforsorjning och arbets-mil-
jofragor ska stirkas.

Malet bedoms inte uppnatt bade for period och
helar. Kommentar: kommunen medverkar pa
rekryteringsmissor och arbetsmarknadsdagar
pa hogskolor och universitet samt gymnasie-
och vuxenutbildningsdagar. I samarbete med
foretaget Go Care har en sarskild kampanj rik-
tat i forsta mot gymnasieungdomar genomforts
for att locka till sommarjobb inom vard-och
omsorgssektorn. Kampanjen i sig har vackt in-
tresse bland malgruppen, men det ar ett steg
fran intresseanmalan till att faktiskt soka som-
marvikariat och att bli anstalld. Dock har anta-
let egenanstallda semestervikarier okat jamfort
med 2024 och konsultberoendet har darmed
reducerats.



Beddmningen av de strategiska malen sammanfattas i tabellform.

Prioriterat omrdde

Strategiskt mal

Delar

Helar

Vard och omsorg

En diversifierad boendestruktur ska finnas till-

ska ha hég tillgéng— ganglig for de aldre i Pajala kommun
lighet, god kvalitet e Okad delaktighet vid arbetstidslaggning
och delaktighet. _
e Okad anvandning av digitala hjalpmedel
Skapa goda forut- e Andelen elever som gar ut grundskolan med

sattningarna for la-
rande, fritid och
framtidsmojligheter

godkinda betyg ska oka.

Andelen elever som gar vidare till hogre ut-
bildning ska oka.

Fritidsutbudet ska 6ka

i

Forvalta och ut-
veckla vara till-
gangar pa ett hall-
bart och miljomed-

Ar 2035 ska Pajala kommuns verksamheter
vara fossiloberoende

Oka anvindningen av fossilfri energi i kom-
munens fastigheter

vetet satt e Oka tillgangen pa laddstolpar inom kommu-
nens granser
Alla ska ges god till- e Kulturskolan ska vara fortsatt prioriterad

gang till kultur, fri-
tid och friluftsliv -
en livskraft i var
kommun.

verksamhet med variation i sitt utbud.

Vi ska genom stod till foreningar och evene-
mang stotta en fortsatt bred verksambhet,
med ett tydligt jaimstilldhetsperspektiv.

Vart dtagande som forvaltningskommun for
meénkieli och finska ska vi aktivt fraimja och
skydda, sarskilt barn och dldres ratt till sitt
arvssprak och minoritetskultur




Prioriterat omrade Strategiskt mal
Mojliggora att fler e Oka inflyttning och tillgingliggoéra tomter i
manniskor och fore- hela kommunen.

tag valjer att flytta o (Oka bostadsbestindet under planperioden.

Delar

Helar

och etablera sig i Pa-

jala kommun o Oka tillviixten av befintliga och etableringar

av nya foretag i kommunen.

e T utbildningar och kompetenshéjande atgar-
der har det lokala arbetsmarknadsbehovet

sarskilt beaktats.
Kommunen ar en at- e Service och tillgianglighet for medborgarna
traktiv arbetsgivare ska oka.
med hog service och e Kommunen ska vara ett foredome d& det
professionalitet kommer till attraktionskraft, jadmstalldhet

och arbetsmiljo.

e Kompetensutveckling for att mota utveckl-
ingen och behoven hos medborgare och
medarbetare.

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljofra-
gor ska stirkas.

En analys av indikatorerna genomfors i respek-
tive namnds verksamhetsberattelse.

Den sammanfattande bedomningen av Pajala
kommuns verksamhetsméassiga mal for god
ekonomisk hushéllning ar att méalen delvis upp-
nés bade pa perioden och for helaret 2025.

Den sammantagna bedomningen ar att Pajala
kommun endast till mindre del uppnar malen
for god ekonomisk hushallning vilket giller
béade for period samt for helaret.




Kommunala bolag

Pajala kommun har tva bolag i sin koncern, Pajala-
bostader AB samt Pajala Varmeverk AB. Dessa ar
heldagda av kommunen.

Pajalabostader

Att bygga nya lagenheter i kommunen har varit
prioriterat och bygglov och detaljplaneind-
ringar for vara byggbara tomter skickades in di-
rekt efter arsskiftet 2024/2025 och nu ar dessa
tomter byggbara. Véara foraningar av den lokala
arbetsmarknaden slog tyvarr in och styrelsen
valde att avvakta med den typen av investering.
Vi har markt en liten minskning av efterfragan
pa vara lediga lagenheter under sommaren och
hosten. Daremot finns en 6kad efterfragan av
boende for dldre. Detta har medfort att vi nu tit-
tar pa att bygga om Bjorkkullen i centrala Pajala
som hyrts av Pajala kommun som ett dldrebo-
ende. Avtalet dr uppsagt och 16per ut 2025-12-

31.

Behovet av trygghets- och dldreboendeplatser
ar stort i kommunen vilket &ven demografin pa-
visar. Pajalabostédder ar en aktiv part i diskuss-
ionen hur fler platser kan skapas.

Fastighetsunderhallet har riktats mot gemen-
samhetslokaler sdsom bastu, samlingslokaler
och tvittstugor men &dven utvindiga gemen-
samhetsytor. Flertalet ldgenheter har dven to-
talrenoverats for att nollstilla underhallsbeho-
vet trots lingre hyresbortfall. Angsbackens ge-
mensamhetsytor utvindigt har prioriterats for
kommunens dldre med bland annat plattsatt-
ningar, planteringar och grillplats. Dessutom
far avdelningarna nya rostfria kok installerade i
host for en béttre och trevligare arbets- och vis-
telsemiljo.

Hyresforhandlingarna gick likt 6vriga regioner
och landade pa 4,95% och bolaget yrkade pa
10,45%. Detta medfor att vi fortsattningsvis
maste planera underhallet noggrant.

Ekonomi

Kostnadsokningar inom VA och renhallning har bli-
vit betydligt hogre an berdknat. | dvrigt haller bud-
geten i stora drag med forvantat arligt resultat. Bo-
laget kan behova pausa planerat underhall bero-
ende pa kostnadsutveckling fér VA och renhallning.
Fler atgarder kan ocksa behoévas for att klara pro-
gnos pa 1,16 mkr.

Pajala Varmeverk

Verksamheten har praglats av en totalt forand-
rad branslemarknad jamfort tidigare ar. Fran
att tidigare endast kopa flis kops nu stamved for
produktion av egen flis. Pa grund av en oséker
marknad med hoga priser har det varit svart att
teckna langsiktiga avtal men under aret har
marknaden stabiliserats nagot. Bolaget har sak-
rat briansle kommande vintersisong och fyller
upp lager av pellets och olja for beredskap vid
langvarig kyla eller haveri.

Tekniskt har verksamheten fungerat tillfreds-
stillande och slitage pa pannor och utrustning
har minskat nir ren skogsflis anvénts i hogre
grad. Ménga rep-, underhall- och investerings-
projekt har genomforts och fortsatter under
hosten.

I april slutande bolagets VD och tillika drifttek-
niker. Tjansten ar annu ej tillsatt och VD-arbe-
tet skots av ordforande. For att ticka upp bort-
fallet av en tekniker har en entreprenor tagits in
fran maj tills vidare.

Ekonomi

Intdkter fran forsiljning av varme visar ett un-
derskott for perioden med -0,3 mkr. Avvikelsen
kommer frén en varmare vinter dn berdknat.

Branslekostnader visar ett underskott med -0,4
mkr. Orsaken ar hogre kostnader dn berdknat
for avverkning av contortatallen, cirka 15%.

Personalkostnader. VD/drifttekniker har slutat
i april vilket ger ett visst 6verskott for perioden.
Tjansten ersitts delvis via entreprenad och ord-
forande i styrelsen.

Finansiella kostnader visar ett 6verskott for pe-
rioden och forvantas kvarsta hela aret i och med
lagre rantor.

Sammantaget ar resultatet simre dn budget och
prognosen forvantas bli ett 6verskott kring 0,7
mKkr.



Kommunala mellanhavanden

Intdkter, kostnader, fordringar och skulder
inom koncernen utgor de interna mellanhavan-
dena i den sammanstillda redovisningen. Mel-
lanhavanden exkluderas eller elimineras i redo-
visningen for att ge rattvisande bild av koncer-
nen. Till de storsta posterna hor lokalhyror fran
Pajalabostider till kommunen, VA-avgifter fran
kommunen till bolagen och fjarrvarme frén Pa-
jala Varmeverk till kommunen och Pajalabosta-
der. De tre kategorierna ar relativt statiska over
aren och varierar frimst i takt med indexering
och prishgjningar.

Pajalabostiders resultat for perioden forbattrar
koncernens resultat med 1,1 mkr medan Pajala
Viarmeverk minskar resultatet med 0,2 mkr.
Prognosen for Pajalabostider ar 1,2 mkr och for
Pajala Varmeverk 0,9 mkr.

mkr Utfall jan-aug 2025 Utfall jan-aug 2024 Budget 2025 Prognos 2025
Pajalabostider AB 1,1 4,3 1,2 1,2
Pajala Virmeverk AB 0,2 -1,0 1,5 0,7
Totalt 1,3 3,3 2,7 1,9



Driftredovisning

Utfall Utfall Avvi-

2025 2024 | Budget| Prognos kelse
Mkr jan-aug| jan-aug 2025 2025 2025
Kommunfullmaktige -1,6 -2.4 -2.3 -3,2 -0,9
Kommunstyrelsen -86,6 -96,1 -137,3 -134,8 2,5
Socialndmnden -173,1 -177,5 -260,5 -266,4 -5,9
Barn och utbildning -76,5 -76,3 -111,9 -114,8 -3,0
Bygg- och miljonamnd -1,2 -3,0 -4,7 -3,9 0,8
Lapplands kommunalférbund -24,2 -25,7 -36,0 -37,0 -1,0
Summa nimnder -363,2| -380,9 -552,7 -560,1 -7,4
Pensioner -13,2 -13,6 -19,4 -19,4 0,0
Fastighetsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneokningar 0,0 0,0 -5,0 -2,0 3,0
Kapitaltjanst finansiering -2,1 -2,2 -4,5 -4,5 0,0
Summa finansiering -15,3 -15,8 -28,9 -25,9 3,0
Avgér kapitaltjanst 18,9 18,2 33,4 30,6 -2,8
Avgér interna mellanhavanden -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader exkl. avskrivningar 18,9 18,2 33,4 30,6 -2,8
Avskrivningar -13,6 -12,9 -23,9 -20,4 3,5
Verksamhetens nettokostnad -373,3 -391,5 -572,0 -575,8 -3,8
Skatteintakter 2285 219,1 344,9 343,9 -1,0
Statsbidrag 152,8 152,6 231,4 220,1 -2,3
Finansiella intdkter 6,1 3,9 2.3 6,1 3,8
Finansiella kostnader -8,6 -3,6 -6,7 -10,4 -3,7
Netto 5,5 -19,4 0,0 -7,1 -7,1

Kommunfullméktige har underskott p g a fler
sammantraden dn budgeterat.

Kommunstyrelsen har 6verskott inom staben
tack vare vakanta tjanster. Ett stort underskott
inom KS/stab ar externa projekt/medfinansie-
ring samt foreningsbidrag dar underskottet ar
over 2 mkr. Teknisk verksamhet gar med 6ver-
skott tack vare budgetering av avskrivningar
for nya reningsverket som tas i bruk forst
nasta ar.

Socialnaimnden har fortsatt stora problem med
aldreomsorgen som har ett stort prognostise-
rat overskott. I och med ett stort minskat kon-
sultanviandande har verksamheten gar den
centrala verksamheten med overskott. IFO har
pa grund av vakanta tjanster 6verskott. Inom
LSS-verksamheten gar personlig assistans
samt vissa gruppboenden med 6verskott me-
dan ett externt boende gar med stort under-
skott.

Inom Barn- och utbildningsndmnden gar
grundskolan med underskott liksom skolskjut-
sar. Forskolan samt elevhilsan har daremot
overskott.

Bygg- och miljondmnden uppvisar ett 6ver-
skott pa grund av att nimnden under viren
haft vakanta tjanster. Dessa tillsitts nu till
hosten och da forvantas aven tillsyner och an-
nan verksamhet som gatt pa sparlaga komma
igdng.



Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller en sam-
manfattad beskrivning av investeringarna inom
Pajala kommuns verksamheter.

Kommunalteknik har investerat tom augusti
med 4,1 mkr varav Pajala avloppsreningsverk
med 1,3 mkr.

Kommunalteknik har ocksa investerat i pump-
stationer med 0,4 mkr, ledningsnat 0,7 mkr och
gator och vagar med 0,5 mkr. Prognos 2025 pe-
kar mot -3,3 mkr mot budget.

Kommunens fastigheter har investerat med 4,4
mkr varav 2,1 mkr i skolfastigheter, Pajala bad-
hus 0,4 mkr och centralkoket i Pajala med 0,6
mkr. Prognos pekar mot budget.

Utfall 2025 Budget Prognos Avvikelse
INVESTERINGSREDOVISMNING, mkr jan-aug 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen
Stab IT 0,6 3,5 1,9 1,6
Varaw bredband 0.6 35 1.9 16
Flyget inventarier 0,3 0,5 0,6 -0,1
Raddningstjdnsten 0,05 0,2 0,2 0,0
Sektor teknik och service
Teknisk verksamhet 41 10,4 13,7 -3,3
varav Paojolo avloppsreningsverk 1.3 o0 3.0 -3,0
vorav Pumpstationer 0,4 1.3 1,4 -0,1
varav Ledningsnit 0.7 1.3 1.2 a1
varav gater och wigar 0.5 1.2 1.7 -0.5
Fastigheter 4.4 10,6 10,6 0,0
varav skolfastigheter 21
varav Pajola badhus 0,4
Socialndmnden 0,0 0,6 0,6 0,0
Barn och utbildningsnimnden 0,0 0,5 0,5 0,0
SUNMMA 9,4 26,3 28,1 -1,8
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Mkr

Budget
2025 jan-
aug

Verksambhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

88,0
-444,6
-15,9

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintiakter
Generella statsbidrag och utjaimning

-373,1

228,5
152,8

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

13,3

1,5
4,4

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Jamforelsestorande poster

8,9

0,0
0,0
0,0
0,0

Arets resultat

8,9

Utfall 2024
jan-aug

Prognos
2025




Balansrakning

Mkr

Kommunen
Bokslut 2024

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

0,6
406,9
19,2

Summa anldggningstillgangar

Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

426,6

1,7

6,0
59,9
44,1
21,4

Summa omséttningstillgangar

133,2

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital

559,8

-32,0
242,1

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning till pensioner
Avsattning loneskatt

210,1

9,0
2,2

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

11,2

209,2
129,3

Summa skulder

338,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

559,8

Pensionsforpliktelser inkl. sarskild I16neskatt

166,7




Upplysning i not

Kommunen anvénder sig av samma redovisningsprinciper som i senaste bokslutet.

Sasongsvariationer som paverkar delarsresultatet

¢ Semesterloneskulden, ferielon- och uppehallslon paverkar resultatet positivt da flera an-
stillda ar i skuld till arbetsgivaren som justeras vid arsskiftet nar arets semester tjanats in.

e Avgifter for VA och renhallning dr inne med 9 manader p g a kvartalsfakturering.
e Statsbidrag till flygplatsen inkommer sent pa aret och forsamrar resultatet efter 8 manader.

Redovisningsprinciper

Leasing RKR R5

Avtal som startat under 2024 och framat har klassi-
ficerats som operationella da avtalstiden &r 3 ar el-
ler mindre. Nyttjandeperioden tolkades som
samma som leasingperioden pé avtalet.

I redovisningsunderlaget for 2024 har Pajala kom-
mun inga avtal som klassificeras som finansiella.
Pajala kommun har valt att arbeta framatriktat och
inte réatta avtal som startat innan 2024.

Pajala kommun kommer att upplysa om de &nd-
ringar som gors avseende redovisningsmetodik gal-
lande leasing och hyra av 16s egendom, bade f6r be-
fintliga avtal och for avtal som tecknas framat i ti-
den.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt lag om

kommunal bokforing och redovisning enligt den sa
kallade blandmodellen.

For fortroendevalda har Pajala kommun fr o m 2015
avsatt pension. Under ansvarsforbindelser redovi-
sas de pensionsformaner som intjanats fére 1998.

Den intjanade avgiftsbestimda alderspension,
AKAP-KR ir 6 % pa den pensionsgrundande 16nen
till och med 7,5 inkomstbasbelopp, vilket motsvara
en méanadslon om 50 375 kr (&r 2025) och 31,5 %
for lonedelar som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp
upp till 30 inkomstbasbelopp. Redovisas som en
kortfristig skuld

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Materiella anlaggningstillgdngar har i
balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskriv-
ning av anldggningar paborjas nir anldggningen

fardigstills. De planenliga avskrivningstiderna ar
baserade pd ekonomisk livslangd. For inventarier
giller en investeringspolicy som kommunfullm&k-
tige antog 2017-04-03 vilket innebar att en inventa-
rie ska ha en varaktighet pd minst 3 ar och ett an-
skaffningsvirde pa minst ett prisbasbelopp.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningsti-
der:

Immateriella anldggningstillgdngar 5 ar Fastigheter
och anliggningar 10 - 50 ar Maskiner och inventa-
rier 3 - 20 ir VA-anlaggningar 10 — 50 &r Aktier, an-
delar och mark avskrivs €j

I kommunen péborjas avskrivning av anldggnings-
tillgdingar ménaden efter gjord investering. Vid
storre investeringar som pagar under langre tid pa-
borjas avskrivning nir investeringen ar klar. Vid for-
andrad anviandning eller onormalt slitage avskrivs
anlaggningstillgangen i snabbare takt.

Komponentavskrivning
Pajala kommun har infért komponentavskrivningar.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar ska i enlighet med 6 kap. 6§
LKBR Klassificeras som antingen anlidggningstill-
gangar eller omséttningstillgdngar. Finansiella till-
gangar ar avsedda att innehas eller brukas stadigva-
rande och idr ddrmed en finansiell anlaggningstill-
gang. Pajala kommun féljer RKRs rekommendation
R7 avseende klassificering av finansiella tillgangar.

Kortfristiga placeringar

Pajala kommuns fonder virderas till verkligt varde
enligt Kommunal Bokforings- och Redovisnings lag
6 § (2018:597). Lagen tridde i kraft 1 januari 2019.

Semesterloneskuld



Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterda-
gar. Tillsammans med icke kompenserad overtid
och upplupen arbetsgivaravgift redovisas semester-
I6neskulden som kortfristig skuld. Forandring av se-
mesterskulden tas centralt.

Sammanstilld redovisning (koncern)
Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagens 12 kap och ut-
formas enligt god redovisningssed.
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